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|. FEJEZET
BEVEZETES

1. Az intézmény bemutatasa

1.

4.

A Miskolci Rendvédelmi Technikum az imméaron harminc évet meghalad6
szakkozepiskolai, elddjét is beleértve kozel dtvenéves miskolci rendérképzési multja soran
hatalmas valtozasokat élt meg. A valtozasokra adott valaszok folyamatosan ndvelték az
intézmény szerepét az orszag rendérképzésében. A kezdetben belsd kiképzést folytatd
szervezeti elembdl szakkozépiskolava, majd technikumma valt, mely 2004-t61 a hazai
rendészeti szakképzo iskolak legnagyobbja, a csucs utanpotlasi idészakokban a Rendérség

tiszthelyettesi utdnpotlasanak kozel 40%-at volt képes biztositani.

Ekozben kialakult és folyamatosan fejlodott az iskola infrastruktiraja, oktatasi
eszkOzkészlete, a tanulok elhelyezési és ellatasi feltételei. A 1étrejove oktatodi
munkakoz0sség a hivatasos allomanyviszonyi renddr oktatok, szakoktatok és a
kdzalkalmazott, majd munkavéllaloi jogviszonyl oktatok kétosztatlsdga miatt mindkeét
kategOria szdmaéra folyamatos képzést, tovabbképzést tett és tesz szlikségessé. Az iskola
altal kozpontilag szervezett képzéseknek és az egyéni tovabbtanulasi szandékok
maradéktalan tamogatasanak koszonhet6en kialakult a oktatoi testilet szakmai kultaraja,

értékrendje, sajat etikai kovetelményrendszere.

A pedagodgiai/szakmai programok fejlesztése permanens folyamatta valt, idvel az
intézmény lett a rend6rszakmai, s6t a rendvédelmi agazathoz tartozo tébb més rendvédelmi
szervet vagy agazati alapképzést érint6 orszagos Kerettantervek, programtantervek
kidolgozé&sanak bazisa. Az eurdpai és a hazai szakképzési keretrendszerek valtozasat
mindvégig lekdvettiik az orszdgos és az intézményi szakmai dokumentumok
kidolgozésaban, azokat folyamatukban be is vezettik. igy tortént ez legutdbb a Digitalis

Oktatasi Stratégia és a Szakképzés 4.0 program adaptalasa soran is.

Az oktatési és a nevelési felfogas terén tette meg intézményiink taléan a legnagyobb utat. A
kiképzési, javarészt dresszlrara és taxativ ismeretek elsajatitasara hagyatkozo, a tanar-
kdzpontd munka folyamatos atalakuldson ment és megy keresztiil. Az oktatas terén a
frontalis oktatasi forma megtorése, a differencialt foglalkoztatés, a kooperativ technikak,

az elearning és az IKT eszkdzok oktatasba és értékelésbe torténd beépiilése, a modularis



képzési modellek megismerése, a kompetenciafogalmak tisztdzasa és adaptalasa a
rendvédelmi oktatasba, a megjelend szaktantermek, szituacios terek adta gyakorlatorientalt
oktatas er6sodése és legutdbb a tanulési eredményalapt modszertan Gjabb és Gjabb Iépést

jelentett a tananyagk6zponth oktatasi modelltél a tanul6kdzpontd modell irdnyaba.

Ezt a f6 folyamatot szinte természetes modon kisérte a leszakadokkal valo fokozott torodés,
az egyéni kompetenciafejlesztés, a tehetségek felkaroldsa, a versenyeztetés tdmogatasa.
Mindezekben az &gazatokban sok esetben uttérok, regionalisan vagy orszagosan is
szervezOk, ¢és még tobb esetben kiemelkedd eredményeket elérék voltunk, voltak

tanuloink.

A nevelési teriilet a valtoz6 tarsadalmi kornyezetb6l érkez6 és valtozo generécios jegyeket
mutato6 tanulokra tekintettel szintén teljes attitlidvaltast igényelt az oktatok, osztalyfonokok
részérél. A katonai tipusu, feltétlen engedelmességet koveteld, ala-folérendeltségi viszony
helyett egyre inkabb a patronalo ¢s leendd kollégava neveld hozzaallast sikertilt
meghonositanunk. A tanulok kordbbi életszakaszukbdl hozott neveltségi, szocialis
hianyossagainak megsziintetése, a 21. szadzadi tarsadalmi beilleszkedési, kornyezeti
fenntarthat6sagi gondolkodasmaod egészséges fejlesztése, a haza és valasztott hivatas iranti

elkotelezodés erdsitése nemes feladatunk.

Az intézmény fejlodése sordn mara egyre kifinomultabb partneri igényeket mér6, azokra
reagald tervezd, végrehajtdo folyamatokat alakitott ki. Az intézményi és azon tuli
elégedettségmérések, az oktatasi és oktatdi munka értékelése, az iskola minden dolgozoéjara
kiterjed6 teljesitményértékelési rendszer indikatorai kell6 alapot nyQjtanak a
visszacsatolasok végrehajtasahoz, a proaktivitas megérzéséhez. Mindez még azon szigord
fenntartoi keretek k6zott is lehetséges, mely az allam altal ellatott egyik els6dleges feladat,
a bels6 rend és biztonsag fenntartasa érdekében tett kdzponti intézkedések miatt esetenként

azonnali megoldasokat tesz sziikségessé.

Az intézmény nappali rendszeri képzési feladatai mellett mindig is jelent6s szdmban
végzett belsd tanfolyamokat, 2004-t61 akkreditalt feln6ttképz6 intézményként pedig mar
OKJ-s szakképzest is. A két képzési forma egyuttesen tobb mint két évtizeden at az
intézmény teljes kapacitasat lekototte. Az elméletileg orszagos beiskolazasi korzet a rendér

szakképz6 intézmények szamanak fokozatos csokkenésével pdrhuzamosan a gyakorlatban



is egyre kiterjedtebbé valt. Ma mar nem csak a Dunatdl keletre esd teriiletekrdl és
Budapestrol érkeznek jelentkezok, illetve az itt talalhatdé rendéri szervektdl kapunk

beiskolazasi igényeket, esetenkent a Dunantuli varmegyék is ide sorolhatok.

9. Az orszagban jelenleg miikod6é két rendvédelmi technikum a szakmai képzés
vonatkozasaban egymasnak nem konkurencidja, sot szoros egyiittmiikodésben fedik le az
orszagos jelentkezdi igényeket. A felndttképzési feladatokat, igy a beiskolazasi
elosztasokat is, mindenkor az orszagos hataskor( rendéri szervek koordinaljak, igy a tars
Kérmendi Rendvédelmi Technikum (a tovabbiakban: KRVT) és a Renddrségi Oktatasi és
Kiképzé Kozpont (a tovabbiakban: ROKK) két oktatasi telephelye ezen a teriileten
ugyancsak nem konkuralhat egymassal. Az esetenként a fenntartéi dontés alapjan
budapesti képzési helyszinhez kotott szakmai képzési igényeknek is képesek vagyunk

megfelelni 2020-t6l a ROKK infrastrukturalis bazisan létrejott telephelylinkon.

1.1. Alapadatok

Az intézmény székhelye: 3526. Miskolc, Szentpéteri kapu 78.
Az intézmény telephelye: 2090 Remetesz616s, Nagykovacsi at 3.
Az intézmény postai és levelezési cime: Postai: 3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 78.

Levelezési: 3501 Miskolc, Pf. 82.

E-mail: mrvt@mrvt.hu

Honlap: https://mrvt.hu
Alapit6 okirat szerinti képzési kapacitasa: 1200 6
Beiskolazasi korzete: 0rszagos

A technikum tanuloéi szallassal rendelkezik, melynek kapacitasa: 850 f6
A technikum 06nallé konyhaval rendelkezik, kapacitasa 1400 adag, éttermi kapacitasa

egyidejiileg 400 6.

Az intézményben képzési tanacs nem miikodik.

1.2. Fenntarto
10. A Miskolci Rendvédelmi Technikum (a tovabbiakban: MRVT) alapité, fenntart6 szerve
a Belligyminisztérium (a tovabbiakban: BM). A szakképz6 intézményekre vonatkozd

munkaltatoi jogkor és irdnyitasi hataskor a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol


https://mrvt.hu/

sz6l6 korményrendelet (a tovabbiakban: Szkr.) alapjan — a szakképzé intézmény
alapitasa, atalakitasa, megszintetése, az igazgaté megbizasa és felmentése, a gazdasagi
vezetd megbizasa €s felmentése Kkivételével — a rendvédelmi szerv orszagos

parancsnoka gyakorolja.

1.3. Alaptevékenység

11. A Rendé6rség hivatasos alloményl tiszthelyettesek utdnpOtldsat nappali rendszeri
szakmai oktatas biztositja. A képzés érettségire épil és szakmai vizsgara készit fel a
szakmajegyzék szerinti kétéves formaban (korabban szerzett eldismeretek beszamitasa és

elozetes tudasbeszamitas alapjan masfél, illetve egyéves idokeretben is elvégezhetd).

Az 4gazat megnevezése: Rendészet és kdzszolgalat
A szakma megnevezése: Rendor tiszthelyettes
A szakma azonosité szdma: 5 1032 18 03

A szakma szakmairanyai: Blinligyi, Hatarrendészeti, Kozlekedési, Kézrendvédelmi

12. Tovabba képzési palettankban megjelennek— a Szakképzésrél szolo torvény (a
tovabbiakban: Szkt.) mellett — a Felnéttképzési torvény hatalya ala tartozo szakmai

képzések, igy killonosen a rendérjardr képzés.

Kozbiztonsagi rendorjaror képzés adatai
Agazat megnevezése: Rendészet és kdzszolgalat
Szakképesités azonosité szdma: 10324002

Szakképesités megnevezése: Kozbiztonsagi renddrjarér

Hatarrendész és ttlevélkezel6 rendérjarér képzés adatai
Agazat megnevezése: Rendészet és kozszolgalat
Szakképesités azonosité szdma: 10324003

Szakképesités megnevezése: Hatarrendész és ttlevélkezel6 renddrjarér képzés

13. Tovabbi feladatunk az egyes tiszthelyettesi beosztasok betdltéséhez sziikséges alap és
szaktanfolyami képzések és vizsgaztatasok, egyéb rendérségi, illetve beliigyi belsé és

hatdsagi képzések és vizsgaztatasok végrehajtasa.



14. Feladatunknak tekintjiik a magyar renddrség részére szakmailag és erkdlcsileg jol

felkészilt, jogszertien, szakszeriien, hatarozottan és kulturaltan intézkedd, a torvényes
rendet védelmezd és az allampolgarok biztonsagat garantald szakemberek képzését.
Oktatottjaink palyara torténé felkészitésében nagy hangsulyt fektetiink nevelésiikre,
szakmai szocializ&cidjukra, a szakmai képzésben pedig azoknak a kdzszolgalati
alapkompetenciaknak, valamint a szakmai programban megfogalmazott személyes—,
tarsas- és modszerkompetenciaknak az elsajatittatasara, amelyek sziikségesek a komplex
rend6ri munka magas szintli ellatdsahoz, szamukra szakmai sikereket és a palyaiviik

hosszutavu eredményes megélését biztositjak.

1.4. Torténeti attekintés

15.

16.

17.

18.

19.

Az iskola elédje a BM Rendérképzo Iskola Miskolc, késobbi nevén a BM majd ORFK
Rendortiszthelyettes-képzo Iskola volt, mely 1976 szeptemberében kezdte meg a rendodri
szervek hivatasos tiszthelyettesi allomanyanak képzését. Iskolank 1977-t61 1992-ig a

Rendéri Ezred Miskolci Zaszloaljanak objektumaban kapott elhelyezést.

Az Orszagos Rendérfékapitany 1993. augusztus 16. hatallyal szakkdzépiskolat alapitott,
egyben a rendér tiszthelyettes szakma bekeriilt az orszagos szakmajegyzékbe, képzése a
szakképesitések jegyzékébe. Az iskola elnevezése 1993-t61 ORFK Miskolci Rendér
Szakkozépiskola, 1996-t6l Miskolci Rendér Szakkozépiskola volt.

1999-ben az ORFK-t6l a Belugyminisztériumhoz val6 atkeriilés eredményeképpen az
intézmény a pénziigyi- és szakmai iranyitas tekintetében az iskolafenntartd kdzvetlen

iranyitasa ala kertilt.

1999. augusztus 16-an kezdte meg miikodését iskolankon a Hatarrendész szakcsoport,
képzési rendszeriink kiegészilt a hatarrendész szakkal. Ennek megfeleléen ekkor

modosult iskolank megnevezése Miskolci Rendészeti Szakkdzépiskolara.

Az ezt kovetd hisz esztenddben a Magyarorszagot érinté belsé és eurdpai szintil
valtozasok rendészeti vetiiletei (Eurdpai Unidhoz, Schengeni egyezményhez torténd
csatlakozas, Renddrség és HatarGrség integracidja, migracios valsdg) mélységében

alakitottdk at a rendészetre, ebben a Rendérségre harulod feladatokat is. Az MRVT



20.

21.

22.

23.

24.

25.

jogelddje ehhez a valtozashoz folyamatosan alkalmazkodott, idével az orszag legnagyobb

¢s leger6sebb rendészeti szakképzo intézményévé valt.

Jogszabalyi valtozdsok eredményezték, hogy 2017-t61 Miskolci Rendészeti
Szakgimnazium, majd az Uj szakképzési torvény értelmében 2020. julius 1-t61 Miskolci

Rendvédelmi Technikum az iskolank neve.

2004. junius 16-val a Felné6ttképzési Akkreditacios Testiilet iskolankat akkreditalt
felnottképzési intézménynek mindsitette, melynek birtokaban jogositvanyt kaptunk arra,
hogy iskolarendszeren kivili képzés keretében a rendészeti szervek tiszthelyettesi,
zaszIlo6si allomanyanak a szervek részérdl igényelt at- és tovabbképzéseit, valamint a
magasabb  beosztasha keriiléshez szlikséges tanfolyamainak szervezését és

megvaldsitasat végezzilk, illetve a hozzajuk kapcsolddé vizsgaztatasokat lebonyolitsuk.

Intézménylinkben 2008. szeptemberétél bevezetésre kerilt a kompetenciaalapu,
gyakorlatorientalt szakképzés. Ezzel egyidejlileg kompetenciamérési rendszert

dolgoztunk ki és vezettiink be a személyes-, modszer- és tarsas kompetencidk mérésére.

2008-ban dolgoztuk Ki és a 2009/2010-es tanévtdl vezettiik be tehetséges fiataljainkat
tdmogatd Tehetséggondozé programunkat. A tehetséggondozas teriiletén elért
eredményeink, szakmai torekvéseink elismeréseként 2011-t61 akkreditalt kivald
Tehetségpontként miikddiink, mely mindsitést két egymast kovetd ellenérzésen vjitottuk

mar meg.

Tehetséggondozd programunk, tevékenységiink a GENIUSZ Tehetség Program 10 j6
gyakorlata kozé kerilt, mely a Géniusz konyvek sorozat 21. kotetében valt
hozzaférhetdvé az érdekl6d6k szamara. Ez a tehetséggondozo tevékenység a rendészeti

képzés teriiletén egyediilallo kezdeményezés Eurdpaban is.

A 2015-ben létrejott Eszak-magyarorszagi Rendészeti Tehetségsegité Tanacs (a
tovabbiakban: EReTT) alapitasaban és miikodésében ugyancsak iskolank jéatszott
kulcsszerepet. Az EReTT ma tébb mint hisz rendészeti palyaorientacios technikumot,
tobb fenntartot, varmegyei rendér-fokapitanysagot fog Ossze a tehetséggondozas

tertiletén.



1.5 Az intézmény alapdokumentumai, szabalyzéi

26.

27.

28.

29.

A Technikum rendelkezik a fenntartd altal jovahagyott Szakmai programmal,
Alloménytablazattal, Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, Hazirenddel, és tovabbi
szabalyzdkkal, amelyek az intézmény oktatasi, human, ellatasi-fenntartasi, pénzigyi
mikodését biztositjak. Az intézményi szintli belsé szabalyozas alapvetd eszkdzei az
igazgatodi intézkedések. Rendelkeziink tovahba szervezeti elemek szintjén tigyrendekkel,
személyre sz6l6 munkakori leirdsokkal, a személyi allomany és az intézmény
muikodésének értékelési rendszerével, amely koveti az IKK és az Eurdpai
Mindségbiztositadsi Referencia Keretrendszer (a tovabbiakban: EQAVET) Altal

meghatarozott iranyvonalat.

A rendvédelmi technikum oktatdinak és tanul6inak az Szkt. &ltal &ltaldnosan
szabalyozotton tdli, sajatos jogallasat a Kormany a szakképzési torvény végrehajtasarol
520106 rendeletében az altalanostol eltéréen szabalyozza. Oktatasi rendszeriink illeszkedik
az allami szakképzési rendszerbe, azonban az iskola specialis helyzetben van a szakmai
oktatast folytato tobbi intézményhez képest. Ezek kiemelten:

a) atanuldi és a hivatasos szolgalati jogviszony kapcsolodasa,

b) a hivatasos allomanyviszonyu oktatok kettds (hivatasos és oktatoi) helyzete,

¢) atanuldk szakmai gyakorlatanak sajatos tartalma,

d) atanuldi ellatas eltérd szabalyozasa,

e) atanuldi jogok és kotelezettségek sajatossagai,

f) az igazgat6 kinevezésének rendje.

A specialis jelleget erésiti tovabba, hogy az iskolai tanulmanyok soran a tanulokat
tobbletjogok, jarandosagok illetik meg, illetve kotelezettségek terhelik. A végzett tanuldk
szamara valamely rendéri szerv biztositja a szakmai végzettség megszerzése esetén a

munkahelyet, egyben a hivatasos allomanyviszonyba torténd kinevezést.
A képzés soran definitiv formaban dualis képzés nem folyik, azonban az egybefliggd

nyari gyakorlat, illetve gyakorld szolgalat a képzés része, melyet javarészt a leendd

kinevezési helylikon teljesitenek a tanul6k.
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30. A képzésnek nem célja, ugyanakkor a végzettek szamara elonyt jelent6 koriilmény, hogy

az iskolaban megszerezett szakmai vegzettséggel tovabbi munkakérok tolthetdk be mas
rendvédelmi, Onkormanyzati szervnél és a munkaerdpiac civil rendvédelmi

tevékenységet végzok szektoraban is.

1.6. Az intézmény szervezeti felépitése és vezetési szintjei

Miskolci Rendvédelmi Technikum

v

Koordinéacids és Humanigazgatasi osztaly

Oktatasi szervek Gazdasagi szervek
--» Alapoz0 ismereti szakcsoport Miiszaki osztaly <
> Szakma ismereti szakcsoport Technikai osztaly ‘
, Tanulmanyi osztaly Kozgazdasagi osztaly <--——§
R Nevelési és mddszertani osztaly

2. A Minéségiranyitasi rendszer szervi, személyi és idobeli hatalya

31.

32.

A Mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed az MRVT-re, mint szakképz6 intézményre,
annak valamennyi szervezeti elemére és annak valamennyi hivatasos allomanyd és

munkavallal6i jogviszonyban allé dolgozdjara.

A Minéségiranyitasi rendszer az oktatoi testiilet javaslatai és véleményezése alapjan kerdl
kidolgozasra, majd az oktatoi testiilet altali elfogadast kdvetéen a fenntartd jovahagyasa
utan 1ép hatdlyba hatarozatlan id6ére. Az oktatoi testileti elfogadas a tanévnyit6

értekezleten torténik, a fenntartdi jovahagyasra felterjesztés a tantargyfelosztas és a
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tanéves munkaterv felterjesztésével egyidében torténik a Rendérség zart elektronikus

ugyfeldolgoz6 és iratkezelési rendszeren keresztiil.

33. A mindenkor hatdlyos MIR-t a Technikum a honlapjan, bels6 intranet hal6zatin
jovahagyast kovetéen kdzzé teszi. A MIR korabbi verzidja elérhetd a technikum bels6

intranetes haldzatan, illetve az irattarban.

34. A kidolgozast/atdolgozast az igazgato iranyitja, melybe a Minéségiranyitasi csoportot (a
tovabbiakban: MICS) mindvégig bevonja. A MIR feliilvizsgalata és sziikség szerinti
atdolgozésa legalabb kétévente az Onértékelési ciklus leteltével, annak eredményeit is
figyelembe véve indokolt. Ettdl rovidebb idészakon beliil az atdolgozas, csak relevans
jogszabalyvaltozas, fenntartdi feladatmeghatarozds vagy az oktatéi testilet

kezdeményezése és dontése alapjan indokolt.

35. Az MRVT a MIR miukddtetése soran felhasznalja az intézmény kiils6 partnereitdl,
mindenekelbtt a gyakorlati képzOhelyektél és kinevezd szervekt6l gytijtott adatok
eredményeit, méri a kiilsé partnerekkel kozos képzési feladatok eredményességét, arra
vonatkozoan sziikség esetén fejlesztd beavatkozasokat tesz. A gyakorlati képzésben
kozremiik6d6é mentorok tovabbképzése rendszeres, melyek a velik szemben tamasztott
jogi és szakmai kovetelmények éatadaséra, a fejlesztd beavatkozasokra szabalyozott
keretet biztositanak. A MIR szerves részét képezik a tanuldk, képzésben résztvevok és a
dolgozok, oktatok, mint intézményi belsd partnerek részérdl kapott elégedettségi
eredmények. Az értékelések az intézményi szintii visszacsatolasra hatnak, az egyéni
teljesitményértékeléseken keresztul pedig kozvetlendl is visszahatnak minden dolgozd

mindségi munkavégzes iranti elkdtelezodésére.

2.1. Minéségiranyitasi rendszer kialakulasanak szakmai hattere

36. A Technikum mindségiranyitas iranti elhivatottsaga 2002-t61, a Comenius 1.
partnerkézpontd modell bevezetésétdl kezdddéen folyamatos volt. Az alkalmazott
modellek adaptalasakor igyekeztiink igazodni a mindenkor hatalyos oktatasi
mindségiranyitasi elvekhez és ugyanakkor betartani a BM szervekre vonatkozd, a

kozigazgatasra jellemz6 mindségiranyitasi normakat is.
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37.

38.

A ketté Otvozete két évtizedes gyakorlatunkka valt. Az iskolai rendszerli és a
felnOttképzés szabalyainak megfelelé korabbi jogi normék kiilon mindségiranyitasi
dokumentumokat, bennik részben eltér6 szabalyozast irtak el6, melyek egyesitését a

legutobbi torvényi szabalyozas tette lehetové szamunkra.

A Korméany 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazta a szakképzés
atalakitdsa kapcsan elkotelezettségét az EQAVET alapu mindségiranyitasi rendszer
bevezetése mellett. A MRVT, mint szakképzé intézmény, a tevékenységét
Minéségiranyitasi Rendszer alapjan végzi. A mindségiranyitasi rendszer az EQAVET
indikatoraira és a PDCA ciklus logikajara épil, a miikodésének ellenbrzésére kétévente

belso dnértékelésre, négyévente pedig kiilso értékelésre kertil sor.

2.2. Intézménylnk Mindségiranyitasi rendszere all:

39.

40.

a) Mindségpolitikabol (kiildetés, stratégia kialakitasa, szervezeti keretek, miikodési
feltételek szabalyozasa, minéségeélok meghatarozasa, vezetok, oktatok és
dolgozok értékelési rendszere)

b) Atfog6 onértékelésbol (kétévente)

€) Beavatkozo, fejleszt6 tevékenységekbdl.

Az MRVT-ben 2022. augusztus 31-ig kellett elkésziteni az intézmény Mindségiranyitasi
rendszerét. Ezt kovet6en a rendszer teljes kori kialakitasara a hatalybalépést6l szamitott
egy éven belll kerult sor. Az elsd onértékelési folyamat és a proba kiilsé szakért6i

értékelés alapjan a MIR atdolgozasra kerlilt, megsziiletett az MRVT MIR 2. verzioja.

A Minéségiranyitasi rendszerink a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére
iranyul6. Ennek keretében kilondsen a személyi feltételek folyamatos fejlesztésével
elésegiti az oktatok tovabbképzését és onképzését. Onértékelésre épiil és hozzajarul
ahhoz, hogy az MRVT szakképzési tevékenységével kapcsolatos valtoztatasok, a
szolgaltatasok mindségének javitdsa megalapozott adatokon és visszajelzéseken

alapuljon. Ennek modja a késébbiekben keriil részletesen kifejtésre.
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2.3. A mindségbiztositas szervezeti rendszere az intézményben

41. A mindségiranyitasi rendszer célja, hogy az iskola vezetése képzett, szakmailag és
pedagogiailag jol felkésziilt munkaer6t biztositson a magas szinvonali munkavégzéshez,
a nevel6-oktatd munkdhoz. A Szakmai programban meghatarozott feladatok
megvaldsitdsdhoz Tovabbképzési tervet készit, melyben meghatarozza a preferalt képzési
tertileteket.

42. A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatd
késziti el, és azt — az oktatoi testiilet véleményének kikérését kovetéen — a fenntarto

hagyja jova.

43. A MRVT mindségiranyitéasi rendszerének vezetését alkotja:
a) az igazgato, aki egyben a feln6ttképzés szakmai vezetdje is
b) az oktatasi igazgatéhelyettes

€) amindségbiztositasi kiemelt foeldado

2.4. Az intézmény minoségiranyitasi rendszerének felépitése
Igazgatd

Oktatési igazgatohelyettes Gazdasagi igazgatohelyettes

v v
[ Osztalyvezetok } ‘ Osztalyvezetk
Minéségbiztositasi kiemelt Koordin&cios és
foeldado humanigazgatasi osztaly
\ Wy,
L 2 U
Mindségiranyitasi csoport

44, Az igazgatd az intézményt, igy annak a minGségiranyitds szempontjabol relevans
folyamatait is a Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatban (a tovabbiakban: SZMSZ)
meghatérozottak szerint, a szervezet belsé tagozodasa alapjan a szervezeti elemvezetok

tjan irdnyitja.
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45.

46.

47.

Az igazgatoi dontesek €s az irdnyitas egyéb elemei az intézmény minden dolgozéjat az
alaprendeltetés mennyiségi kovetelményeinek teljesitése és a rendvédelmi &gazat
szamara kibocsajtott munkaerd magas szakmai szinvonalon torténd biztositasa érdekében

allitja csatasorba.

A mindségiranyitasi rendszerben a hierarchikus iranyitas mellett a funkcionalis iranyitas
is megjelenik. A mindségiranyitasi rendszer vezetése kozvetlen kapcsolatot tart a
minéségiranyitasi folyamatok kulcsszerepldivel, illetve a mérési és értékelési

feladatokban kulcs szerepet bet6lté MICS tagjaival.

A mindségiranyitasi rendszer személyzetének képzettsége:

lgazgaté: Béry Attilar. ezredes

Végzettsége: Féiskola, pénziigyi kozgazdasz
Rendészeti-gazdasagi specialista
Rendértiszti féiskola — kdzbiztonsagi vezetd
Rendészeti szakvizsga

Rendészeti mestervezet6vé képzo

Oktatasi igazgatohelyettes: Farkas Jézsef r. dandartabornok
Végzettsége: Féiskola, altalanos iskolai tanito
Rendértiszti Foiskola - rendor tiszti atképzo
tanfolyam
Kapitanysagvezetdvé képzo tanfolyam

Rendori vezetdi tovabbképzo tanfolyam
Mindéségbiztositasi kiemelt féel6ado: Sandor Eszter
Végzettsége: Egyetemi alapképzés, emberi
viselkedéselemz6
Minéségiranyitasi csoport: Tagjait az oktatdi testlilet dnértékelési ciklusonként

valasztja. A MICS aktualis névsorat a 20. szamu fliggelék tartalmazza)
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Il. FEJEZET
MINOSEGPOLITIKA

1. Minéségpolitika

A Miskolci Rendvédelmi Technikum vezetosége és valamennyi dolgozoja elkotelezett a
mindség ligye, a mindségi munkavégzés irant.

Tevékenységink kozéppontjdban a magas szinvonald és hatékony oktatdé — neveld, életre
felkészitd munka éll, amely biztositja, hogy mind a szakképzés, mind a feln6ttképzés résztvevoi
megfeleljenek a tarsadalmi- és a fenntart6i elvarasoknak.

Mindségiranyitdsi rendszeriink figyelembe veszi a mindenkori jogszabdlyi elbirasokat, a
megrendeldi elvarasokat, kdveti a valtozasokat, ezekre tekintettel mikédtetjiik folyamatainkat,
illetve készitjitk el tervdokumentumainkat. Legfobb tdrekvésiink, hogy tevékenységeinket
folyamatosan jobba tegyiik, fejlessziik.

Mindségpolitikinkat  minden partneriinkkel ¢és  megrendelénkkel — megismertetjiik.
Megrendeldink megelégedettségét igényeik feltérképezésével, megéntésével, kielégitésével,
utélagos nyomon kovetéssel, vélemény és javaslat felméréssel igyeksziink elémi.

Mikddéstink nyitott, munkank dtlithaté a fenntarté és a partnereink szamdra egyarant.
Egytittm(kddo partnereinktdl is elvarjuk a mindség irdnti elkdtelezettséget, hogy az dltaluk
nyujtott tevékenység erdsitse és timogassa mindségpolitikai céljaink elérését.

Az intézmény mikodésében mindségiligyi alapelvként megnyilvanul a mindségkézpontia
szemléletmod, a vezetés mindségalapi elkitelezettsége, az alkalmazottak teljes kori —
meggyozddésen alapulé — bevondsa a mindségiigyi tevékenységbe, a partnerkézpontisig, a
folyamatszemlélet, a folyamatok végrehajtasanak ellendrzése, a folyamatos fejlesztések
fontossaga. Ennek érvényesiilése érdekében folyamatosan kévetjiik szervezetink életét,
miikddését meghatirozo szabalyozésokat, a kétévenkénti feliilvizsgalat tapasztalataira épitve
aktualizaljuk  minGségpolitikankat, mindségirdnyitdsi  rendszeriinket, meghatirozzuk
mindségeéljainkat mind az oktatdsra, mind a gazdasagi mikddtetésre vonatkozdan, fejlesztjiik
képzési programjainkat, a tananyagokat, valamint a szolgéltatasok biztositisahoz sziikséges
személyi és targyi feltételeinket.

A mindségbiziositassal kapcsolatos feladatokat az iskola igazgatdja, mint szakmai vezetd
irdnyitja, a mindségbiztositasi folyamatok irdnyitdsaért a mindségbiztositasi kiemelt foeloado
felel.

Miskolc, 2024. oktéber 08.

7 3 o B
s

/ Béry Attila r.ez

rendorségi tandcsos
: / Agazgaté
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Az Intézményi Mindségiranyitasi rendszer folyamatabrdaja

ONERTEKELES - kétévente

Stratégia, mindségcélok megvalosulasa
Szabalyozott folyamatok

Indikatorok — évente

Partneri igény- és elégedettségmérés
eredményei

Cselekvési terv és végrehajtasanak
eredményessége

FEJLESZTES

-
-

|

1.1. Az MRVT kiildetése

48. Az MRVT a tobb évtizedes rendoértiszthelyettes képzésben szerzett tapasztalatait is
hasznositva mindig is torekedett arra, hogy feladatait a jelenben és a jovOben is a legjobb
minéségben végezze. Az 0ij szakképzési jogszabalyi hattér megvaltozasa indukalta a
szakmak rendszerének ujragondolasat, uj alapokra helyezését. Ez a renddrtiszthelyettes
utanpotlas biztositasaban is megtortént, a képzés a szakmai végzettséget add képzések
soraban maradt. A véltozasokhoz az intézmény mindig megfelel6 flexibilitassal idomult.
A rendértiszthelyettesképzés folyamatanak orszagosan kulcsszerepléjévé valt és az is

kivan maradni.

49. Ugyanakkor egyre inkabb teret nyer a rapid rend6rképzés, melyben az technikumnak
rovidebb id6 alatt kell megvalositania az oktatasi-nevelési célokat, a kozszolgalati
alapkompetencidk kialakitasat. A fenntartoi elvarasoknak és a partneri igényeknek

megfelelve a szakképesitést add képzési forma is gyokeret vert, melyben a révidebb
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50.

51.

52.

képzési id6 ellenére is olyan stabil szakmai felkészitést kell nyajtanunk, amely elésegiti

a betoltott beosztas kompetens ellatasat és a palyan maradast.

Az intézmény elkotelezett a kozrend és kdzbiztonsag fenntartdsaban és javitasaban.
Annak ellenére, hogy ebben direkt tevékenységet az MRVT nem fejt ki, mégis
elengedhetetlennek mondhaté a tevékenysége, hiszen a kozteriileti szolgalatot ellato
tiszthelyettesi utdnpotlds képzesében orszigosan ezen iskoléé az elsddleges szerep. A
Rendérség igyekszik rugalmasan alkalmazkodni a tarsadalmi valtozasokhoz, ehhez
igazitja képzési és humanerdforras igényeit. Az MRVT ezen igények megvalositasanak
az egyik erbforrasa. Iskolank célrendszere évtizedek 6ta ennek a szolgalataban all és

ennek igy is kell maradnia.

A kozrend és kdzbiztonsag fenntartasa, a rendvédelem azonban nemcsak a rendvédelmi
szervek feladata, hanem jogszabalyon alapul6, egyéb hatosagi jogkorrel ellatott
szervezetek is ennek fenntartasara létesiiltek. Ahhoz, hogy ezeket a feladataikat teljes
felhatalmazassal tudjak végezni, szikséges ezen szervek dolgozdinak is a képzési
kovetelmények teljesitése, melynek biztositdsara az MRV T-nek mindenkor nyitottnak és

kezdeményezének kell lennie.

Osszességében elmondhatd, hogy mind a rendvédelmi, mind az egyéb allami/civil
szervezetek rendészeti jellegii szakemberképzési igényeinek az intézmény magas szinten
eleget tud tenni. Ezt a képességet a jovében is meg kell ériznie, és proaktiv attitiiddel,
transzparens modon kell ezen képzési kapacitasat és annak mindségi szinvonalat e szféra
szamara felkinalnia. Mindehhez elengedhetetlen az oktatok folyamatos szakmai és
pedagogiai fejlédése, az oktatasi infrastruktira korszer(ivé, vonzova tétele és a

partnerekkel torténd folyamatos kontaktus megléte.

1.2. Az MRVT jovoképe

53.

A MRVT vezet6sége és munkatarsai elkotelezettek a magas szintii minéségpolitikaban.
Ahhoz, hogy ez meg tudjon valdsulni, minden szinten erds, tamogato stratégiat és
tevékenységet kell felmutatnia az intézményi vezetbinek és a dolgozodinak. A magas
mindségre torekvésnek meg kell jelennie az oktatasi, nevelési feladatellatasban, tovabba
azokon a terlileteken is, amelyek ezen feladatok szamara biztositanak stabil, kiszamithato

hatteret. Az intézmény tuljutott a rendszervaltast kovetd, els6dlegesen mennyiségi
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

igényeket kielégitd korszakan. Ugyanakkor a hazai és EU-s elvarasoknak is megfeleld

rendészeti és pedagdgiai kultura alakult ki.

Az ezt megteremté humaneréforras foként életkorbol kovetkezo fluktuacidja egyre
erésebbé valik, ezért a koriiltekintd szakemberutdnpotlas és képzés, tovabbképzés HR

feladatai a jovében fontos tényezévé valnak.

A Kkollégdk komplex modszertani-szakmai fejlesztése prioritasként jelenik meg az
intézményi mindségpolitikaban, ugyanakkor az intézményi infrastrukturalis fejlddésnek
ezzel azonos szinten kell 1épést tartania ugy, hogy a tarsadalmi/szakmai megrendel6i

igényeket maximalisan ki tudja elégiteni a technikum.

A meglévd infrastruktara elhasznal6dasa és avulasa, illetve a rendelkezésre all6 pénzigyi
er6forrasok mértéke folyamatos felujitasi és karbantartasi tervezést, végrehajtast tesz
sziikségesse. A szakképzési tmogatasok és a sajat bevételek ésszerii keretek kozotti

megteremtése és hasznositasa ezt a folyamatot dontden fogja meghatarozni.

A jovOben lényeges lesz, hogy a folyamatosan valtozd belsé és kiilsé igényeket az
intézmény allanddan figyelemmel Kkisérje, és a fellépd szikséglet szolgalataba allitsa
humaneréforrasat, infrastruktirajat. Az intézmény stratégiai elemz0, értékeld, tervezd
tevékenysége teheti lehet6vé, hogy rogton tudjon magas szinten reagalni az igenyekre,

véaltozasokra.

A technikumnak a magasszintli minéségpolitika megvalositasdhoz folyamatosan olyan
szakembereket kell rendelnie, akik szakértelme, latdsmadja, feladatellatasa garantalja az
intézménytdl elvart szolgaltatas nivojat. A munkatarsak folyamatos képzésének, az
intézményi infrastruktdra fejlesztésének ennek a célrendszernek a szolgélataban kell

allnia.

A bevalasvizsgalatok mutatjak, hogy nem csupan a mindségi rendérképzésre van
szlikség, hanem egyre inkéabb biztositani kell egyfajta karrier coachingot, azaz mutatnunk
kell mar a képzés soran a bejarhatd palyaivet, melynek mentén karrier/életvezetési
tandcsadasra is sziikség lehet. Az MRVT a kovetkezd években a dolgozéi attitiid

formalasanak irdnyat erre a célpontra forditja, illetve mas kozép- és fels6fokt
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rend6rképzé intézményekkel ezen cél megvaldsitasa érdekében egységes modszertan

kialakitasara torekszik.

60. A rapid képzési igények novekvé trendje indokolja, hogy azok mindségi kiszolgalasahoz
szllkség van az intézményi tanlgyigazgatasi rendszer rugalmassagara, a dolgozoi
multifunkcionalitas kialakitasara is. A jelenlegi képzések sokfélesége és a jovoben
varhatd atalakult képzési/tanfolyami struktirak sziikségessé teszik az oktatasigazgatasi

dolgozdk tudasanak bovitését, célszeriiség szerinti atalakitasat.

61. Azelmult években a digitalis atallas folyamatos volt minden teriileten. EImondhaté, hogy
a rendérképzésben ezen a téren is zaszloshajova valt az intézmény, mely szerep
meg6rzésére torekedni kell a tovabbiakban is. Az MRVT digitélis startégiaja a jovoben
sem a felzarkozast, hanem az elOrelatast, az eurdpai és hazai trendek nyomon kovetését
és az azokra adott gyors reagalast, valaszokat jelenti. Ezen a téren is torekedni kell a tars

rendvédelmi oktatasi intézményekkel a kdlcsonds tudasmegosztasra.

62. Ahhoz, hogy a partnerek igényeit magas, minéségi szinten tudja kielégiteni az MRVT, a
partnerek részérdl elengedhetetlen, hogy igényeiket minden esetben a valtozo
kornyezethez igazitsik. A valtozasok nemcsak a jogszabalyi kornyezetb6l eredhetnek,
hanem tarsadalmi-gazdasagi-szocialis viszonylatokbdl is. A partnereknek ezeket a
valtozasokat idoben fel kell ismerniiik, igényeiket ennek megfeleléen kell
megfogalmazniuk. A partnerek részér6l a koz6s gondolkodas, a célorientalt,
egylittmikodoé attitlid megléte elengedhetetlen. Ez teszi lehetdveé, hogy a technikum és
partnerei miikdése mindkét fél szamara elégedettséget jelentsen. Minden eszk6zzel arra
kell térekedniink, hogy a palyavalasztas, a beiskolazas, a gyakorlati képzés, a palyakezdés
terén Konkrét egyiittmiikodések valdsuljanak meg, illetve az igényelt munkaerdvel
szembeni munkaltatoi elvarasok oktatasi feladatokkd vald konvertalasa és azok

folyamatos aktualizaldsa a partnerek bevonasaval torténjen.

1.3. Az intézmény stratégiai és mindségcéljai

63. A Technikum a megrendel6i igények becsatornazasaval és azokhoz igazoddan
folyamatosan béviti képzési palettajat. A technikum torekszik a partnerkdzpontd
mitkodés megvalositasara, a partnerek altal az intézménnyel szemben tdmasztott igények

tervezett, hatékony, atlathatdo és ellendrizhetd kielégitésére. Foként a kiilonbozo
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64.

65.

66.

67.

feln6ttképzések bevezetésével, szélesebb korii képzési szolgaltatdsok nyujtasaval, a
szervezet és a képzésben résztvevé érdekeit egyarant figyelembe vevé modon segiti a
Rendérség kilonbozé képzettségi szinteken 1évo allomanyanak szakmai fejlodését.
Célként jeloljiik meg, hogy a kozponti elosztastol fiiggden minden iranyunkba jelentkezd

képzési igényt regionalisan, vagy orszagosan is kielégitstink.

Célunk a tanuldkdzpontu oktato-neveldmunka fejlesztése az alkalmazott modern tanitési-
tanulasi modszerek, a gyakorlatorientalt képzés, a folyamatosan fejlesztett felszereltségii
szaktantermek segitségével. Ennek érdekében erdsitjiik a kiilsé és belsé oktatdi képzések
szervezését és a bels6 tudasmegosztast. Folyamatosan fejleszteni sziikséges az oktatoi
allomany pedagogiai, pszichologiai, mddszertani felkészultsegét. Ennek részleteit az

MRVT Tovabbképzési Programja rogziti.

Az MRVT céljai kozott szerepel olyan fiatalok kibocsatasa, akik hivatasnak tekintik a
rendori szakmat, akik olyan felkésziiltséggel és olyan kompetenciak birtokaban keriilnek
az egyes renddri szervekhez, amelyek biztositjdk, hogy intézkedéseik szakszertiek,

jogszertiek, hatarozottak és humanusak lesznek.

Emellett az iskolai nevelémunka célja olyan, a Szakmai Programban megfogalmazott
értékek kozvetitése, melyek a tanuldk egészségvédelmére, kornyezettudatos
viselkedésének a kialakitasara is hatast gyakorolnak. Célja az intézménynek, hogy
tanuldink szakmai tudést (kultarat), humanizmust, mentéalis és fizikalis felkészultséget,
élethosszig tartd tanulas iranti készséget, egyéni életformara valo igényességet vigyenek
magukkal. A fenti értékek kozvetitését a tananyagon, a személyes példamutatason, az
iskolai tevékenység egészén keresztiil valdsitjadk meg a dolgozok. E célok teljesiilését az
egyes képzések mennyiségi és mindségi mutatoi, a tanuloi elégedettségmérések, a

bevélasvizsgalatok eredményei igazolhatjék vissza szamunkra.

Annak érdekében, hogy minden tanuld egyenlé esélyekkel induljon, az intézmény
hatarozottan fellép a tarsadalmi kirekesztettség ellen és biztositja a tanuldinak a képzés
elvégzéséhez sziikséges targyi feltételeket. Minden tanulé 6sztondijat kap, valamint
ingyenes szallast, étkezést, tanuldi laptopot és elektronikus jegyzetet is nydjt a szdmukra
az iskola. A hozott hatranyok csokkentése, illetve a kiemelked6 képességli tanulok

tehetségtamogatasa érdekében fejlesztjiik a kompetenciamérési és fejlesztési tudasunkat,
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68.

69.

eszkoztarunkat. Eredményességilinket elsésorban a lemorzsolodasi mutatok, illetve a

versenyeredményesseg mutatjak meg.

Az MRVT biztositja a dolgozoi szamara a térvényes, az adott feltételek melletti leheto
legszakszeriibb, legszinvonalasabb és leghuménusabb feladatellatas feltételeit,
ugyanakkor minden munkatérsatdl elvarja a minGség iranti elkotelezettséget. Ennek
érdekében az MRVT felkutatja a kiilonb6zd helyi, térségi, orszagos vagy nemzetkozi
palyazati lehetéségeket a rendelkezésre allo forrasok bdévitése, a feladatellatas
szinvonalanak emelése, a tanulok és oktatok szakmai latdsmodjanak és gyakorlati
ismereteinek hazai és nemzetkozi bovitése érdekében. Az Eurdpai Unids tagsagbdl adodé
lehet6ségek (palyazat, idegennyelv-tanulas, kilféldi szakmai tapasztalatszerzés, stb.)
szélesebb korli kihasznaldsa, valamint a nemzetk6zi kapcsolatok bovitése, illetve a
jelenlegi kilfoldi tarsiskoldkkal vald kapcsolatok elmélyitése is javitja a képzés

szinvonalat.

Az intézmény négyevente szervezeti elem szinten mérheté minéségeélokat fogalmaz
meg, ezeket dokumentélja és nyilvanossa teszi. Az intézmény célja, hogy a munkatarsakat
jellemezze az 6nképzés, az Onfejlesztés iranti igény, a hatékony nevelési —oktatéasi és
képzési modszerek keresése és az allandd megUjulds iranti igény. Az egyéni
teljesitményértékelés évenkénti rendszerével a Technikum minden dolgozét a Kitlizott

célok teljesiilése tiikrében értékel.

1.4 Stratégiai tervezés

70.

71.

Az intézményi stratégiai tervezés ,,els6”” dokumentuma az igazgatoi palyazat. Jelenleg az
Szkt. eltérd szabalyozasa kovetkeztében a vezetOkivalasztas a BM vonatkozo jogi
normaja szerint, a rendvédelmi szervek vezetokivalasztasi rendszere alapjan, palyaztatas

nélkil torténik.

Az intézmény sikeres mitkddése érdekében a vezetés a fenti palyazati dokumentum
hidnydban hosszltavra hatarozza meg célkitlizéseit, fejlesztési elképzeléseit az
alkalmazottak, a tanuldk véleményének kikérésével. A szervezeti elemenként elvégzett
analizist iskolai szintli 6sszegzés koveti, mely alapjan az elkészitett kdzéptavu stratégia
az iskola egyik alapdokumentumaként kezelendd. A dokumentum figyelembe veszi a

szervezet valtozasait, a kdrnyezeti tényezoket, partneri igényeket.
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72.

73.

74.

Az intézmény 2018-ban allitotta 6ssze a kdzéptavu stratégiai tervének modelljét, mely
alapjan 2023-ban dolgozta ki azokat a stratégiai csomopontokat, amelyeket az
elkovetkezendd idészakban kivan elérni a tartalmi munka és az infrastruktara fejlesztése

terén.

Az intézmény miikdését dontden a kiils6 szabalyozok hatarozzak meg, ezek alapjan kell
elkésziteni, moddositani az iskola belsd miikodését biztositdé dokumentumokat,
szabalyzatokat. A stratégiai tervezés az intézményi folyamatok kdzép- és hosszitavd,
meghatarozé jelent0ségii tervezése. A tervezés folyamatdban a munkatarsak kozosen
vesznek részt. A stratégiai tervezéshez kapcsolodo feladatokat az igazgatd koordinalja. A

tervezés teljes folyamataban a mindségbiztositasi csoport kdzremiikodik.

A stratégiai tervezés kovetkezd dokumentuma az iskola Szakmai Programja, mely a
jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en tartalmazza az iskola nevelési programjat és helyi
tantervét. A Szakmai Program készitését, felulvizsgalatat, modositasat az oktatoi testulet
minden tagjanak bevonasaval, a szervezeti elemek szintjén torténd javaslattételi és
kidolgozd munka segitségével az iskola oktatasi igazgatéhelyettese koordinédlja. A
Programot az igazgato terjeszti az oktatdi testiilet elé, amely dont annak elfogadasarél. A

Szakmai programot az oktatoi testiilet altali elfogadas utan a fenntart6 hagyja jova.

1.5. Mindgségcélok meghatarozasa

75.

76.

A fenti mindségcélok alapjan, valamint az igényeknek ¢s az adott idészakra
megfogalmazott kiemelt céloknak ¢és feladatoknak megfeleléen keriil  sor
szakterliletenként (Oktatasi szervek, Koordinaciés és Humanigazgatasi Osztaly,
Gazdasagi szervek) a kozéptavii minbségeélok meghatarozasara. Ezek egy kilon

dokumentumban kerilnek dsszefoglalasra, amely négy évig marad aktualis.

Ebben a dokumentumban keril kifejtésre a korabbi periodusra torténd reflektalas, az
aktudlis helyzet és a szervezeti elemek munkajanak elemzése SWOT analizisen keresztiil,
valamint a megadott iddszakra meghatarozott mindségcélok leirasa. A 3-5
megfogalmazasra keriilt minéségcélhoz feladatokat kell hozzéarendelni, meghatarozni a
fejlesztendé teriileteket, a mérés-értékelés modjat, a sikerkritériumokat, a hataridét a

feleldst és a rendelkezésre allo er6forrasokat.
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1.6. Az MRVT stratégiaalkotasi modellje és folyamatai

Az intézmény adottsagai,
eréforrasai

VezetGi
program

(a vezetd
el6hangja)

Kornyezeti és szervezeti
elemzések



2. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

A mindségpolitikaban kinyilvanitott vezet6i elkdtelezettség és tamogatas sziikséges a
minéségiranyitasi rendszer eredményes miikodtetéséhez. Ez az MRVT esetében

kiilondsen fontos, mivel a vezeté nem palyazat utjan keriilt kivalasztasra.

Az MRVT-nek meg kell hatdroznia az intézmény altal a minéségiranyitasi rendszer
miikodéséhez biztositott feltételrendszert, ezen beliil a szervezeti kereteket, a szilkséges

infrastruktura, tovabba a személyi feltételek biztositasat.

A mindségiranyitdsi rendszer kidolgozasanak, mukddtetésének és fejlesztésének
felel6ssége az igazgatot terheli. Munkakori feladataiban rogzitetten e feladatban
osztozik az igazgatd oktatasi helyettesével és a technikum min6ségbiztositasi kiemelt

foeldadojaval.

Az onértékelési ciklusonként az oktatdi testiilet altal jovahagyott Mindségiranyitasi
csoportnak (a tovabbiakban: MICS), amelyben képviseli magat az intézményvezetés és
a kiilonboz6, oktatashoz kothetd szervezeti elemek (Tanulmanyi osztaly, Nevelési és
modszertani osztaly, Alapozd ismereti szakcsoport és Szakmai ismereti szakcsoport)

ugyancsak allando feladata és felelossége a rendszer miikodtetése.

A MICS tagjaira a szervezeti elemek tesznek javaslatot, melyben dont6 szerepet jatszik
a javasolt személyek korabbi oktatoi elismertsége, mindségiranyitasi tapasztalata,

képzettsége.

Egyéb feladatai mellett a MICS munkajat a mindségbiztositisi kiemelt f6el6ado

munkakorébol eredden koordinalja.
A MICS veégzi az onertékeléshez kapcsolddd szabalyzok kidolgozasat, majd azok

alapjan az Onértékelési feladatok megszervezesét és lebonyolitasat, de minden

intézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkaban.
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84.

85.

86.

87.

88.

89.

A beosztasuk és munkakori leirasuk alapjan e feladatokkal érintettek mindségiranyitasi
tevékenységének eredményessége az éves szakmai munka értékelésében kerl
megitélésre. Szamukra ezen feladat munkakori kotelesség, ezért cimzetten Oket
tobbletjuttatas nem illeti meg. A hivatasos allomanyviszonyban szolgalatot teljesitok

esetében ilyen céllal célfeladat meghatarozas sem létesithetd.

A MICS tagjainak ezirdny( tobbletfeladatai az éves egyéni teljesitménycél
meghatarozasban jelennek meg, a végzett munka eredményessége az évenkénti
teljesitményértékelésben keriil figyelembevételre és a szakképzési keresetkiegészités
mértékét befolyasolja. A mindségiranyitasi munkaban alkalmilag résztvevok
tobbletfeladatait a teljesitményértékeld vezetd ugyancsak az éves TER-ben veszi
figyelembe.

A MICS tagjainak fontos feladata a miikddést biztositd belsé folyamatok karbantartésa,
a jogszabalyi valtozasoknak megfeleld modositasa, mely szlkség szerint igazgatoi
intézkedés formajaban keriil kiadasra, és része lesz a Mindségiranyitasi Rendszer
folyamatszabalyozas fejezetének. Fejlesztési javaslattal az iskola barmely munkatérsa
élhet.

Az egyes feladatok kidolgozasara, megvalositasara vallalkoz6 team is jelentkezhet,
vagy kerilhet kijel6lésre. Az elinditott folyamatban résztvevé munkatarsakat az iskola
vezetése megfeleld hataskorrel ruhdzza fel annak érdekében, hogy hozzajussanak a

megfeleld eréforrasokhoz.

A MICS, illetve az alkalmilag 1étrejott kidolgozoi csoportok munkajat az iskola belsd
intranetes halozata, levelezési rendszere, elkiilonitett kollaboracios feliilet lehetosége, a
targyaloterek szabad felhasznélasa egyarant segiti. A MICS kdzds munkavégzését igeny

esetén az Orarendtervezés eszkdzével is tamogatjuk.

A fejlesztés bemend adatai a fenntartoi elvarasok, az ORFK igényei alapjan keriilnek
meghatarozasra, melyekrdl kérdbivekben tajékozddik a MICS, majd a javaslatokat
osszesiti. A fejlesztési feladatok megvaldsitasa a fenntartd igényei szerint, de legalabb

tanévenkénti annak folyamatos tajékoztatasa mellett torténik.
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90.

A folyamatos fejlesztés eszkozei lehetnek a megel6z6 és sziikség esetén helyesbitd
tevékenységek is. A helyesbitd és megel6z6 tevékenységek sziikségességérol,
végrehajtasarol az osztalyvezet6i szinten sziiletett, valamint a mindségbiztositasi

kiemelt féel6ado altal tett javaslat alapjan az intézmény vezetdje dont.

3. Az oktatok értékelési rendszere

91.

92.

93.

94.

95.

A bels6é szervezeti kommunikacié egyik fontos fokmérdje a teljesitményértékelés,
amely a munkakdri elvarasokra, a kotelezé feladatok teljesitésére iranyuld értékelést
jelenti. Az intézmény hatékony és eredményes miikodésének feltétele a rendszeres

szakmai ellendrzés és a szorosan hozzakapcsolddo értékelés.

Az MRVT, egyrészt specifikus helyzetébol adodoan, masrészt annak érdekében, hogy
minden dolgozo kapjon visszacsatolast, és a lehet6 leghatékonyabban tudja végezni a
munkajat, az egész személyi allomanyra Kiterjesztette a teljesitményértékelést, ami
ilymédon az oktatok mellett vonatkozik a vezet6kre, a fizikai €s egyéb szellemi munkét
végzOkre, a hivatasos allomany tagjaira és a munkavallalokra egyarant. A
teljesitményértékelés eredménye mindenkor korreldl a szakképzési keresetkiegészités

évenkeénti megitélésével.

Az oktatoi teljesitményértékelésre évente kerll sor minden év februar 1 és aprilis 30.
kozott.

Az oktatoi teljesitményértékelési rendszer az iskola sajatossagait figyelembe véve

kialakitott célrendszer megval6sitasat hivatott értékelni.

Osszetevéi:
a) ajogszabalyi el6irasoknak torténd megfelelés;
b) az intézményi jov6kép, a minbségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak és
a minéségcélok megvalosulasa;
c) az oktatok teljesitményének egységes kritériumok szerinti megitélése, nyomon-
kovetése;
d) az értékelt személy szamara munkajanak erésségeirdl, fejlesztendd tertileteir6l

torténd visszajelzés;
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96.

97.

98.

99.

e) az egyéni és szervezeti motivacié erOsitése, a teljesitmény folyamatos
javitasanak dsztonzése;

f) személyre szabott, a munkavallald munkakdrére vonatkozd szakmai
teljesitménycélok meghatarozasa;

0) aképzési igények beazonositasanak, meghatarozasanak tamogatasa.

h) az objektivitds és a megalapozott dontés érdekében 360°-0s értékelés
érvényesiilése: az egyén oOnértékelése mellett az értékeld vezetd kikéri
beosztottjai, a vele azonos szinten/munkakdrben dolgozok, és a tanulok
véleményét annak érdekében, hogy az oktatordl tébboldal( informéacid alljon

rendelkezésre.

A teljesitményértékelés eszkdzei és végrehajtasanak Kivitelezése eltér a két alkalmazotti
kor (hivatasos allomany, illetve munkavallalék) tekintetében, azonban a szakmai munka

és a teljesitménycél értékelése minden oktatd szamara kozos elem.

Elébbit a hivatidsos allomanyra vonatkoz6 eltérd jogi norma, utdbbit az intézményben

koherensen megval6sul6 értékelési elvek teszik szlikségessé, illetve indokoltta.

A teljesitményeértékelést az igazgaté meghizasabdl a szervezeti elemvezeték végzik el
beosztottjaik vonatkozasaban, a mindsitést az igazgatdé hagyja jova. Az igazgato
kozvetlen kollégai teljesitményértékelési feladatait az igazgaté maga végzi el. A
hivatasos alloméany tagjaira vonatkozo teljesitményértékelés kilon szabélyai szerint a

kozvetlen vezetd megallapitasait egy kontrollvezetd is kontrollal.
A teljesitményértékelés hatterének, konkrét céljainak, a megvaldsitds mddjanak,

modszereinek, eszkozeinek részletes leirasdt a MRVT teljesitményértékelési

rendszerérdl sz616 mddszertani Utmutato tartalmazza.

28



. FEJEZET
AZ MRVT MERESI RENDSZERE (INDIKATOROK ES PARTNERI
MERESEK)
1. Intézményi indikatorrendszer
100. Az objektiv intézményi ©nértékelés érdekében, sziikség van olyan indikatorokra,
amelyeken keresztil lathatdak az intézményen bellili valtozasok, illetve amelyek mentén
az itt folydo munka minésége mas intézményekkel is Osszehasonlithato. Elére
meghatarozott célértékekkel szintén megallapithatd, hogy az intézmény mennyire képes

teljesiteni a felé vagy maga altal tamasztott elvarasokat.

101. Ezen indokok miatt az indikatoroknak meg kell felelnilik bizonyos kritériumoknak,
melyeknek értelmezésiinkben relevansnak, megbizhaténak, statisztikailag pontosnak,
érthetdnek és értelmezhetének, hozzaférhetdnek, id6szeriinek, 0sszehasonlithaténak,

valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhetének kell lennitik.

102. Az MRVT specialis helyzetéb6l adodoan nincs lehetéség az IKK altal kiadott
Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott Gsszes indikator vizsgalatara, illetve vannak
olyan mérhetd tényezok, amelyek nincsenek emlitve, am az MRVT szempontjabol

relevansak.

1.1 Felhasznalt indikéatorok:

Indikator megnevezése SzeerlzreTTeU Adat megnevezése
Nappali szakmai kepzés
Tanul6létszam képzéstipusonkeént, Tanulményi Felnou,,szakmal,kel?zes
! agazatonként osztaly Felndtt szakképzes
g Tanfolyam, szaktanfolyam
Egyéb képzés
2 Az MRVT L evfoly,amra, ]eleptkezok ésa Tanulnjanyl Szeptember 01.-i adatok
felvettek szama és aranya osztaly
3 A szakkepzési Qsthndljra Jc_)gosult tanulok Tanulnjanyl Oktober 01.-i adatok
létszdmadatai osztaly
4 Visszalépések szama a felvételi folyamat | Tanulmanyi Fogyaték adatok
soran osztaly alkalmatlanok nélkiil
A felvételi folyamatba épitett L
. - o a0 | Tanulmanyi - .
5 | fellebbezéseken tali felvételi és beiskolazasi osztal Felvételi panaszok szdma
panaszok szama y
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A szakmai oktatasban feln6ttképzési

Raépiild képzési 1étszam

jogviszonnyal résztvevok aranya az Tanulmanyi ] .
6 A . Az D . a tanévben/nappali
intézmény teljes tanuloi létszamahoz osztaly L
. . r.tanulok gsszletszama
viszonyitva
Az MRVT-ben egy tantargyfelosztasban L
e A b Oktatéasi
7 | érintett oktatora jut6 tanulok és képzesben
. 1 szervek
résztvevok szama
3 A tantargyfelosztasban érintett oktatok Oktatési A ciklusok lezérasa aug.
tanorai terhelése szervek 31.
9 Oktatoi terheléseloszlas mutatoi Oktatasi Osszes oktat6 terhelésének
(&tlagterhelés, szoras) szervek eloszlasa havonta
10 A BM daltal végzett bemeneti, és a helyi Oktatéasi
kompetenciamérések eredményei szervek
11 Szakmai, kozismereti, kulturalis és AlISZ Sport
sporteredmeények SZISZ Szakmai
A végzett tanulok és a munkaaddk L
, . Oktatési
12 elégedettsége a megszerzett szervek
képességekkel/kompetencidkkal
13 Elhelyezkedési mutatd Oktatasi
szervek
Tanulméanvi Képzési tipusonként és
14 Vizsgaeredmeények hany azok valtozasa az el6z6
osztaly . ;
tanévhez képest
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, L
- . s Tanulmanyi
15 az Osszes, adott vizsgaiddszakban .
T . . osztaly
vizsgazok szdméahoz viszonyitva
16 Intézményi elismerések KOHI
17 Ellsmerespen res,zgsul_t dolgozo_k szdma az KOHI
elismerési szintek szerint
18 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai Oktatési Oktatési teriilethez
rendezvények szervek kapcsolodd
Képzési tipusonként
.. | (6sszesen, fegyelmi okbdl,
. s , Tanulmaényi L . .
19 Intézményi lemorzsolodasi mutato ) tanulmanyi okbdl, egyéb)
osztaly . s .
és azok valtozasa az el6z0
tanévhez képest
KOHI fegyelmi statisztika
20 Intézményi neveltségi mutatok Nevelési Igazo]atlan mu!asztasok
. szadma, dicséretek,
osztaly . g )
figyelmeztetések szdma
. Gazdasagi .
Szakmai tovabbképzésben résztvevd Szervekg Osszeg
21 oktatok aranya és a tovabbképzéshe OKtatsi
fektetett Gsszeg. Résztvevok szama/aranya
szervek
29 Szakmai gyakorlat és tovabbképzés Oktatési
teljesitési mutatdi/tanévente idéardnyosan szervek
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Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
tevékenységet folytat6 oktatdk aranya a

Bejelentési kotelezettség

23 teljes oktatoi testilet Iétszaméahoz KOHI szerinti adatok
viszonyitva
Gazdasagi
A szakképz6 intézmény nyertes szervek Oktatési tevékenységhez
24| L o o ] — -
palyazatainak szama és az elnyert 6sszegek. Oktatési kapcsolodd
szervek
A kitlizott feladatok teljesitési aranya
25 (hataridok és felel6sok Igazgato
figyelembevételével)
26 AIIomanytathazat feltoltottsegl KOHI
mutatok/tanévente
27 Oktatdi fluktuacio/tanévente KOHI
Dolgozdk/oktatok teljesitményértékelési
28 . o . . KOHI
szintek szerinti megoszlasa/ tanévente
29 Szalfkep;.ea kerqsetkleges’znesben KOHI
részesultek szama / tanévente
Kiils6 torvényességi, szabalyszerliségi
30 | vizsgalatok soran feltart szabalytalansagok lgazgato
szama tanévente
31| Adatvédelmi incidensek szdma tanévente KOHI
Internetes megjelenésiink tartalomszama,
32 ) . . , KOHI
atlagos vagy 6sszes elérése/tanévente
33 Nyilt napok, |sI§oIaIat(’)gata’sok, egyeb pyllt Tanulnjanyl Intézményen belal
kapus rendezvények és a latogatok szama osztaly
Szakmai tajekoztatokon és szakmai Tanulmanyi 1o ,
34 P . . Kiils6 helyszinen
napokon valé részvételek szama osztaly
35 Honlap és kozossggl oldglak latogatottsagi KOHI
mutatoi /tanévente
36 Tantargykozi egyiittmiik6dések formai és | Tanulmanyi
szama/tanévente osztaly
, . AlISZ
Bemutat6 6rak, sajat belsd modszertani
37 tovabbképzések, jo gyakorlatok Nevelési
bemutatasanak szama, létszama/tanévente osztaly
SZISz
Mentori képzésben részt vettek Nevelési
38 s . .
Iétszama/tanévente osztaly
39 A tanulmanyi eredmények, ezen beliil a Tanulmanyi
bukésok szaménak alakulasa/tanévente osztaly
Beazonositott tanulasi nehézséggel kiizd6 Nevelési
40 s . )
tanuldk aranya/tanévente osztaly
41 AISZ
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Tantargyi felzarkéztatasban részt vett NSZISI;.
tanul6k aranya /tanévente evelest
osztaly
Az oktatas targyi feltételeinek biztositara, Gazdasdi
42 oktatési segédeszkdzokre forditott g
SR szervek
beszerzések értéke/évente
Oktatasi terek feldjitasara, karbantartasara Gazdasagi
43 e )
forditott Gsszeg /évente szervek
44 A prevencios szure,sek és el6adasok KOHI
szdma/tanévenkent
Pszichologiai timogatasban részesiilok
45 (tanul6k és képzésben résztvevok) KOHI
szama/tanévenként
16 _ the}tm’es,oszt’al_yfonokll _ Oktatési Osszedtlag
teljesitményértékelési eredményei szervek
Az oktatdi napldvezetés naprakészsége, az Tanulmanvi
47 | ellenérzések és feltart mulasztasok, hibak . y
] ) osztaly
szama/tanévente
Az osztalyfonoki adminisztracios feladatok
48 elvégzésének mindsége, az ellendrzések Nevelési
szama, feltart hibak, mulasztasok szama. osztaly
/tanévente
A beérkezd panaszok szama, a KOHI
49 kivizsgalasok statisztikai Tanulmanyi
eredményei/tanévente osztaly
A panaszok alapjan indult biintetd,
50| szabalysértési, illetve fegyelmi eljarasok KOHI
szdma és eredménye/tanévente
Az oktatashoz k6t6do infrastrukuralis Gazdasagi
51 . L Y
fejlesztési folyamatok eredményei/évente szervek
A jelzett munkahelyi balesetek szama és Gazdasidi
52 jellege. A balesetek okai,/ tanévente g
< L szervek
(dolgozoi és tanuldi)

103. Az alébbi, a Mddszertani Utmutatoban ajanlott, indikatorok nem értelmezheték az

intézmeényben:

a) A szakképzé intézményben szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezOk aranya az

intézmény szakiranyt oktatasaban résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva

b) NSZFH mérések eredményei

€) Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanul6i 1étszamhoz viszonyitva

d) Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanul6i 1étszdmhoz viszonyitva

e) Dobbant6 programban tanul6k aranya a teljes tanuléi 1étszdmhoz viszonyitva.
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f) Mihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok
0sszlétszamahoz viszonyitva.

104. Ezek az indikatorok az MRVT specialis helyzetébdl fakadoan keriilnek kihagyasra. Az
intézménybe csak azon tanulék nyerhetnek felvételt, akik sikeres érettségi vizsgaval
rendelkeznek és a tanév kezdetéig betdltotték a 18. életéviket. Csak
tiszthelyettesképzésben résztvevok csak ebben az esetben tudjdk megkétni a
tanulmanyaikhoz sziikséges kozigazgatasi szerz6dést, amely egyben kizarja mas tipusd
munkaszerz6dés megkotését. A rendorjardr képzés megkezdése elott a leendd képzésben
résztvevOk valamely renddri szervvel kotnek munkavallaloi szerz6dést, az iskolaval

pedig felnottképzési szerzodést.

105. Az NSZFH mérések rendszerében szerepld egyetlen teriilet sem relevans iskolank

esetében, igy azok mérésére nem vagyunk kotelezettek.

106. Az MRVT tanul6i hatrdnyos helyzettdl és nevelési igényekt6l fliggetleniil
téritésmentesen igénybe vehetik az iskola széllasat, étkeztetését, tovabba dsztondijat, az
Szkt. végrehajtési rendelete szerinti rendvédelmi észtondij potlékot kapnak. Nincs tehat
relevancigja annak, hogy héatranyos helyzetiiket bejelentsék, mint nagykora személyek,
az Altalanos Adatvédelmi Rendelet (GDPR) alapjan nem kdotelesek a szocialis

helyzetiikrol tajékoztatast nyujtani.

107. A Technikumban folytatott képzések, illetve a végzettségek megszerzésével betdlthetd
munkakdrok, beosztasok egyarant alkalmassag-vizsgalathoz kotdttek. Az alkalmassag-
vizsgalatok sordn a sajatos nevelési igényt megalapoz6 okok kizar6 jellegliek, igy
iskolankban ilyen tanul6k nem tanulhatnak. Természetes azonban, hogy nalunk is vannak
tanulasi nehézséggel, egyéb személyes vagy tarsas kompetencia-hidnyossagokkat kiizd6
tanulok. Szdmukra kotelesseégiink a feltaras és fejlesztés feladatait legjobb tudasunk

szerint biztositani.

108. Dobbant6 programban és mithelyiskolaban résztvevé tanulonk a fentiek alapjan nincs.
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2. Partnerkapcsolatok
2.1. Partnerazonositas
109. Az intézmény partnerei megkiilonboztetheték a mentén, hogy hol helyezkednek el az
intézményi miikodésben (kiils6 és belsé partnerek), illetve kiknek a visszajelzése
szlikséges, kik azok a partnerek, akiknek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az
MRVT miikodéséhez.

110. Az MRVT bels6 partnerei koziil a sziilok és torvényes képviselok nem sorolandok a
relevans partnerek kozé, mivel a tanuloink nagykoruak, am ebbdl fakaddéan a tanulok
visszajelzései kiemelt jelent6ségiiek, és tobb témaban is kikérjuk a véleményiiket. Igaz
ez a nappali képzésben résztvevd, tanuldi jogviszonnyal rendelkezékre és a felnéttképzési
résztvevokre egyarant, azonban az elégedettségmérésik maddja és gyakorisaga eltér
egymastol. Az intézmény oktatoi szintén relevans, mérendé belsé partnereknek
tekinthetok, de az egyéb poziciokban dolgozdk vélemeénye is kikérésre keril a szolgaltatoi

és intézményi elégedettségmérés keretében.

111. Az intézmény legfontosabb kiils6 partnere az ORFK, mivel az iskola 6 profilja a
rendértiszthelyettes és a renddrjardr képzés. Igy a fenntartdi feladatmeghatarozas egyben
a legfontosabb megrendelés is. Az elvégzett munkank fenntartdi értékelése meghatarozé

szempont az iskolai minéségiranyitas vonatkozasaban.

112. Szintén fontos kiils6 partnerei az MRVT-nek a tanuldk gyakorlati képzését biztosito, a
majdan 6ket kinevezd rend6rségi terlileti szervek, akikkel a péalyaorientaciés munka, a
képzési igények megfogalmazdsa és a konkrét képzési egyiittmiikodés, a
tehetséggondozas terén is szorosan egyiitt kell miikodniink. A mentorokkal a képzes
eredményessége érdekében folyamatosan tartja a kapcsolatot az iskola, a kdlcsonds

informécidcsere és egymas munkajanak értékelése egyben értékes partneri visszacsatolas.

113. A rendérjarér képzés esetében szintén kiemelt jelentésége van a teriileti rendori
szervekkel es a ROKK-kal valo egytittmiikodésnek. Ezen szervezetek képzesi igényeinek

kielégitése sarkalatos pontja az MRVT Szakmai Programjéanak.

114. Ugyancsak fontos egylittmiikodési teriilet ezen partnereinkkel, hogy az Szkt. altal az

oktatoink szamara kotelezé évenkénti szakmai gyakorlatot biztositjak, négyeévente
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hosszabb, a k6z0s szakmai munkavégzésre alkalmas idétartamban fogadjak oktatoinkat.
Ez a gyakorlati ismeretek és készségek szinten tartasa és az oktatds mindségi javitasa
érdekében egyarant fontos, egyben a személyes kapcsolattartas segiti a gyakorlati

képzésen résztvevo tanuldinkkal kapcsolatos kozvetlen informacidcserét is.

115. Fontos kiils partnereink az egységes képzési és vizsgéztatasi gyakorlat kidolgozésa,
megvaldsitasa, az orszagos tanulmanyi versenyeztetés és az oktatoi tudasmegosztas terén
a tars rendvédelmi technikum és a ROKK jar6rképzé tagozatai. A kdz0s munka a
szinergiai elénydk mellett a mindségi Osszehasonlithatosaggal is segiti az onértékelés

objektivitasanak novelését.

116. A Kkiils6 partnerek koziil relevansak még a rendészeti és kdzszolgalati ismereteket oktato
kdzépiskolak, kiilondsen Kelet-Magyarorszag teriiletén. Az egyiittmiikddés f6 szinterei a
palyavélasztasi munka, a tehetséggondozés, az oktatok szakmddszertani tovabbképzése
és a nyari szakmai gyakorlatok biztositasa. 2024-t61 a Technikum egyiittmiik6do
partnerként feladatokat vallal a rend6rség, mint dualis képzéhely ezen iskolakban folyo

kozszolgalati technikus képzésben résztvev tanuldinak képzésében.

117. A Technikum egyiittmiikodé partnerei az egyéb hazai rendvédelmi oktatasi
intézmények, a Kormendi Rendvédelmi Technikum és az Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Rendészettudomanyi kara, a kapcsolati koriinkbe tartoz6 szlovak, roman,

lengyel, cseh, német és francia rend6r illetve hatarrendész képzé iskolak.

118. A partnerek altal szervezett konferencidk, tovabbképzések lehetdséget nyujtanak
szamunkra szakembereink ismereteinek fejlesztésére, és azok oktatasba torténd
atultetésére. A magunk altal szervezett hasonld rendezvényeinknek partnereink
rendszeres résztvevOi. A nemzetkdzi kapcsolatok oktato- és didkcsere lehetéséget is

teremtenek, melyek motivalasra és (j ismeretek szerzésére egyarant alkalmasak.

119. Iskolank MRVT Sportegyesulet néven sajat sportegyestlettel rendelkezik, mely tagja és
rendkivill eredményes résztvevéje is a Belligyminisztérium Sportegyesiileti
rendszerének. Kiemelkedd képességi tanuldink és dolgozoink ezen partneri

egylittmiikodés keretében szerezhetnek maguknak és intézményilinknek elismeréseket,
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népszerisithetik az egészségmegbrzéshez, egészséges ¢életmodhoz fiiz6d6 kozos

érdekiinket.

120. Iskolank partnerének tekinti a Technikum Diakonkormanyzatat, mely a tarsadalmi
szocializacid, a demokratikus miikodés, az érdekérvényesités készségeinek fejlesztése
mellett rendkivill sok segitséget nyljt szamunkra a fiatalok egészséges életmodra

nevelése, a kdrnyezettudatossag, a kultira és a tehetségapolas terén.

121. Az intézmény Killsé partneri korében szamtalan olyan rendvédelmi és egyéb szerv és
szervezet is megtalalhatd, melyekkel partneri, egyesekkel egyiittmiikodési keretekbe
foglalt médon valositunk meg kdzds rendezvényeket, vagy adunk helyt és egyéb
segitséget a szamukra rendezvényeik megtartasara. llyen szervezetek a B-A-Z Varmegyei
Rendé6r-fékapitanysag, B-A-Z Varmegyei Katasztréfavédelmi Igazgatésag, B-A-Z
Varmegyei Blintetés Végrehajtasi Intézet, NAV B-A-Z Varmegyei lgazgat6saga,
Miskolci Onkormanyzati Rendészet, ORFK Miskolci Egységes Segélyhivd Kozpontja,

Orszagos Diaksport Szdvetség, tobb sportegyesiilet és szakagi szovetség.

122. A tarsadalmi felelésségvallalas érdekében iskolank helyt ad a Miskolci Honvéd
Hagyomany6rz6 Egyesiiletnek. Iskolai és didkdnkormanyzati kezdeményezések sora
bizonyitja az egyéni és csoportos segitségnyujtas szandékat, egyben mélyiti az egymas
iranti felelosségvallalast. A rendszeres Onkéntes vagy irdnyitott véradasok, az
adomanygyijtések mindenekel6tt a j6 példa bemutatasa Utjan igyekeznek ezeket a pozitiv

attitidoket elmélyiteni a tanuldinkban, de dolgozoinkban is.

123. A Technikum alapit6 tagja, székhelye és bézisa az Eszak-magyarorszagi Rendészeti
Tehetségsegité Tandcsnak is, mely az Eszak-magyarorszagi és Eszak-alféldi régio 22
rendészeti agazati alapképzést folytatd technikumat, 3 teriileti renddri szervét, a Magyar
Rendvédelmi Kart tudja sorai kozott. E szervezet révén a technikum az egyiittmiikodé
partnereivel képes volt megteremteni a magyar tehetséggondozasi rendszerben a

rendészeti tehetségek felkarolasanak szervezett forméjat.
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124. A tanacsi miikodésen is keresztill e teriileten partneri kapcsolatokat teremtettiink a
Magyar TehetséggondozO Tarsasdggal, a MATEHETSZ-szel. Szakembereik és
konferencidik, képzéseik segitséget nyljtanak a Technikum szamara a tehetséggondozo

munka fejlesztése és a sikeres palyazati tevékenység teriiletén egyarant.

2.2. Partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
125. Az igény- és elégedettségmérés az MRVT valamennyi fontos partnerére ki kell, hogy
terjedjen, rendszeresnek kell lennie és megfeleld méréeszk6zok alkalmazasaval hozza

kell jarulnia az intézmény teljes korti értékeléséhez.

126. A partnerek igenyeinek és elégedettségének mérése legalabb kétévente kerll elvégzésre.
A mérések azt a célt szolgaljak, hogy az iskola megfelelé informacidval rendelkezzen az

alland6é mindségjavitashoz.

127. A felmérés altalaban ki kell, hogy terjedjen:

a) Az elvarasokra,

b) Az igényekre,

c) Az elégedettségre, elégedetlenségre,

d) A nevel6-oktatd munkara,

e) A képzés sorén elsajatitott ismeretek gyakorlati alkalmazésara.

128. Az elégedettségmérés feleletvalasztos és kifejtendé kérdéseket tartalmazo kérdoiv
online, vagy papir alapon torténé kitoltésével torténik. A mérési folyamat soran biztositott
az anonimitas, és a teljes folyamat az adatvédelmi és iratkezelési szabélyoknak

megfelelden torténik.

129. A méresek eredmenyeinek ellentmondésossaga esetén a helyzet pontos tisztazdsa

érdekében lehet6ség van egyedi interjuk készitésére is.

130. A mérésekhez hasznalt kérdéivek a MIR fiiggelék részét kepezik, melyek fenntartoi

jévahagyas nélkil, az oktatdi testiilet egyetértésével barmikor médosithatdk.
131. A mindségbiztositasi kiemelt foeldadd feladata a mérdeszkdzok eldkészitése €s

frissitése, de az érvényesség és meghizhatésag javitasanak érdekében a megkérdezettek

kérdoivre valo reflektalasa is fontos.

37



132. Az Osszegyiijtott adatokat szintén a minGségbiztositasi kiemelt foel6ado Osszesiti, €s

jelentés forméajaban tajékoztatja az eredményr6l az érintett vezetket és a MICS tagokat.
133. A mérések sordn tapasztalt elégedettség, illetve elégedetlenség okainak, a
megfogalmazott igények alapjainak a feltarasat, elemzését kovetGen lehetséget kell

teremteni a hianyossagok orvoslasara.

134. Az intézmény zavartalan miikodéséhez, a tanul6k rend6ri hivatasra torténd
felkészitéséhez elengedhetetlen, hogy a partnerek igényei, elvarasai, elégedettségiik, vagy
elégedetlenségiik oka, mértéke felszinre kerlljon, és azokat elemezve az MRVT olyan

celokat fogalmazzon és valGsitson meg, melyek fokozzék a partnerek elégedettségét,

hozzajarulnak fiataljaink komplex felkészitéséhez.

2.3 Elvégzendé igény- és elégedettségmérések

1. Oktatotestileti elégedettségmeérés

Felhasznalasi tertlete

intézményi 6nértékelés

Kitoltok kore

oktatétestilet

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foeldadd

A mérés gyakorisiga

kétévente

Flggelék

1. sz. fliggelék

2. Vezetéi munkaval valo elégedettségmérés

Felhasznalasi terilete

intézményvezetoi onértékelés

Kitoltok kore

oktatétestulet

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foeldadd

A mérés gyakorisiga

kétévente

Flggelék

2. sz. fliggelék

3. Intézményi dolgozoi elégedettségmérés

Felhasznalasi tertlete

intézményi és intézményvezetdi onértékelés

Kitoltok kore

intézményben foglalkoztatott dsszes dolgoz6

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foel6ado

A mérés gyakorisaga

kétévente

Fuggelék

3. sz. fliggelék

4. Szolgaltatoi elégedettségmérés

Felhasznalasi terilete

intézményi 6nértékelés

Kitoltok kore

intézményben foglalkoztatott dsszes dolgoz6

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foel6adod

A mérés gyakorisaga

kétévente
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| Fuggelék

| 4. sz. fuiggelék

5. Tanintézménnyel valé tanuldi elégedettségmérés

Felhasznalasi terilete

intézményi dnértékelés

Kitoltok kore

szakmai oktatasban és szakmai képzésben résztvevok

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt féeldadod

A mérés gyakorisiga

képzések végén

Filggelék

5. sz. fuggeléek

6. Osztalyfonoki és szaka

szparancsnoki munkaval val6 tanuléi elégedettségmérés

Felhasznalasi terilete

oktatoi teljesitményértékelés

Kitoltok kore

szakmai oktatasban és szakmai képzésben résztvevok

Felvételért felelos

mingségbiztositasi kiemelt féeldado

A mérés gyakorisaga

képzések vegén és tanév végén

Flggelék

6. sz. fuggelék

elégedettségmérés

7. Osztalyfonoki és szakaszparancsnoki munkaval valo évfolyamparancsnoki

Felhasznalasi terilete

oktatoi teljesitményértékelés

Kitoltok kore

évfolyamparancsnokok

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foeldadd

A mérés gyakorisiga

minden év januarjaban

Flggelék

7. sz. fuggelék

8. Osztalyfonoki és szakaszparancsnoki munkaval valé oktatoi elégedettségmérés

Felhasznalasi terilete

oktatoi teljesitményértékelés

Kitoltok kore

az intézmény oktatoi

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt féeldado

A mérés gyakorisaga

minden év januarjaban

Flggelék

8. sz. fuggeléek

9. Osztalyfonoki és szakaszparancsnoki munka onértékelése

Felhasznalasi tertlete

oktatoi teljesitményértékelés

Kitoltok kore

osztalyfonokok és szakaszparancsnokok

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt féeldadod

A mérés gyakorisaga

minden év januarjaban

Flggelék

9. sz. fliggelék

10. Oktat6i munkaval val

0 tanuldi elégedettségmérés

Felhasznalasi terilete

oktatoi teljesitményértékelés

Kitoltok kore

szakmai oktatasban és szakmai képzésben résztvevok

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foeldadod

A mérés gyakorisiga

képzések végén és tanév végén

Flggelék

10. sz. fuggelék
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11. Szakmai gyakorlattal valé tanul6i elégedettségmérés

Felhasznalasi terilete

intézményi 6nértékelés

Kitoltok kore

szakmai gyakorlatban érintett tanulok

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foel6adod

A mérés gyakorisaga

szakmai gyakorlat lezarasat kdvetden

Flggelék

11. sz. fuggelék

12. Szakmai gyakorlattal valé vezetdi elégedettségmérés

Felhasznalasi tertlete

intézményi onértékelés

Kitoltok kore

szakmai gyakorlatban érintett renddri szervek vezetdi

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foeldadod

A mérés gyakorisaga

szakmai gyakorlat lezarasat kdvetéen

Flggelék

12. sz. flggelék

13. Szakmai gyakorlattal valé mentori elégedettségmérés

Felhasznalasi tertlete

intézményi dnértékelés

Kitoltok kore

szakmai gyakorlatban érintett aktiv mentorok

Felvételért felelds

mindségbiztositasi kiemelt foel6adod

A mérés gyakorisaga

szakmai gyakorlat lezarasat kovet6en

Flggelék

13. sz. fliggelék

14. Dualis képzéssel val6 tanuldi elégedettségméreés

Felhasznalasi tertlete

intézményi onértékelés

Kitoltok kore

dualis képzésben résztvevo tanulok

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foel6adod

A mérés gyakorisaga

dualis képzés MRVT-ben lezajl6 képzési szakaszanak lezarasat
kovetden

Flggelék

14. sz. fuggelék

15. Dualis képzéssel valé renddrségi koordinatorok elégedettségmérése

Felhasznalasi tertlete

intézményi onértékelés

Kitoltok kore

dualis képzésben résztvevo szervek rendorségi koordinatorai

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt féeldadod

A mérés gyakorisiga

dualis képzés lezarasat kvetden

Flggelék

15. sz. fliggelék

16. Dualis képzéssel valé rendérségi gyakorlati oktatdk elégedettségmérése

Felhasznalasi terilete

intézményi Onértékelés

Kitoltok kore

dualis képzésben résztvevo szervek gyakorlati oktatoi

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt féeldadod

A mérés gyakorisiga

dualis képzés lezarasat kovetden

Flggelék

16. sz. fliggelék
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17. Dualis képzéssel val6 iskolai elégedettségmérés

Felhasznalasi terilete

intézményi 6nértékelés

Kitoltok kore

duélis képzéshen résztvevo tanulok kiildé tanintézményei

Felvételért felelos

mindségbiztositasi kiemelt foel6adod

A mérés gyakorisaga

dualis képzés lezarasat kovetben

Flggelék

17. sz. fuggelék

18. Kinevezo rendori szervek elégedettségmérése

Felhasznalasi tertlete

intézményi onértékelés

Kitoltok kore

végzett tanulokat foglalkoztatd rendéri szervek

Felvételért felelds

mindségbiztositasi kiemelt foeldadod

A mérés gyakorisaga

évente

Flggelék

18. sz. flggelék

19. Motivacios kérdoiv

Felhasznalasi tertlete

intézményi dnértékelés

Kitoltok kore

tiszthelyettesképzésre felvételizo didkok

Felvételért felelés

mindségbiztositasi kiemelt foel6adod

A mérés gyakorisaga

évente

Flggelék

19. sz. fliggelék

2.4. A partnerkapcsolatok irényitasa

135. A Technikum igazgat6janak és vezetésének a belsd partnereivel a szervezeti
struktaraban kialakitott intézményes keretek kdzotti kapcsolatait és a tanulok és dolgozdk

kdzossegeivel vald kapcsolattartast az intézmény SZMSZ-e részletesen tartalmazza. A

kapcsolattartas az

visszacsatolasok, az érdekvédelem és a panaszkezelés szempontjait egyarant figyelembe

informacidcsere,

a mindségiranyitas

vevé modon kertlt kialakitasra.

136. A partnerkapcsolatok decentralizilasa érdekében a szervezeti elemvezeték feladata

egyarant meghatarozott, a tanul6i kozosségekkel vald kapcsolatokat az igazgato

kdzvetlen felugyelete mellett az oktatasi igazgatéhelyettes iranyitja.

137. Az intézmény kiilsé partnereivel az igazgaté tartja a kapcsolatot, melyet ugyancsak az

SZMSZ szerinti mértékben megoszt helyetteseivel és egyes ligyekben a szervezeti elemek

vezetbivel.
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138. Ezek kozil az oktatasi igazgatohelyettes és a Tanulmanyi Osztaly kiemelt szerepet
jatszik a beiskolazés, a képzésszervezés, kiilontsen pedig a gyakorlati képzéssel és

kinevezéssel dsszefiiggd feladatok tervezésének es végrehajtasanak teriletén.

139. A gyakorlati képzésben résztvevd mentorokkal a Tanulmanyi Osztaly tartja a

kapcsolatot, egyben 6k a feleldsei a mentorok felkészitésének is.

2.5. Kommunikaci6 a partnerekkel

140. Az intézmény legfontosabb partnere az ORFK, mely a iranyitasi hataskorével élve
meghatarozza a technikum human- és anyagi eréforras lehetGségeit, egyben a
beiskolazasi tervezéssel dontéen befolydsolja az iskola képzési kapacitasainak
hasznosulasat. A kommunikacio formai tébbnyire hivatalos csatornakon valésulnak meg.
Feladatszabasok, jelentések, munkaértekezletek és tovabbképzések ciklikus rendszere
biztositja a folyamatos kapcsolattartast.

141. A stratégiai és a rovidtava tervezés elOkészitése érdekében a vezetdi szintek
kapcsolattartasa foként a képzésszervezés és mddszertani fejlesztés teriiletén a ROKK-

kal gyakorlatilag napi szintii.

142. Fontos partnernek tekinti az intézmeény tovabba azokat a fékapitanysagokat — kiemelten
aB-A-Z. Varmegyei Rendérfokapitanysagot és a Miskolc Renddrkapitanysagot, amelyek
tanuldink gyakorlati képzésének, illetve kinevezésének alanyai. Utobbiak kiemelt statusat

a képzési egylittmiikodés mellett a partnerkapcsolat sokoldaliisaga indokolja.

143. Ezen partnereinkkel torténé kommunikacionk dontdéen az egyiittmikodésben
kulcsszerepet jatsz6 szervezeti elemeik, a humanszolgalatok vezetdivel és
munkatarsaikkal torténik. A technikum részérdl a kapcsolattartas f6 szerepl6i az igazgato
és az oktatdsi igazgatOhelyettes, a Tanulmanyi Osztaly vezetbje, az
évfolyamparancsnokok és a felvételi folyamat felelds féel6addja, de természetes modon
a kolcsonos adat és informaciocsere az adminisztrativ dolgozok szintjén is kdzvetlen. A
vezet6i szintli talalkozok a Technikumban negyedévente esedékes eskiitételi illetve

kibocséjto rendezvények alkalmaval rendszeresek.
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144. A gyakorlatokat vezet6 mentorok folyamatos felkészitésére, és a velik vald
kommunikaciora is kiemelt figyelmet fordit az MRVT. Az iskolaban kiilon felelése van
a gyakorlati képzes koordinalasanak, aki személyesen is latogatja a gyakorlati helyeket,

valamint kérdéivek kitoltésével is tajékozodik a tanuldk gyakorlati munkajardl.

145. A Technikum fontos utanpoétldsi bazisanak tekinti azokat a rendvédelmi
palyaorientacids képzést nyljtd kdzépiskolakat, ahol rendészeti szakiranyd fakultacios
(pélyaorientacios) képzés folyik. Résziikre folyamatosan a tajékoztatas az intézmény

képzéseir6l, a beiskolazasi kovetelményekrol.

146. A kozépiskolai jelentkezés idészakaban tobb szaz iskolat tajékoztatunk elektronikus
formaban és tobb tucat iskola palyavalasztasi napjan tesziink eleget a meghivasoknak. Az
évente megrendezendé nyilt napjainkon nagyszamban jelennek meg ezen iskolak
palyavalasztas el6tt all6 fiataljai. A veliik valé kommunikacio elsésorban a talalkozésok
idejére tehet6 és Iényeges informaciot tartalmaz az érdekl16d6 fél részére, részint a rend6r

szakma, a szakmai karrier lehetdségek és a technikumi tanulmanyok vonatkozasaban.

147. Az iskolak oktatdinak tovabbképzési, konzultacios lehetdségeket biztositunk akar

kreditpontos formaban, akar kozvetlen megkeresésekre adott valaszaink formajaban.

148. A Technikum az iskolak vezetGit és rendészeti képzési koordinatorait rendszeresen latja
vendégiil mind sajat kezdeményezésre, mind pedig az EReTT rendezvényének helyt
adva. Ezen alkalmak lehetséget teremtenek a jo gyakorlatok kdlcsonds bemutatasara,
illetve fontos informéaciokkal szolgalnak a folyamatosan valtozo tovabbtanulasi utak

megismertetésében.

149. A Technikum az itt szerzett direkt és indirekt kommunikacios csatornai segitségével
tudja az aktualis helyzethez és igényekhez igazitani sajat palyavalasztasi tevékenységét
is. Az EReTT vezetéségében a technikum vezetdje és képviseléi meghatarozo szerepet
jatszanak, igy ez a kevéshé hivatalos kommunikécidés forma sokkal mélyebb

konzultaciodkra is teret nyit akar a képzés, akar a rendészeti tehetséggondozas teriiletén.

150. Az elmult években az iskola vezetése tobb felséoktatasi intézmény, kiemelten az NKE

RTK szaktanszékével alakitott ki egyiittmiikodést a nevelé/oktato/képzd tevékenység
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fejlesztése, a pedagogiai és kompetenciamérések lebonyolitasa, oktatas/képzés korszerii
hatékony modszereinek megismerése és gyakorlatban torténd alkalmazésa érdekében. A
kommunikacié szakmai tovabbképzéseken, munkaértekezleteken, valamint akkreditalt

tovabbképzéseken valosul meg.

151. Eredményesnek mondhaté az MRV T-nek a helyi médiaval valé kapcsolata, amelynek
koszonhetéen varosunk és régionk szamara is hiteles képet adhatunk az iskola
munkajarol, egyben jo lehetdséget teremt ez a helyi kdzdsség informalasara, a civil szféra

iranyaba vald nyitasra.

152. Az iskola koordinacios f6el6adoja és multimédias eldadoja folyamatos tajékoztatast ad
az iskola honlapjan az iskola életérél, eredményeir6l, eseményeir6l. A tovabbtanulas
szempontjabdl szamunkra relevans populaciot direkt erre a célra Iétrehozott Facebook,
Instagram és Youtube oldalaink felhasznalasaval igyeksziink elérni. Az iskolai honlap
természetesen teljesiti a ra vonatkozd minden kotelezettségiinket, informativ igyekszik

lenni mind a hivatali, mind pedig az érdekl6d6 olvasok szamara.
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IV. FEJEZET
INTEZMENYI FOLYAMATMODELLEK

VEZETESI-IRANYITASI FOLYAMATTERULET
V1 STRATEGIAI TERVEZES

1. A folyamat célja

153. A stratégiai tervezés biztositja, hogy az intézmény tudatosan, atgondoltan és kdzdsen
kialakitott iranyelvek mentén fejlédjon, mitkodése kiszamithato, hatékony és fenntarthatd
legyen.

154. Ennek soran:

a) iranyt mutat az intézmény szamara: kijeloli a kdzép- és hosszutavl célokat,
fejlesztési elképzeléseket,

b) Osszehangolja a kiils6 szabalyozokat (jogszabalyok, fenntartdi -elvarasok,
tarsadalmi igények) az iskola belsé miikodésével,

c) bevonjaa munkatarsakat, tanuldkat és partnereket a célok megfogalmazasaba, ezzel
erdsiti az elkotelezddést és a kozosségi szemléletet,

d) felkésziti az intézményt a valtozasok kezelésére, a kornyezeti tényezok és partneri

igények figyelembevételével.

2. A folyamat teruletei

155. A stratégiai tervezés az intézmény egészére vonatkozik, vagyis minden szervezeti
elemet érint.

156. A vezet6ség koordinalja és képviseli a folyamatot, de minden osztaly értékeli az el6z6

idGszakban nyujtott teljesitményét és az aktualis kortilményeket és célokat hataroznak
meg sajat maguk szamara.

3. A folyamat algoritmusa
157. Minden osztaly sajat magara vonatkozoan reflektal az el6z6 idészakra. Osszegzi az elért
eredményeit és a hidnyossagait. A kornyezeti tényezOk figyelembevételével

meghatarozza szervezeti erésségeit és gyengeségeit (SWOT analizis).
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158. Az értekelésbe bevonja az érintetteket. Felhasznalja a munkatarsak, tanulok és mas

partnerek Osszegytijtott véleményét.

159. Mindségcélokat jelol ki és felallitja az azokhoz kapcsolddo prioritdsokat. Minden célhoz

konkrét feladatokat rendelnek, meghatarozzak a felelosoket, hataridéket, er6forrasokat.

160. Az egyes szervezeti elemek altal készitett terveket a minGségbiztositasi kiemelt
féel6add Osszegylijti, egységesiti és egy dokumentumma alakitja. Valamint elkésziti az

intézmény egészére vonatkoz6 SWOT analizist.

161. Az elkésziilt dokumentumot az oktato testiilet megtargyalja és elfogadja.

4. A folyamat értékkel bird eredménye
162. A stratégiai tervezés soran az intézmény mitkodése tudatos, atgondolt és fenntarthatd
iranyt kap. Kozos celok és iranyelvek keriilnek megfogalmazésra, amelyek minden
szereplé szamara vilagossa teszik, hogy merre tart az intézmény. Az elkotelez6dés és az

egylittmiikodés er6sodik az oktatdi testiiletben és az iskolai kbzdsségben.

163. Mérhetd mindségcélok és fejlesztési iranyok keriilnek kijelolésre, igy az intézmény

fejlodése nyomon kovethetd, értékelheto.

V2. TANEVI TERVEZES
1. A folyamat célja
164. Az intézmény alaptevékenysége a rendvédelmi szervek hivatasos &llomanyud
tiszthelyettesi utanpétlasat biztositd, érettségi utani szakmara felkészitd szakmai oktatas
valamint vizsgaztatas, és szakmai képzés, szakmai vizsgara illetve szakképesitd vizsgara

valo felkészités valamint vizsgéaztatés, tovabba szaktanfolyami képzés és vizsgaztatas.
165. A tanévi tervezés célja, hogy az Alapitd okiratban foglaltaknak, a fenttartdi

elvarasoknak és a vonatkozo jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen ezen feladatokat a

leghatékonyabban tudja a technikum megvaldésitani.
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2. A folyamat teruiletei
166. A tanévi tervezés atfogja a nappali rendszerli szakmai oktatast és a feln6ttképzési

torvény hatalya ala tartozo szakmai oktatast valamint a szakképzési tevekenységet.

167. A folyamat magaban foglalja:
a) aRendorség képzési igényeinek feltarasat,
b) afelvételi palyazat lefolytatasat, illetve az (j képzési csoportok befogadasat,
c) az uj évfolyamok, képzési csoportok képzés megvalosulasanak litemezését,

ey

d) az oktatds megvaldsitasahoz sziiksége human- és egyéb eréforras allokaciojat.

3. A folyamat algoritmusa
313. Az Orszagos Rendor-fokapitanysag vezetdje, a rendvédelmi szakképzd intézmény
igazgatojanak javaslatara jévahagyja az adott tanévben
a) a szervezhetd szakmai oktatasok és szakmai képzések korét,
b) a felvehetd tanulok illetve beiskolazandd képzésben résztvevok létszamat, az
indithat6 osztalyok szamat,

c) az alkalmazando tantargyfelosztast.

314. A Miskolci Rendvédelmi Technikum a soron kovetkezd tanév tekintetében a
végrehajtandé feladatait a vonatkozo torvényi eldirasok mellett, a szakképzésre

vonatkoz6 aktudlis tanévrendje rendeletben meghatarozott sarokpontokhoz igazitja.

315. A tanévi tervezés el6készitd feladatait az oktatasi igazgatohelyettes végzi az igazgato

feladatszabasa alapjan.

316. A munkatervben megfogalmazddoé éves 6 célkitlizések alapjat az el6z6 tanévet értékeld
dsszefoglald jelentésben szereplé megallapitasok és az azok alapjan kijeldlt fejlesztési
tertiletek képezik. A helyettes ebbe a munkaba bevonja az Oktatasi Szervek szakmai

munkakdzdsségeit, a KOHI-t és a Gazdasagi szerveket is.
317. A végrehajtandd tanévi feladatokra vonatkozé szervezeti elem szintii javaslatokat és a

kdzponti feladatmeghatarozédsokat a Tanéves munkaterv foglalja magéaban, melynek

javaslatat az oktatasi helyettes terjeszti az oktatdi testiilet elé vitara, majd jévahagyasra.
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318. Az oktatoi testilet jovahagyasat kovetéen az intézmény igazgatdja a Munkatervet és

annak Naptari Terv mellékletét fenntartoi jovahagyasra felterjeszti.

319. A tervezés a jogszabalyi elbirasokon, a tanévet megkezdé tanulok 1étszaman tal az
ehhez rendelt oktatdi er6forrashoz, az intézmény gazdasagi  hatteréhez,

infrastrukturajahoz, igazoddan torténik.

320. Az elméleti és gyakorlati képzés tervezése soran figyelembe kell venni a kiilsé partneri
igényeket is. Az ORFK és a teriileti rend6ri szervek képzési igényei nem minden esetben
lathatoak a tanév megkezdésekor vagy azt megel6zoen. A végrehajtando feladatokat és a
hozza rendelt személyi- és targyi feltételeket minden esetben gy kell szamba venni, hogy
az intézmény az eldre nem lathato, vagy csak vélelmezhetd képzési igényekhez is képes
legyen azokat hozza igazitani annak érdekében, hogy az el6re nem lathatdé képzési
feladatait is maradéktalanul végre tudja hajtani.

321. Az id6kozben jelentkez6 képzési és egyéb feladatokat a Naptari Tervben folyamatosan

rogziteni kell, mely véltozasokat a technikum igazgat6ja hagyja jova.

322. Az igazgat6 az oktatasi helyettes Utjan gondoskodik a tanévi tervezés soran nevesitett
feladatok, tevékenységek ellendrzésérdl. A vezet6i ellenérzés részletes szabalyait a
vezet6i ellenérzések végrehajtasarol szolo igazgatéi intézkedés tartalmazza. Az
ellendrzésnek ki kell terjednie az oktatas megvalosulasanak feltételeire, magara az oktatas
megvaldsulasara, illetve az ezekkel kapcsolatos adminisztraciés feladatok maradéktalan

végrehajtasara.

4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete
323. A szakképz6 intézmény lekdveti a hatalyos Tanév rendje rendeletben foglaltakat a tanév

tervezésekor.

324. A piaci igényeknek megfeleléen az MRVT figyelembe veszi a fenntartoi és a teriileti

renddri szervek igényeit, az elvart mennyiségii és mindségii képzést nyujt.

325. A tervezés a kollektiva kdzos munkajan alapul és noveli a feladatok hatékony

végrehajtasat és kovethetdségét.
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V3 EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESE

1. A folyamat célja
326. Az MRVT dolgozoi a szervezet er6forrasai. Ezen ,,er6forras” hatékony alkalmazasa

mind a szervezeti, mind az egyéni célok elérését segiti.

2. A folyamat teruletei
327. Az MRVT emberi er6forrasokkal valdo gazdalkodasanak szabalyozasaért
egylittmiikodve az intézmény tobbi szervezeti elemével a KOHI a felelds. A személylgyi-
munkaugyi feladatok Ugyintézésének a folyamata a KOHI {gyrendjében kertl

szabalyozasra.

328. Az MRVT-ben hivatasos szolgalati jogviszonyl és munkavallal6 jogallasu dolgozék
keriilnek foglalkoztatasra. Ennek megfelelden a hivatasos jogviszonyban 1év6 dolgozok
foglalkoztatasanak jogszabalyi el6irasait a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek
hivatasos alloméanyanak szolgalati jogviszonyardl sz616 torvény (a tovabbiakban: Hszt.),
a belligyminiszter iranyitasa ala tartoz6 rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos
allomanyat érint6 személyiigyi igazgatas rendjérdl szold6 BM rendelet (a tovabbiakban:
R1) valamint a belligyminiszter iranyitasa alatt all6 rendvédelmi feladatokat ellat6
szerveknél a hivatdsos szolgélati beosztasokrol és a betdltésikhoz szikséges

kovetelményekr6l sz616 BM rendelet (a tovabbiakban: R2) szabalyozza.

329. A munkavallaldi jogviszonyban allok jogviszonyaval osszefiiggo jogait és kotelességeit

a Munka torvénykonyve (a tovabbiakban: Mt.) szabalyozza.

330. Mindkét allomanykategoriara vonatkoznak a szakképzés tekintetében a munkatarsak
alkalmazasanak oktatassal kapcsolatos jogszabalyi el6irasait, az oktatoi értékelés
elvarésait tartalmazd jogszabalyok, egyes munkaviszonyt és jovedelmet érintd
kérdésekben a szakképzésrol szolo torvény (a tovabbiakban Szktv.) és a végrehajtasara
kiadott kormanyrendelet (a tovabbiakban R3).

3. A folyamat algoritmusa

331. Az intézményben a human eréforras tervezése elsdsorban az oktatdsi, képzési és

nevelési célok megvalositdsahoz és ezek kiszolgalasdhoz sziikséges munkaerd

mennyiségének és minéségének kimunkalasat, elérejelzését jelenti. Az ehhez kapcsolddo
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operativ feladatok: a rendelkezésre allo munkaerd €s a sziikséges munkaerd eltéréseinek
meghatarozasa, elemzése, az eltérések megsziintetésére vonatkozé terv kidolgozésa és
kommunikalésa, a terv végrehajtasa sordn a hatékonysag mérése, illetve az esetlegesen

szlikségessé valo korrekciok elvégzése.

332. Az MRVT vallja, hogy a stratégiai HR munkaeré-kollektivdban gondolkozik, a
szervezeti szinti teljesitményre fokuszal, legfontosabb célja pedig a hosszutavu
versenyeldny biztositasa, ami csak rugalmas rendszerek és gyors alkalmazkodokészség

altal megvalosithato.

333. Az intézmeény stratégiai tervezése tobb szinten valosul meg. A kdzéptavu stratégiai terv

négy évre sz8l, mely feldlel egy intézményi értékelési ciklust.

334. A kozéptavu stratégia az intézményi jovokép megvalositasat szolgalja. Az eldre
tervezheté emberi erdforras igények mar itt megjelenhetnek, mert a személyiigyi
elemzések, korfa elkészitése, nyugallomanyba vonulés tervezese, allomany végzettsege,

szakképzettsége, elorevetithetik az uj munkaerd felvételének sziikségességét.

335. A stratégiai tervezest befolyasolhatjdk a fenntartdé altal meghatarozott Uj szakmai
feladatok, mint példaul Uj képzési teriiletek megjelenése, melyek beépiilnek az intézmény
tanéves munkatervébe is. Itt megjelenhetnek olyan elére lathato 0j oktatdi, vagy
intézményt  kiszolgaléi munkakori igények, melyek j munkaerd felvételét

eredményezhetik.

336. Az eldrelatd stratégiai tervezés mellett is megjelenhetnek a jogszabalyi kornyezet
valtozasa, vagy Uj fenntartdi elvarasok altal megjelend varatlan oktatasi, vagy
rendvédelmi feladatok, melyre Uj statusz és munkaerd biztositasa sziikséges. Ebben az
esetben indokoltsag esetén a fenntartd biztositja a tobblet statust és az ahhoz szilkséges

fedezetet.
337. Megiiresedo statusz potlasa elore tervezhetd, amennyiben a személyzeti munka soran a

nyugallomanyba keriilés vagy a hatarozott idére sz6l6 munkaszerz6dés megsziinése

helyzetet tekintjik. A dolgoz6 munkahelyvaltoztatasi szandéka, illetve a munkaltat6
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sziikségszerli dontése hozhat varatlan helyzeteket is, amikor a megiiresedd status

potlasardl donteni szikséges.

3.1 A szervezeti stratégia a munkaerdé potlasara
338. Az intézmény bérgazdalkodasa nem minden esetben teszi lehetévé egy adott munkakor
potlasat, illetve figyelembe kell venni a munkaer6 kiesésének idejét, a tavollét hosszat is.
Egyes esetekben a meglévd belsé munkaerétartalék nem is teszi indokoltta a potlést.
Legegyszerlibb eset a sSzervezeti elemen belil torténé atcsoportositas. Ha a
munkaerdtartalék lehet6séget ad ra, akkor az adott szervezeti elem ugyrendjének
atdolgozésaval, a kiesé dolgozd munkakoéri feladatainak ujraelosztasaval, az Uj feladatot
kapott dolgozo(k) munkakori leirasainak kiegészitésével és megfeleld betanitassal

megoldhat6 a feladat.

339. Tovabbi lehetdség, hogy mas szervezeti elemtdl és munkateriiletrél lehet munkaerdt
ideiglenesen, vagy véglegesen atcsoportositani, valamint torténhet két szervezeti elem
kozott munkaerd megosztas is. Az MRVT esetén a gyakran jelentkez6 ad hoc feladatok

indokoltta teszik az ezen szervezési eszkozokkel segitségével torténd megoldasokat.

340. Amennyiben az intézmény belsé személy atcsoportositasaval hajtja végre a sziikséges
munkaerd potlast, fel kell mérni a feladatot ellatdo munkakorhdz kapcsolodo képzettségét
vagy végzettségét, valamint kompetencidit, és szlikség esetén egyéni fejlesztést kell

végrehajtani.

341. Amennyiben a munkakor atadas-atvételére személyek kozott lehetOség van, belsé

betanulassal at lehet 6rokiteni a gyakorlatot és a sziikséges tudast.

342. Bizonyos munkakorokben, melyekhez olyan végzettség szlkséges, amivel nem
rendelkezik a p6tlasra kijelélt személy, annak kiilsé képzés elvégzése is sziikséges lehet.
Személyzeti oldalrdl a munkakor betoltéséhez ebben az esetben a végzettség
megszerzését eld kell irni és a dolgozo beiskolazasat végre kell hajtani.

343. Az MRVT-ben a kivalasztasi és felvételi eljards torténhet palyazat Gtjan, vagy a

korabban felvétel irant érdeklodok adatbankjaban 1évok koziil.
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344, Ures status feltdltésére vonatkoz6 MRVT igazgatéi dontést kovetden a KOHI
osztalyvezet-helyettesnek el kell késziteni a beosztadsra, munkakorre vonatkozo
palydzatot. A palyazatban a beosztds betoltéséhez elbirt végzettségeken tal a

technikumban jellemz6 tobblet kompetenciaigényt is meg kell jeleniteni.

345. Oktatéi munkakdrre Kiirt palyazat esetén a korosztalyos tapasztalatok, a digitalis

oktatasi kdrnyezetben val0 jartassag es az angol nyelvtudas elényt jelent.

346. A palyazatok elbiralasanal dontéselokészitd bizottsag segiti az igazgatd munkajat, mely
bizottsag legalabb a betoltendd munkakort SZMSZ szerinti iranyitd szervezeti elem

vezetdjébdl €s a KOHI vezet6jébol, vagy helyettesébdl all.

347. Oktatéi munkakor betoltése esetén a bizottsag tagja az oktatasi igazgatohelyettes is.
llyen esetben a jeldltek pélyazati anyagainak megismerését és a személyes interjat

kovetden probatanitasra felkérés is a kivalasztas részét képezheti.

348. Palyazat kiirasara csak a pénzigyi fedezet megléte esetén keriilhet sor.

349. A sikeres kivalasztast kovetden a KOHI munkatigyi és egészségligyi szakteriilete soron
kivil végrehajtja az érintett alkalmassagi vizsgalataval kapcsolatos feladatokat, el kell
késziteni a beosztasba helyezd parancsot, vagy kinevezésrdl szo6ld6 munkaszerzddést.
Hivatasos alloményd felvétele esetén ezt megel6zéen soron kiviil el kell késziteni a
vezénylésrdl szolo beliigyminiszteri hatarozat tervezetet, melyet az igazgaté az ORFK

atjan kild meg a belligyminiszternek alairésra.

350. Az intézmény valamennyi alkalmazottjara vonatkozéan a munkakor betdltésének

képesitési feltételeit az intézmény hatalyos &llomanytablazata hatdrozza meg.

3.2 Mindségi munkavégzés kontrollja
351. A minbségi munkavégzés alapvet6 feltétele, hogy az intézmény dolgozoja tisztdban
legyen a munkakdri feladataival. Az MRV T-ben az SZMSZ, mint alapdokumentum
meghatarozza a munkakorok kialakitasat, a szervezeti elemek tigyrendjei részletezik a f6
folyamatokat és az azokra vonatkozé felelésségi koroket, a mindségi miikodéshez a

munkakdrok folyamatos elemzése és értékelése a szervezet altal ellatandd feladatok,
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munkakdri kovetelmények meghatarozasa, a munkavégzés koriilményeinek és szervezeti

kapcsolatainak elemzése is szlikséges.

352. Intézményiinkben az Aallomanytablazat tartalmazza a szervezeti felépitésen tal a
munkakdrok besorolasi rendszerét. Fontos a munkakori leirasok idobeni elkészitése és

folyamatos frissitése, esetenként a munkakorbévités.

353. Az MRVT teljesitményértékelését a teljesitménymenedzsment  komplex
tevékenységével hajtja végre, amely elsésorban a szervezet oktatasi céljaihoz
kapcsoloddan tervezett. A rendszer nyomon koveti, értékeli, elismeri és fejleszti az

egyéni, a csoportos és a szervezeti teljesitményt.

354. A teljesitménymenedzsment fébb feladatai az intézményben az alabbiak:

a) A teljesitmény tervezése

b) A mérbeszkozok kialakitasa

C) Az elvarasok kommunikéalasa

d) A teljesitmény nyomon kovetése, mérése
e) Visszajelzés a teljesitményr6l

f) A teljesitmény értékelése

355. A teljesitmény tervezése: Alapjat a f6 stratégiai célok tervezése adja, mely alapot nyujt
a tanéves munkatervezéshez. Az egyes szervezeti elemek a tanéves munkatervb6l és az
abbol késziilt naptari tervb6l megtervezik a tanévre szo6lo feladatokat és kitiizik az

elérendo6 célokat.

356. A szervezetielem-vezetdk a belsd vezetbi ellenérzési tervben folyamatosan ellenérzik a
folyamatokat és a célok megvalosulasanak helyzetét, mindségét. Az elvégzett
feladatokrol év végén és tanév végén osszefoglalo jelentés késziil.

357. A mérdeszkiozok kialakitasa: Az oktatasi teriileten kiilon mérdeszkozok keriiltek
kialakitasra képzéstipusonként kérdéives felmérés formajaban. Ezek a kérd6ivek mérik

szervezeti szinten az oktatas és a miikodéssel kapcsolatos szolgaltatasok szinvonalat.

358. Az oktatasban résztvevok egyéni oktatdi teljesitményére vonatkozdéan is kiildn

elégedettségi mérbeszk6zok Keriiltek kialakitisra. Kiilon kérdéiv méri az oktatassal
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foglalkoz6k munkajat, és kiilon kérd6iv szondazza az osztalyfonoki/szakaszparancsnoki

tevékenységet.

359. A tanuldi értékelés mellett, az 6nértékelési, munkatarsi és vezetdi értékelés biztositja a

360° teljesitményértékelés rendszerét.

360. A szervezet miikodésének mérésére intézményi értékelési ciklusonként legalabb egy

alkalommal végrehajtasra keril a szolgaltatoi és intézményi elégedettségmérés.

361. A szervezeti hierarchiabdl adoddan a stratégiai célok megvaldsitasdhoz sziikséges
kommunikacio is tobb szinten valdsul meg. A fobb iranyvonalak és feladatok a tanévzaro

és a tanévnyitd értekezleten keriilnek meghatarozasra az intézményvezet6 altal.

362. A szervezetielem-vezetdk szakcsoporti és osztalyértekezleteken bontjak részfeladatokra
a fo feladatokat és a munkakozosségek (oktatasban a tantargyi) tervezik sajat
szakteriiletiikon a fé feladatok megvalositasanak moddszereit és elosztjak az egyénre

harulé feladatokat.

363. A vezeték a munkafolyamatokba épitett ellendrzési munkéjukkal folyamatosan
kontrolaljak a beosztottak végzett munkajat, sziikség szerint korrekciokat tesznek,
hibakat korrigalnak. A MIR tartalmazza azokat a mérési pontokat és kérddiveket, melyek
az intézményi folyamatok miikddését mérik. Minden mérést kovetden kiértékelésre
keriilnek az adatok és amennyiben sziikséges a folyamatokba torténd beavatkozashoz

intézkedési tervek készilnek.

364. Szervezeti szinten évente két alkalommal, 6sszdolgozoéi és oktatotestiileti értekezleteken
a naptéari év végén és a tanév végén a szervezetielem-vezetdk foglaljak Gssze az
iranyitasuk alatt 1év6 szervezeti elem teljesitményét és az intézményvezetd dsszességében

értékeli a szervezet mukodését.

365. Egyéni visszajelzést az éves teljesitményértékelé beszélgetésen kap minden dolgozd,

melyet megalapoznak az értékelés elotti kérddives felmérési eredmények.
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3.3 Teljesitményértékelés
366. Az MRVT éalloményanak teljesitményértékelését, valamint a teljesitményértékeléssel

kapcsolatos eljarasrendet belsé intézkedés szabalyozza.

367. Az értékelési szempontrendszer kilén kezeli az oktatéi, a szellemi és a fizikai
dolgozdkat, valamint a vezetoket, azonban az értékelési folyamat és szempontrendszer
egységes elveit a kilénbozé allomanykategoridkban dolgozok teljesitményének

Osszevethetdsége érdekében megtartottuk.

368. Emellett a hivatasos allomanyviszonyl dolgozok esetében végre kell hajtani a BM
teljesitményértékelési  rendszer szerinti eljarast is. Az igazgatd  egyéni

teljesitményértékelését az ORFK vezetdje, illetve személyligyi helyettese végzi el.

369. A dolgozok évente egy alkalommal Keriilnek értékelésre és a szakképzési

keresetkiegészités is a teljesitményértékelés alapjan keriil évente megallapitasra.

370. Kapcsolddd személyzeti dontésként a teljesitményértékelésr6l minden esetben
mindsités, a kapcsolodd szakképzési keresetkiegészitésr6l parancs, illetve hatarozat

késziil, melyet minden dolgozo lgyfélkapun keresztul kap meg.

371. A szervezeti fejlesztések egyrészt az intézmény stratégiai terve alapjan valdsulnak meg,
valamint a folyamatok ellendrzésébdl kinyert eredmények értékelése kovetkeztében
meriilhetnek fel fejlesztési igények. Az egyének fejlesztési céljai a teljesitményértékeld
beszélgetésen keriilnek kitlizésre és az éves tovabbképzési tervben kerlilnek rogzitésre.

Visszacsatolas éves ciklusok alapjan torténik.

3.4 Tovabbképzési rendszer
372. A hivatasos és a munkavallal6, oktatéi munkakorben dolgozd allomanyt jogszabaly
kotelezi tovabbképzéseken torténd részvételre. A tovabbképzések mindkét teriileten
Utemezetten valdsulnak meg, az oktatok képzéseit a Beiskoldzasi terv (éves) és

Tovabbképzési Program (2025-2029) tartalmazza és koordinalja.
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373. Ezen felill a hivatasos allomanynak a BM szabalyzok szerinti Eves Tovabbképzési
Tervben rogzitett tovabbképzéseket is teljesitenie kell, szamukra a szakképzeési

kreditkdvetelményeken tal a belligyi kreditkdtelezettségek teljesitése is elvaréas.

374. Az oktatok tovabbképzéseinek tervezésében prioritast élveznek a belsé modszertani
ellen6rzés soran a pedagogiai munka fejlesztendd teriileteire koncentralo megallapitasok,
az j vagy atalakulo képzési feladatokra torténd felkésziilés, a TER alapjan kialakitott
ilyen jellegti célfeladatok.

375. A hivatéasos allomany tovabbképzése esetén két BM &gazati norméan alapul6 célnak kell
teljestlnie, melyek a szakmai tovabbképzésre és a kompetenciafejlesztés biztositaséara

Osszpontositanak.

376. A tovabbképzések egy kore kdzponti elvarés, egy része pedig a helyi sajatossagok,
igények mentén keriil megtervezésre, engedélyeztetésre. A helyi, bels6é képzések
szervezésénél az oktatoi feladatokat ellatok korében szintén elvarés, hogy a pedagdgia

teruletén fejlesszék tudasukat, képességeiket.

377. Az intézmény a tovabbképzési rendszer mikodtetésében a szakképzés tartalmi és
modszertani  kdvetelményeinek érvényesitése érdekében végzett munka soran a
szinvonalas oktat6-neveld munkara torekszik. Ennek érdekében rendszeresen tart az
oktatdi allomany szdmara belsé szakmai tovabbképzéseket, ahol a képzés gyakorlatias
végrehajtasa érdekében 11j modszerekkel, nevelési lehetoségekkel ismerkedhetnek meg
az oktatok, valamint a meglévé és a megszerzett belsé tudas multiplikacidja is itt

val6sulhat meg.

378. Az intézmény a Beiskolazési Tervben rogziti a belsd tovabbképzéseket. A
tovabbképzési rendszer tervezése az intézményi céloknak megfeleléen a
rendorszakképzés tartalmi és pedagdgiai modszertani elvarasainak megfeleléen van

kialakitva.

379. Az intézmény oktatdi éves tervezésben szamos képzésen vesznek részt, melynek nagy

része a Belligyminisztérium Rendészeti Tovabbképzési Rendszerén keresztil valosul
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meg, de jelentds energiat fektetnek az oktatok a digitalis oktatassal és az IKT eszkdzok

hasznalatival kapcsolatos tréningekbe is.

380. Az oktatok a tovabbképzési tervben elore nem tervezett képzéseken sajat
kezdeményezés szerint is részt vehetnek, annak tAmogatasarol és beszamithatsagardl a
pénziigyi forrasok megléte és az iskolai hasznosithatdsag fliggvényében az igazgat6

egyedileg hoz dontést.

381. A tovabbképzésekkel szorosan Osszekapcsolodik, hogy a rendvédelmi szakképzd
intézmény oktatdja minden tanévben valamely rendvédelmi szervnél vagy oktatasi
intézménynél szakmai gyakorlaton vesz részt a rendvédelmi szakképzd intézmény

igazgatoja altal meghatarozottak szerint.

382. A jogi norma évente 0t napban hatarozza meg a gyakorlat id6tartamat, azonban az
MRVT igazgatéja a fenntartéi elvarasoknak megfelelden a szakmai gyakorlaton

eltoltendd idokeretet Gtévente 12 hétben allapitotta meg.

383. Ezeknek a gyakorlatoknak sajatossaga, hogy az oktatd6 maga nyUjthatja be a szakmai

terletre javaslatat, igy valdsul meg az onfejlesztés.

384. A gyakorlatok tapasztalatainak multiplikalhatésagara, az ilyen irdny( prezentaciok
lebonyolitasara jo alkalomnak kindlkozik a kovetkezd tanévet megel6z6 szakmai

napokon.

385. A szakmai gyakorlat tudatos tervezése a szakmai fejlodést timogatja, a gyakorlatrol
torténd beszamolé (szakmai mithelymunka, oktatoditestiilet stb.) az informaciok gyorsabb
aramlasat, a napi gyakorlatban val6 jartassag elterjesztését teszi lehetéve.

386. A gyakorlatok ttemezésének, draszamanak technikumi hataskorben torténd kezelése az
oktatoi terhelés egyenletességét biztositja, a tapasztalatok tudatos feldolgozésa a szakmai

fejlédést tamogatja.

3.5 A bérezesi, 0sztdnzeési rendszer kialakitasa
387. A Technikum az el6iranyzatai felett az allami koltségvetésbdl onalldan gazdalkodo

szervezet. Az éves koltségvetési eldiranyzata az ORFK koltségvetésében tervezett.
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388. Az MRVT esetében az alap bérezési rendszer kialakitasat a hivatasos allomany esetében
a hivatasos szolgalati torvény és a munkakori besorolasokra vonatkoz6 BM rendelet,
valamint a Technikum fenntartd altal jovahagyott allomanytablazata hatarozza meg. Ezen

belul szabad mozgastér nincs, tébbletfeladatokra célfeladat nem hatarozhat6é meg.

389. Attételesen a szakmai és erkolcsi elismerésen til a bért is érinté 0sztonzési rendszerhez

tartozhat e tekintetben a magasabb beosztasba, fizetési fokozatba kerilés.

390. A munkavallalok esetében a bérmegallapitas az adott munkakér szerint az iskola bels6

értékrendje szerint kialakitott kategdridkban az igazgatoé dontésén alapul.

391. A bérdifferencialas lehetdsége ezen beliil csak a koltségvetési keret betartasa mellett
lehetséges. Az intézmény a kereteken beldl, a teljesitményértékelések eredményét
figyelembe véve azonban maximalisan kihasznalja a munkavégzés minésége alapjan

torténd differencialds lehetdségét.

392. Az dsztonzési rendszer kiemelt eszkozei az alapbéren fellli juttatasok. Ez a hivatasos
alloméany esetén a BM szabalyzdk szerint évente egyszer megéllapitott, két részletben
utalt teljesitményjuttatds és az évente ugyancsak egyszer az Szkt. elvei alapjan
megallapitott szakképzési keresetkiegészités. A munkavallalok esetében csak ez ut6bbi
adhato.

393. Mindkét juttatasi forma a minéségi munkavégzést tekinti mércének és a keretdsszegek
meghatarozéan a teljesitményértékelés alapjan keriilnek felosztasra. Az értékelési
rendszer teljeskort, igy valamennyi dolgozo kozvetleniil is érdekelt, hogy munkajat minél
jobban és a szervezet érdekeit messzemenden figyelembe véve végezze.

394. Az igazgato teljesitményjuttatasat, illetve szakképzési keresetkiegészitését az ORFK

vezetdje allapitja meg.

395. Az 0Osztdnzési rendszer részét képezik az allami, minisztériumi, illetve ORFK
elismerések adomanyozasi rendszere, és az iskola altal alapitott elismerések kore is. A
szakmai teljesitmény elismerése mellett ezek az eszk6z6k a Technikum

mindségpolitikajaban rogzitett alapértékeinek visszaigazolasat szolgaljak. Kiilondsen
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igaz ez az oktatdi munkédban kiemelkedden teljesitd kollégak esetében, mely mintat
szolgaltat a kollektiva szdméra, egyben a tanuldi kdzdsség szemeben is validalja a
hirdetett értékrendlinket. Az elismerések adomanyozasanak rendjét 1gazgatoi intézkedés

szabéalyozza.

3.6 Karriertamogatas
396. A karrierfejlesztés soran az intézmény tamogatja az arra alkalmas munkavallalok és

hivatasos allomanyuak szamara az elérelépési lehetséget.

397. A tanulmanyi szerzédések kotése ¢él6 gyakorlat az intézményben. Az egyes
beosztasokhoz szilkséges karrierutakat, az egyes beosztasok betdltésének feltételeit az

alloméanytablazat tartalmazza és ezekben az esetekben a képzést eldirja az intézmény.

398. Az MRVT é&lloméanytdbldzata alapjan a vezetéi beosztdsok hivatasos
allomanyviszonyhoz kotottek, a vezetdi beosztasokba keriilést a BM vonatkoz6 normai
szigorian kozpontilag szabalyozzak. Egyrészt a TER rendszerben a javasolt kollégak
vezetbutanpotlasi adatbazisba keriilnek, masrészt a vezetdkivalasztasi rendszer
standardizalt. A vezetdi beosztasok betdltése az eldirt szakmai és felsofoku végzettségek
mellett a rendészeti szakvizsga és rendészeti vezetdvé képz6 tanfolyam elvégzését
kovetéen Valik lehetségessé. A felsé vezetdk esetében mestervezetové képzés is

szlikséges.

399. A szakmai karrierlehet6ség masik ttja a szakért6i, vizsgaztaté névjegyzékbe keriilés,
jegyzetek, palyamiivek, eldadasok készitése. A Technikum az arra megalapozottan
érdemes kollégainak ilyen irany( tobblettevékenységét a lehetséges eszkozeivel

tdmogatja.

4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete
400. Az emberi eréforras tudatos tervezése és menedzselése elengedhetetlen. Hatékony
miikodés esetén az intézmény ki tudja aknazni a munkaer6 szaktudasat és képessegeit
minéségcéljainak elérése érdekében. Ezaltal konnyebb biztositani az alkalmazottak

elégedettségét és dbnmegvaldsitasat.
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401. A jol miikddd emberi eréforras menedzsment kozvetiti a szervezeti iranyelveket €s
mindségpolitikat minden dolgozo felé, ezaltal segiti az etikus, felelosségvallalo
viselkedés fenntartdsat. A tamogatas és Osztonzés eszkozei elkotelezddést
eredményeznek, a kozos célokkal torténd azonosulds egyenes aranyban all a bels6

motivaltsag er6sodésével.

V4 VEZETOI ELLENORZES
1. A folyamat célja
402. A vezetdi ellenérzés fokuszpontjaban az intézmény jogszerli és hatékony miikodésének,

valamint a belsd szabalyozok altal meghatarozott munkarendjének ellenérzése all.

403. A szervezeti elemek vezetdi ellendrzésének kockazatelemzésen alapuld célja, hogy
elémozditsa a jogszabalyokban, kozjogi szervezetszabalyozod eszkozokben és belsd

normakban meghatarozott feladatok jogszer(i, szakszerii és hatékony végrehajtasat.

404. Az ellen6rzés a technikum mikodésében tapasztalhatd erdsségek és gyengeségek,
valamint kockdzati tényezOk és lehetdségek feltdrasaval segiti az irdnyitdi-vezetdi
tevékenységet, timogatja a legjobb gyakorlat kialakitasat, a szervezeti kulttra fejlodését
és mindezek révén hozzajarul a személyi allomany tevékenységének sikerességéhez és a

szervezet hatékony miikodéséhez.

405. Az oktatdi tevékenység ellendrzésének célja:

a) amonitoring, segitségnyuijtas;

b) a feladatok, utasitasok végrehajtasanak, folyamatok allapotdnak kovetése,
rogzitése;

c) az eredményesség vizsgalata, a szabalytalansagok, hianyossagok, mulasztasok,
a problémak feltarasa;

d) a szakmai program kdvetelményeihez igazodva, az oktato altal elért oktatasi és
nevelési eredmények mérése, értékelése, a minél jobb eredmény elérésére
torténo Osztonzés;

e) az ellen6rzés folyamatossagaval ¢és tervszeriségével a fegyelmezett

munkavégzés eldsegitése.
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2. A folyamat teruiletei
406. A vezet6i ellenérzés hatalya kiterjed az MRVT egész személyi allomanyara. Annak
részletes végrehajtasa a vezetdi ellenbrzések végrehajtasardl sz6lo igazgatoi

intézkedésben ker(l kifejtésre.

407. A Technikumnak koltségvetési szervként sajat belsé ellenért kell foglalkoztatnia. Ez a
kotelezettség egyben kiterjedt mozgasteret biztosit a vezetés szdmara. A belsd ellendr
kizérolag az igazgatonak van alarendelve, neki tartozik beszdmolési, jelentési
kotelezettséggel, igy munkajat a lehet6 legteljesebb objektivitassal végezheti. Munkaja
az intézmény jogszeri mikodésérdl ad informaciokat, az intézményi onértékeléshez
szolgéltat adatokat. Egyfajta mér6pont, ami visszacsatolast ad a vezetdnek, hogy

jogszertien, hatékonyan és eredményesen tudja a szervezetet miikddtetni.

408. Az ellendrzés mindig az adott teriileten dolgozokat, Osszetett folyamatok esetén a
folyamatban résztvevé szervezeti elemek dolgozoit érinti. Az ellenérzések egyarant
kiterjednek a torvényesség, kiemelten a koltségvetési, gazdalkodasi teriilet jogszer(i
ellendérzésére, az iskolai folyamatok szakszerliségére, atlathatosagara és hatékonysagara,
az intézmény tanuldkkal és dolgozdkkal szemben fennall6 kotelezettségeinek szakszeril

teljesitésére.

409. Az éves ellendrzési terv Osszeallitasara minden szervezeti elem javaslatot tehet, azt az
igazgaté hagyja jova. Az ellendrzési tervnek részét képezi a fenntarto altal kozpontilag

kijelolt folyamatok ellendrzése is.

410. Az ellendrzések soran feltart hidnyossagok megsziintetésére végrehajtasi tervek
sziiletnek, azok teljesiilése visszaellenorzéssel zarul. Minden egyes ellendrzésrol késziilt

dokumentumot az igazgatonak kotelezettsége megkuldeni a fenntartonak is.

411. Az intézmény egyes szervezeti elemeinek az Ugyrendje szabalyozza az egyes
tevékenységek folyamatait. A folyamatok miikodését az egyének munkavégzésének a
mindsége is befolyasolja, ezért a folyamatok mikddésének ellendrzése az egyénre is
levetithetd, igy az egyéni teljesitményértékeléshez is ad informaciot. Kuloéndsen igaz ez

azokra a teriiletekre, ahol egy személyhez kothetd az adott munkafolyamat.
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412. Az ellendrzés teriilete az adott szervezeti elem szervezeten belill bet6ltott funkcidjatol

fugg. A szervezetielem-vezetdjének ad visszacsatolast a szervezetének miikodésérol.

413. Az oktatoi ellendrzés az oktatas-tanulas teriiletén 1évo folyamatok ellendrzését is
magaba foglalja, valamint az egyes oktatok oktatasi tevékenységének ellendrzésével a

hatékony pedagdgiai munkavégzést elemzi, vizsgalja a tanulas hatékonysagat is.

414. Az ellendrzésekbdl levont kovetkeztetések a pedagogiai és nevelési kérdésekben a
dontéselokészitési folyamatokat segitik €s az egyének teljesitményértékelésénél a vezetoi

értékelést tAmogatjak.

3. A folyamat algoritmusa
3.1 Az intézményi belsé ellenorzés
415. A belsé ellendrzés folyamata az MRVT-ben igazgat6i normékban szabalyozott. Az
MRVT-n a belsé ellenérzési tevékenységet egy személy latja el, mely személy a
vonatkoz0 jogszabalyi rendelkezés, illetve az SZMSZ alapjan, az MRVT bels6

ellendrzési vezetdje.

416. Belso ellendrzési vezetoként egy személyben az adott ellenérzés iranyitasaért felelos
vizsgalatvezetd is. A folyamatok szabalyzasara intézményi Bels6 Ellendrzési Kézikonyv,
valamint ,,Az ellenérzési nyomvonal €és integrdlt kockazatkezelési szabalyzat” kerilt

kiadasra.

417. A belso ellenérzés feladata annak vizsgalata — és ennek sordn elegendd bizonyitékkal
alatamasztva, megfeleld bizonyossagot adni arra vonatkozdéan —, hogy az MRVT vezetése
altal kialakitott és miikodtetett belsé kontrollrendszerek és eljarasok megfelelnek-e az
alabbi kovetelményeknek:

a) a Rendérség és a Technikum stratégiai koncepcigjiban, éves terveiben
megfogalmazott célkitlizések elérését veszélyeztetd kockazatokat a szervezet
integralt kockazatkezelési rendszere képes felismerni és azokat megfeleléen
kezelni;

b) a koézponti, és helyi szintli vezet6k és vezetdi csoportok kozotti egyiittmikodés

megfeleld;
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c) az eszkozokkel és forrasokkal gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen
gazdalkodnak, valamint a vagyon megévasardl megfeleléen gondoskodnak;

d) akidolgozott programok, tervek és célkitlizések megvalosulnak;

e) a koltségvetési szerv munkafolyamataiban a belsé kontrollrendszer mindsége
megfeleld €s folyamatos korszertisitése biztositott;

f) a rendszerek és eljarasok — beleértve a fejlesztés alatt alldkat is — teljesek és
biztositjak, hogy az ellenérzések megfeleld védelmet nyujtanak a hibak,
szabalytalansagok és egyéb veszteségek elkeriilésére, valamint, hogy az eljarasok
0sszhangban vannak a szervezet atfogé céljaival és célkitiizéseivel;

g) a Renddrséget és az oktatast érinté jogszabalyok, illetve egyéb kotelezd érvényli

szabalyok valtozasaira a koltségvetési szerv idoben és megfelelden reagal.

3.1.1.A belsé ellenérzés az alabbi folyamatokra épUl:
418. Tervezés elokészitése, mely folyamaton belil a Technikum, mint koltségvetési
szervezet funkcidjanak, céljainak megfelel6en kell elvégezni a kockazatelemzést. A belsé
ellendrzést végrehajtd az intézményvezetdvel ismerteti a kockazatelemzés eredményét,

mely alapjan a tervezési fazisban kialakitasra keriilnek az ellendrzési teriiletek.

419. Ellenérzés tervezése, mely folyamaton belil gondoskodni kell az er6forras
elosztasarol, az éves ellendrzési terv elkészitésérdl. Az intézményvezetd elgondolasa és
a vonatkoz0 jogi szabalyzok alapjan a bels6 ellenér eldkésziti az ellendrzési programhoz

sziikséges dokumentaciot.

420. Az ellenérzésre valé felkészlleés fazisiban a belsé ellendmek a végrehajtas
tervezésekor ellenérzési programot kell késziteni, és az adminisztrativ felkészilés

torténik, az ellenérzendd szervezeti elemek megkapjak az ellenérzési programokat.

421. Az ellenérzés végrehajtasa soran a nyitd megbeszélésen a belsé ellendr egyeztet az
ellen6rzott szervezetielem-vezetdjével. Majd ezt kovetéen kezdetét veszi a konkrét
ellendrzés, interjuk, okmanyok bekérése, tesztelés és egyéb bizonyitékok begyljtési

madszereivel.

422. Az ellendrzés tapasztalatairdl tajékoztatja a szervezetielem-vezetjét a belsé ellendr,

egyeztetd megbeszélés formajaban. A belso ellendrzés eredményeirdl Bels ellendrzési
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jelentés késziil, amelyre még intézményvezetének valo felterjesztés el6tt véleményezesi

joga van a szervezetielem-vezet6jének.

423. Amennyiben elfogadja a szervezetielem-vezetéje a belsé ellenérzési jelentés

megallapitasait, akkor a jelentés lezarasra és intézményvezeto felé felterjesztésre keriil.

424, Az ellenérzés soran feltdrt hianyossagokrdl intézkedési terv készil, azok
megszintetésére, valamint a szervezetielem-vezet6je beszamol az intézkedési terv

megvalosulasarol az intézményvezetonek.

425. Az utéellendrzések fazisaban az intézkedési tervben megfogalmazott valtoztatasok

eredményét kell visszaellendrizni a helyes mitkodés érdekében.

3.2 A kockazatelemzésen alapulo, szervezeti elemek vezet6i ellendrzései
426. Minden szervezeti elem évente végrehajtja az lgyrendjébdl adodo folyamatok
kockazatelemzését, hogy milyen szintli (alacsony, kdzepes, magas) kockéazatnak van

kitéve az adott folyamat, és milyen hatassal van az a szervezet miikodésére.

427. A veszélyeztetettség mértéke alapjan a vezeté kérhet a szervezeti elemen Kivili,

fiiggetlen belso ellendrzést is.

428. A kockazatelemzés eredményeként a szervezetielem-vezet6je éves Ellendrzési Tervet
készit, melyben meghatarozasra keriilnek az ellenérzési teriiletek és az ellenérzés
rendszeressége, mely lehet éves, negyedéves, havi, heti vagy napi rendszerességii. Az
ellendrzések havi tervezését is célszerli végrehajtani, ha a szervezeti elemnek az
osztalyvezeto alatt iranyitdi szerepkorrel ellatott beosztottjai vannak, mint osztalyvezetd

helyettes, alosztalyvezetd, vagy csoportvezetd.

429. Az ellendrzésre valo felkésziilés fazisdban az ellenérzés tipusatol fliggden
adminisztrativ ellendrzés torténhet, adatgyijtés, okmanyok bekérése, elektronikus

nyilvantartasok elemzése Gtjan.

430. Az ellendrzés végrehajtasa folyamataban az ellendrzés soran alkalmazhatd modszerek:

a) helyszini vizsgalat;
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b) személyes megkérdezés (interju);

c) beszamoltatés;

d) iratok, okméanyok, nyilvantartasok bekérése, tanulmanyozésa;
e) anyagok, eszkdzok tételes rovancsolasa;

f) statisztikai adatok értékelése;

g) munkafolyamat ellendrzése (megfigyelés);

h) elektronikus Gton torténé ellenérzés;

i) ellenérzés céljanak és targyanak megfelel6 egyéb modszer.

431. Az ellen6rzés megallapitasait kézolni kell az ellendrzottel szGban, és ha kilon jelentés
készill, irasban is. Ot munkanapon belill dokumentalni kell a megallapitasokat a
robotzsaru vezetdi ellendrzések feliiletén, vagy papir alapon a Vezetéi Ellendrzési

Napldéban.

432. Az ellenbrzések tapasztalatairol €éves 6sszefoglald jelentést kell késziteni és

felterjeszteni jovahagydasra az intézmény vezetdjének.

3.3 Az oktatéi munka ellenérzése
433. Az MRVT oktatéi munkakdrben foglalkoztatott alkalmazottjainak oktatdé munkajat,
osztalyfénoki, szakaszparancsnoki tevékenységét ellenérzési rendszer tamogatja. Az
oktatdi munka ellenérzése az éves ellendrzési terv szerint torténik az oktatasi

igazgatohelyettes iranyitasaval.

434. Az oktatéi munkat is érintd részleges ellenérzési terveket az Oktatdsi Szervek
valamennyi szervezeti elemének vezetdje 6nalldan, de egymashoz igazodva késziti el. A
részleges ellendrzési tervek elemeit is tartalmazé atfogo éves tervet, mely része az MRVT

tanéves munka ¢s ellenérzési tervének, az oktatési igazgatohelyettes allitja ssze.

435. Az oktatok munkajat ellenbrizheti az igazgatd, az oktatasi igazgatdhelyettes, a
Tanulmanyi Osztaly vezet6je, a szakcsoport vezet6je és az altaluk javasolt, igazgato altal
megbizott személyek. Az osztalyf6noki, szakaszparancsnoki munka ellenérzésében az

évfolyamparancsnokok is részt vesznek.
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436. Az ellendrzés kiterjedhet az oktatd teljes oktatdi tevékenységére vagy a munkakori

leiraséban rogzitett barmely teriletre.

437. Az ellen6rzés modszerei:
a) foglalkozasok, programok latogatasa;
b) Osszetett vizsgalat egy osztaly vagy csoport meghatarozott nevelési, oktatasi
tertiletére vonatkozodan;
c) szobeli vagy irasbeli beszamoltatas;

d) eredményvizsgalatok, felmérések.

438. Az ellen6rzés targya:
a) a foglalkozas csengetési rendnek megfelel6 betartésa;
b) adminisztrativ tevékenységek, dokumentumok kezelése, vezetése;
c) az oktatd oktatasi segédletei, egyéni tanitasi segédeszkozei;
d) az oktatott szakmai tartalom tanmenet szerintisége, és naprakészsége
e) az oktatds moddszertananak a kit6zott pedagodgiai és nevelési célokkal valo
0sszhangja;
f) tanuldi aktivitas, a motivalas megval6sulasa;
g) az objektiv értékelési elvek megval6sitasa, az értékelési munka;

h) vizsga- és értékelési rend betartasa.

439. Osztalyfénoki, szakaszparancsnoki ellenérzés esetén tovabbi targya az ellendrzésnek:
a) az osztalycsoporttal kapcsolatos szervez0, iranyito tevékenység;
b) anevelési, fegyelemkezelési, kdzdsségalkotasi feladatok kezelése;
C) a tanuldok tanulmanyi el6menetelének  menedzselése, felzarkoztato,
tehetséggondoz6 munka tdmogatésa;
d) aszakmaszocializaciés munka megvaldsulasa;
e) az egészsegvédelemmel, a fenntarthatésaggal kapcsolatos neveld munka;
f) akulturalis nevelés, a programszervezés;

g) agyakorlati képzessel és a tanuldk vizsgafelkészitésével kapcsolatos munka.

440. Az ellenérzésre jogosultak az altalanosithatd kozérdekli tapasztalatokat az érintett

oktatd k6z0sség értekezletén hozzak nyilvanossagra.
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441. A szervezetielem-vezetdje felhasznalja az ellenérzés tapasztalatait az egyén oktatoi
teljesitményértékelésénél és egyéni fejlesztési célokat hatarozhat meg a kovetkezod
értékelési idoszakra, valamint az oktatd fejlodése érdekében kiilonb6z6 szakmai, vagy

pedagdgiai modszertani képzésekre tervezheti az egyént.

4. A folyamat értékkel bird kimenete, eredménye
442. A belsé ellendr ellenérzései a Szervezet vezet6je szamara bizonyossagot nyljtanak az
altala kiépitett és miikddtetett belsé kontrollok rendszerének megfeleldségét illetéen. Az
ellendrzéseinek eredményeként 6sszefoglald, beszamoldjelentések késziilnek, melyre az
érintett szervezetielem-vezetéje reagal, majd szlikség esetén intézkedési terv késziil a
folyamatok Ujra szabalyozasara, vagy az el6irt szabalyok betartasara. Az Ujraszabalyozas

igazgatoi norma kiadasat eredményezheti.

443. A kockézatelemzésen alapuld szervezeti elemek vezetdi elektronikus nyilvantartasban
vezetik az ellendrzési tapasztalataikat. Az ellendrzési tapasztalatok eredménye alapjan a
felmer(ilt hidnyossag megsziintetésére folyamatszabalyozast igényelhet a helyzet. Ennek
megtételére a szervezetielem-vezet6k és az igazgatd egyarant jogosult. Iskolai szintii

beavatkozas esetén késziilhet meglévé igazgatdi norma modositasa, vagy 0j kiadasa is.

444. Az oktatdi munka ellenérzésérdl ellenérzési feljegyzés késziil, amelynek tapasztalatai
iskolai szinten az éves szakcsoporti és iskolai 6sszefoglald jelentések rendszerében
kerlilnek Osszesitésre, értékelésre. Az ezek nyoman keletkezo feladatok a kdvetkezo

tanéves munkaterv tervezésében visszacsatolast nyerhetnek.

445. Az egyének szintjén az ellenérzésekbol nyert eredmények részét képezik az oktatok
munkajanak megitélésének, és visszahatnak a célfeladat meghatarozasaikra, az 6sztonzési

rendszerikre is.

V5 JOGI KOVETELMENYEK BIZTOSITASA

1. A folyamat célja
446. Az iskola szamara a jogi kornyezetnek vald megfelelés biztositadsa elengedhetetlen,
hiszen a rd vonatkoz6 hatalyos jogszabalyok, kdzjogi szervezetszabalyozé eszkdzok

szerint kell mikddnie.
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447. A jogi kornyezetnek megfeleld mikodés naprakész és folyamatos biztositdsa minden
esetben nagy kortltekintést igényel, hiszen a megfelelés hianya nagy kockazatot jelenthet

az iskola egyes folyamatainak a jogszer( és szakszer(i megvaldsulasara is.

448. Az MRVT esetében a jogi kornyezetnek valoé megfelelés igen sokréti. A szakképzésre
vonatkoz6 szabalyzok mellett a beligyi, rendvédelmi szabalyzdk, a fenntartéi jogi
normak és egyéb kozjogi szervezetszabalyozd eszkozok, a koltségvetési szabalyzok
naprakész kovetése és betartdsa, vagy szikség szerint azok adaptalasa a sajat

szabalyzokba mind a miikédés, mind az oktatas teriiletén nélkiilozhetetlen.

2. A folyamat teriletei
449. Az iskola életét szabalyozd jogszabalyok, kozjogi szervezetszabalyozd eszk6zok, a
fenntart6 vagy az intézmény belsé szabalyozoi mindenki szamara hozzaférhetéek annak

érdekében, hogy azokat mindenki megismerje és betartsa.

450. A betartds minden munkatars egyéni felel6ssége, azok betartatasa a vezet6i ellendrzés

feladata.

451. A jogszabalyok és kozjogi szervezetszabalyoz6 eszkodzok altal nydjtott informéaciok
biztositasa a személyi allomany szamara a jogi adatbazisok hozzaférése, a kiilsé jogi
kornyezet elemeinek elérhetésége az iskola honlapjan az &ltalanos kozzétételi listaban, az
intézményi szabalyozok elérhetdsége a munkatarsak szamara az iskola bels6 honlapjan,
az intézmény alapdokumentumai pedig az iskola kiils0 honlapjan is. Az
alapdokumentumok kozil az SZMSZ, a szakmai program és a hazirend nyomtatott
formaban az iskola kényv-és jegyzettaraban is elhelyezésre keril. Az intézmény belsé
normainak dokumentalasi eljarasa az elektronikus forma mellett papir alapt formaban is
megvaldsul. A hozzajuk torténd hozzaférési jogosultsagokrol és a tovabbi, kezelésiikre
vonatkozo szabalyokrdl az intézmény informatikai biztonsagi szabalyzata és az

iratkezelési szabalyzata rendelkezik.

452. A belso szabalyzok egységes formai és tartalmi kdvetelményeit kiilon belsé szabalyozo

hatarozza meg.
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3. A folyamat algoritmusa
453. A fenti, szélesebb értelemben vett jogi kovetelmények biztositasa érdekében
folyamatosan figyelemmel kell kisérni a jogi kornyezet valtozasait, majd a valtozdsoknak

megfelelden kell végezni a szakmai tevékenységet.

454, A véltozasok folyamatos kdvetése és azoknak a Technikum szamara valé relevanciaja
esetén az abban érintett szervezeti elemek és az igazgat6 szamara torténd jelzése a KOHI

osztalyvezetd helyettesének feladata.

455. Az intézménynek a jogszabalyi, kOzjogi szervezetszabalyozéi elvarasokon tul a
fenntartéi szabalyzok, a belsé igazgatdi intézkedések, szabalyzatok, parancsok, a
folyamatos vezetdi ellendrzések, tovabbd az integritasiranyitasi rendszer, a belso
kontrollrendszer mikodtetése, s a belsd ellenbrzés altal kell biztositania a minél

magasabb szintli megfelelést.

456. A kapcsolédo feladatok:

a) arelevans jogszabalyok, kdzjogi szervezetszabalyoz6 eszkdzok, fenntartdi normak
Osszegylijtése, figyelése,

b) a jogi kérnyezet valtozasainak kovetése, szlikség szerinti adminisztralasa, sziikség
esetén belsd norma alkotasa, modositasa, vagy hatalyon Kivil helyezése,

€) a munkatarsak tajékoztatdsa a jogi kdrnyezet valtozasairdl, résziikre tamogatd
informacié nyujtasa,

d) a jogi kornyezet valtozasa kapcsan a sziikséges teend6k Osszegylijtése, ezek
megvalosulasanak nyomon kovetése,

e) amegfelelésrdl vald informacid dsszegylijtése, sziikség szerinti adminisztralasa.

457. Az intézmény torvényes miikddését biztosité dokumentumai kozil:
a) Az alapdokumentumok esetében:

i. az alapito okirat és az SZMSZ vonatkozasdban a felllvizsgalat
kezdeményezéséért a koordinacids és humanigazgatasi osztalyvezet6 és az
osztalyvezetd-helyettes a felelds,

ii. a szakmai program és a hazirend vonatkozdsdban a felllvizsgalat

kezdeményezéséért az oktatési igazgatohelyettes a felelds,
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iii. az intézményi minéségiranyitasi rendszer programja vonatkozaséban a

felllvizsgalat kezdeményezéséért az oktatasi igazgatohelyettes a felelds.
b) Az egyéb dokumentumok esetében:

i. a tanéves munkaterv és egyéb, az oktatds folyamatat szabalyoz6
dokumentumok esetében a felulvizsgalat kezdeményezéséért az oktatasi
igazgatohelyettes a felelds,

ii. az intézmény egyes szervezeti elemeinek Ugyrendjei vonatkozasaban a
felulvizsgalat kezdeményezéséért az adott szervezetielem-vezetéje a felel6s,

iii. apénzigyi-gazdalkodasi folyamatokat szabalyozé dokumentumok esetében
a felllvizsgalat kezdeményezéséért a gazdasagi igazgatohelyettes,

iv. a munkalgyi dokumentumok és az intézményi (Ugyintézés egyeb
dokumentumai esetében a koordinécids és humanigazgatasi osztalyvezet6 a

felllvizsgalat kezdeményezéséért felelds.

458. Az intézmény a fenti dokumentumokat az altalanos selejtezési szabalyok szerint 6rzi és

selejtezi.

4. A folyamat értékkel bird kimenete, eredménye

459. A Technikum kozzétételi szabalyai szerinti helyeken az aktualis normak elérhetéek.

460. Evente egy alkalommal a vonatkozd igazgatoi intézkedés alapjan megtorténik az

intézményt szabalyozd norméak deregulécidja.

V6. INFORMACIOARAMLAS
1. A folyamat célja
461. A szervezeti kommunikacié célja, hogy gyorsan, egyértelmiien és hatékonyan
kozvetitse az MRVT célkitlizéseit és ezek eléréséhez sziikséges informaciokat atadja az
érintetteknek. Segit pontos és teljes informaciot adni az intézményt érint6 fontos
kérdésekben, eseményekben. Tajékoztatja a partnereket az Oket érinté intézménnyel

kapcsolatos tudnivalokrdl és atadja a feladatok elvégzéséhez sziikséges tudast.
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462. Megfeleld belsd informacidaramlas esetén a jol informalt dolgozok, tanuldk és
képzéshen résztvevok eredményesebbek lehetnek. A megfelelé mindségii és mennyiségii

informéacid csokkenti a munkéval jard stresszt és ndveli az elégedettséget.

463. A hatékony kiilsé kommunikacio pedig egyrészrol az intézmény hirnevét, ismertségét
oregbiti, ezaltal ndvelve az intézménybe jelentkez6k szamat, masrészrdl pedig eldsegiti
és erbsiti a fenntartoval és mas rendvédelmi szervekkel, kdzépiskolakkal valo

kapcsolattartést.

2. A folyamat teruiletei

Miskolci Rendvédelmi Technikum

. N
Feltln L < 2 2l Az intézmény dolgoz6i
Oz [e}]
~ o=
o o
Rendvedelmi szervezetek £ N Az intézmény tanul6i
7z ="
(&N [N
<8 Q.
O~ O~

Media |

Oktatasi intézmények és
tanuldik,

Egyéb kiils6 partnerek D

464. Tekintettel felnéttkoru €s ilyen mindségben onalléan szerzodést kotd tanuldinkra, az

iskola a sziildkkel intézményestilt kapcsolatrendszert nem muikodtet.

465. Az MRVT-ben politikai part vagy politikai parthoz kotédo tarsadalmi szervezet nem
mitkodhet.
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466. A hirdetési fellletek, eszk6zok nem hasznalhatok fel Uizleti, reklam-, valamintaz MRVT

tevékenységével dssze nem egyeztethetd célokra.

467. A folyamat egy-egy specialis esettdl eltekintve a formalis informacidéaramlast hivatott

leirni és szabalyozni. Az informdlis kommunikacié barminemii szabalyozasa nem

lehetséges és az MRV T-nek nem is célja.

3. A folyamat algoritmusa

3.1 Kiilsé partnerekkel valo kommunikéacio

3.1.1 Fenntartdval, mas rendvédelmi és egyéb szervezetekkel val6 kapcsolattartas

468. Az MRVT igazgatdja és helyettesei, illetve az SZMSZ vagy az igazgat6 altala

kapcsolattartassal megbizottak a taniigyigazgatasi-, fenntart6i-, és szakmai feladatok

biztositdsara érdekében allandd munkakapcsolatban &llnak az alabbi szervekkel,

szervezetekkel:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
)
k)

a BM szakiranyité szervezeti elemeivel,

a BM Vezetoképzési és Tovabbképzési Foosztallyal;

az ORFK vezetésével és szakiranyitoi szervezeti elemeivel

az Orszaggyiilési Orséggel

az Orszagos Idegenrendészeti Féigazgatosaggal,

a Terrorelharitasi Kozponttal,

a ROKK-kal, szakiranyito szervezeti elemeivel és RKA tagozataival

a Kormendi Rendvédelmi Technikummal;

a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karaval,

a beiskolazott tanulok tervezett fogadohelye szerint illetékes rendéri szervekkel
a képzésre vezényelt, atrendelt allomanyt vezényld, atrendeld szerveivel,
szolgalati helyeivel;

a Nemzeti VVédelmi Szolgalattal;

a Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Onkorméanyzattal;

a Borsod-Abadj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatallal;

a Miskolc Varmegyei Jogl Varos Onkormanyzataval;

a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatallal;

a Kulturdlis és Innovacios Minisztériummal, Kiemelten az IKK Innovativ

Képzéstdmogatod Kdzpont Zrt-vel,
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r) a Magyar Honvédség Katonai Igazgatasi és Kozponti Nyilvantartd
Parancsnoksaggal;

s) aKadzponti Statisztikai Hivatallal,

t) a Rendészeti agazati képzést, vagy palyaorientacios képzést folytato
kdzépiskolakkal,

u) a Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetségével;

v) az Eszak-magyarorszagi Rendészeti Tehetségsegitd Tanaccsal;

w) a Magyar Rendvédelmi Karral

X) a Magyar Rendészeti Sportszovetséggel

y) Borsod-Abauj-Zemplén varmegye pedagégiai, szakmai szolgaltatasokat ellato
intézményeivel;

z) atehetséggondozas allami és civil szerveivel, szervezeteivel.

469. Az igazgat6 a kapcsolattartas formdjat és szintjeit, valamint a szervezeti elemek vezet6i
kapcsolattartasanak modjat és szintjeit az SZMSZ alapjan, munkakdri leirdsokban

hatarozza meg.

470. A KOHI feladatkdrén belul az osztaly tgyrendje és az érintett dolgozék munkakori
leirésa szerint, koordinacios tevékenysége soran ellatja az MRVT rendezvényeinek, az
igazgato altal tartott értekezletek szervezésének feladatait; biztositja az MRVT Kkiils6 és

bels6é kommunikacidjat; szervezi a nemzetkdzi kapcsolattartasbol adddo feladatokat.

471. Az oktatéi munka eredményesebbé tétele, a szakmai ismeretek bovitése és az aktualis
feladatok optimalis teljesitése érdekében az MRVT szakmai munkakdzdssegei, szervezeti
elemei és oktatdi 6nallé kapcsolatot tartanak fenn mas rendvédelmi technikum azonos

tevékenységet végzé szervezeti elemeivel, kollégaival.

3.1.2 Nemzetkdzi kapcsolatok
472. Nemzetkodzi kapcsolataink képzéstnk profiljanak megfeleléen a rendvédelem teriletére
orientalodnak. Egylittmiikodésink Kiterjed az orszagok rendvédelmi tiszthelyettes
képzésének megismerésére, a képzési tapasztalatok kodlcsonds atadasara. Ennek soran

vezet6k, oktatdk és tanuldk egyarant nemzetkozi kitekintést kaphatnak.
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473. MRVT nemzetkdzi kapcsolatainak koordinalasaért az igazgat6 iranyitasa mellett a

KOHI vezetdje a felel6s. Végrehajtasaért felelds a koordinacios féeldado.

474. Az iskola nemzetkdzi kapcsolattartasa, a ki- és beutazas lebonyolitasa a fenntarté altal
kotott nemzetkozi keretegyezményekkel 0Osszhangban, jovahagyott kilon tervek,
intézményi koltségvetés alapjan torténik. A koltségek fedezetéhez intézményiink hazai és

nemzetkdzi palyazatok készitésével is igyekszik forrasokat keresni és biztositani.

475. Jelenlegi nemzetkozi kapcsolataink:

Iskola neve Telephelye Egytittmiik6dés

kezdete

1 | Nagyvaradi ,,Avram Iancu” Hatarrendész | Nagyvarad, Romania | 2003
Tiszthelyettes-képz6 Iskola

2 | Kassai Rendészeti Szakkozépiskola Kassa, Szlovakia 2002
3 | Sens-i Rendériskola Sens, Franciaorszdg | 2009
4 | Kolozsvéri ,,Septimiu Muresan” Kolozsvar, Roméania | 2012

Rend6rképzo Iskola

5 | Katowicei Rendérképzé Iskola Katowice, 2014

Lengyelorszag

6 | Cseh Belligyminisztérium Holesovi Holesov, 2018
Rend6rképzo Foiskolaja és Kozépiskolaja Csehorszag

7 | Campinai ,,Vasile Lascar” Rend6rképz6 | Campina, Roménia | 2020

Iskola

3.1.3 Sajtokommunikécio6
476. A helyi médiaval vald kapcsolatunk eredményesnek mondhatd, amely hiteles képet ad
az iskola munkajardl, egyben jo lehetdséget teremt a helyi kozosség informalasara és a

civil szféra iranyaba valo nyitasra.
477. A Zsaru Magazin, mint rend6rségi online hirforras kiemelt fontossagu a szakmai

tajékoztatasban. Az orszagos médidval torténd kapcsolattartast BM és ORFK normak,

eljarasrendek szabalyozzék.
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478. Az iskola koordinacids féeldadodja folyamatos tajékoztatast ad az iskola honlapjan az
iskola életér6l, eredményeirél, eseményeir6l. Az intézmény rendelkezik Facebook
(Tanulj renddérnek Miskolcon) ¢és Instagram (Miskolci Rendvédelmi Technikum)
oldalakkal. Mindkét kozosségi média feliilet elsGdleges feladata a toborzas, az iskola és

a rendori hivatas népszertsitése.

3.2 Bels6 partnerekkel valo kommunikacio
3.2.1 Dolgozoékkal val6 kapcsolattartas
479. Az informéacidaramlas formalis rendszerét az SZMSZ irja le, mely az egyének,
csoportok és szervezeti elemek kozotti kapcsolatrendszer teljes egészét szabalyozza. A
formalis rendszer sziikségességét a hivatasos allomanyra kotelez6 szolgalati ut, az ala- és

folérendeltségi viszony betartasa teszi indokoltta.

480. Az intézményen bellli kommunikécié tobb csatornan keresztul valdsul meg. Az
intézményben rendszeresek az értekezletek, biztositott a belsd telefonos halozat és
levelezési rendszer, az intranet felllet és a Microsoft Teams program is a dolgozok
rendelkezésére all. Az iskolai szinti dokumentumok, feladatszabasok az intraneten
mindig megjelennek, azokra figyelemfelhivo elektronikus kériizenetek mennek. A

személyes konzultaciok lehet6sége szintén biztositva van.

481. A munkatarsak Ugyeiket a szolgélati ut betartasaval intézhetik, &m a hatékony
informacidatadas érdekében ettél el lehet térni, amennyiben azt az atadni kivant
informécié tartalma, vagy az informaciot fogad6 személy lehetéségei indokoljak.

482. A szolgalati ut megkeriilésének hivatalos moédja a panasztétel lehetdsége, illetve az
igazgatoi fogadoorara torténd bejelentkezés, az oktatotestiileti képviseld, az
esélyegyenldségi referens utjan, de akar az oktatotestileti vagy Osszdolgozoi

értekezleteken szemelyesen is.

483. A vezetok az altaluk vezetett szervezeti elem feladat- és hataskorének megfeleléen,
illetve annak képviseletében: elbsegitik a feladatok végrehajtasat a sziikséges
informéacidk atadasaval, allasfoglalas adassal, mddszerek, eszkdzok és az (itemezés

meghatarozasaval.
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484. Az igazgato napi rendszerességgel tart vezetdi értekezletet a kdzvetlen alarendeltségébe
tartoz6 vezetdi kor szamara. Az igazgatd altal tartott értekezlet résztvevdi az igazgatd, az
igazgatohelyettesek, valamint a KOHI osztalyvezet6je. Emellett hetente sor kerdl un.

kibovitett vezetodi értekezletre, amelyen minden szervezetielem-vezetdje részt vesz.

485. Az igazgatOhelyettesek &ltal tartott megbeszélések kettds célt szolgalnak. Biztositjak az
informéacidcserét és itt kerll sor az adott szakterlilet szakmai kérdéseinek megbeszélésére,

egyeztetésére.

486. A szakcsoportok osztalyvezetSi altal tartott szakmai megbeszélések biztositjak az
informéacidk tovabbadéasat a szervezési és szakmai jellegli, oktatashoz kapcsolodo

kérdések targyaban.

487. Az osztalyvezetok havonta legalabb két alkalommal tartanak feladatértékeld,

feladatmeghatarozd, egyezteté megbeszéléseket.

488. Az évfolyamparancsnokok heti rendszerességgel tartanak megbeszélést az
osztalyfonokoknek, szakaszparancsnokoknak informaciotovabbitds és osztalyfénoki

teendok egyeztetése céljabol.

489. A szervezeti elemek értekezletei biztositanak teret a dolgozok részérdl felvet6do
javaslatok, tobbeket érintd gondok megbeszélésére, sziikség szerint annak felsdbb szintre
viteléhez sziikséges kdzos gondolatok kialakitasara.

490. Az oktatoi testlilet hataskorébe tartozd kérdések megbeszélésére oktatdi testiileti
értekezlet keretében kerdil sor a tanéves munkatervben meghatéarozottak szerint. Az elére
meghatarozottakon Kivil rendkivili oktatéi testiileti megbeszélésre kertl sor abban az
esetben, ha olyan téma keriil siirgdsen megtargyalasra, amely az oktatoi testiilet

hataskorébe tartozik.
491. Az oktatdi testulet a hatskorébe tartozé feladatokat az SZMSZ szerint delegalhatja az

oktatoi testiilet egy kisebb csoportjara. Ezen bizottsdgok munkajuk eredményérdl sziikség

szerint, de legalabb tanévente tajékoztatjak az oktatétestiletet.
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492. Az oktatotestiileti értekezletek napirendjén szerepld témaékat és hattéranyagokat
rendszerint elektronikusan elére megkapjak a tagok, igy annak érdemi megvitatasa,

atgondolt javaslatok érvényre juttatasa nagyobb hatékonysagu lehet az értekezleteken.

493. A teljes alkalmazotti kdz0sség megbeszélésére évente két alkalommal, rendkivilire
pedig az intézmény egészét érintd kérdésekben keriil sor. Mindkett6t az iskola igazgatdja

hivja 6ssze.

3.2.2 Tanul6kkal, képzésben résztvevékkel valé kapcsolattartas

494. A tanulokkal és azok kozosségeivel vald kapcsolattartas kereteit az SZMSZ ugyancsak

szabéalyozza.

495. Az MRVT egészének életérdl, az MRVT munkatervérdl, az aktualis feladatokrdl az
igazgatd vagy megbizottja a Didkonkormanyzat (a tovabbiakban: DOK) vezetéségi
Ulésén és a diakgytilésen évente legalabb egy-egy alkalommal, az osztalyfénokok az
osztalyfénoki orakon; a szakaszparancsnokok a foglalkozasokon téjékoztatjadk a

tanuldkat, illetve a képzéshen résztvevoket.

496. A tanulokat, képzésben résztvevdket érinté fontos, 1ényeges informacidkat a jobb és
gyorsabb tajékoztatas érdekében az MRVT vezetése és szervezeti elemei, valamint a
DOK a kozponti és szervezeti elemekhez tartozé hirdetdtdblakon elhelyezhetik, az
MRVT intranethalézatan és internetes honlapjan megjelenithetik, azokat az MRVT

studidjan keresztul képujsag és hangosbemondo tjan is kdzzé tehetik, ismertethetik.

497. A tanul6t, a képzéshen résztvevét egyéni haladasarol az oktatok szdban, szilkség esetén
irasban folyamatosan tajékoztatjak. Az iskola tanul6inak valasztott hivatasara tekintettel,
ha az lgy jellege azt megengedi, a véleményt, kérést vagy javaslatot a szolgalati Ut
betartasaval kell megtennilik. Amennyiben a panasz indokolja a szolgalati Ut
megkeriilését, akkor kozvetleniil az igazgatdonak is el6terjeszthetd szoban, irdsban,

elektronikus levelezéssel is. Ez utdbbi tetszéleges helyrdl és anonim mddon is megteheto.
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498. A tanuldk, a képzéshen résztvevdk kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat széban
vagy irasban egyénileg vagy valasztott képvisel6ik, tisztségviseldik utjan terjeszthetik az

oktatok, az MRVT oktatdi testlilete vagy vezetése ele.

499. Az iskola vezetése a didkok Onkormanyzatisdga, érdekképviseletének szervezett
biztositasa érdekében az SZMSZ szintjén a Didkdnkormanyzatot tekinti partnerének. Az
SZMSZ emellett nem zarja ki egyéb 6nszervez6do diakkozosségek 1étrehozasat, azonban

azok célja nem lehet ellentétes a valasztott hivatasra jellemz6 normak betartasaval.

500. A DOK-kel valé kozvetlen kapcsolattartds az igazgatd oktatasi helyettesének
feladatkorébe tartozik, a DOK munkéjanak segitése, az informécidcsere elésegitése az

oktatotestiilet altal megbizott didkonkormanyzati 6sszekotd oktato feladata.

3.2.3 Vegyes kapcsolattartas
501. Az MRVT igazgatdja havonta parancskihirdetés tart, amelyen a teljes, intézményben
1év6 tanuldi és képzésben résztvevdi llomany, az oktatdtestillet tagjai, valamint eldadoi
szintt6l kezdve az intézmény Osszes dolgozodja részt vesz. A parancshirdetésen az
igazgato, tavolléte esetén az oktatasi igazgatdhelyettes kdzvetlenil ad tajékoztatast az
intézményt és a tanuldkat, képzésben résztvevoket, dolgozokat érinté eseményekrol,
valtozasokrol, tovabba ismertetésre kertilnek a jogszabalyon alapulé kinevezések, soros

elismerések, illetve egyéb jutalmazasok.

3.2.4 Erdekvédelmi képviseletek
502. Annak érdekében, hogy a belsd partnerek eredménnyel érvényesiteni tudjak az
érdekeiket, kiilonboz6 érdekvédelmi képviseletek is jelen vannak az intézményben.
503. Az oktatok érdekeit az oktatdtestiileti képviseld védi. Személyét az oktatotestiilet
szavazza meg, és ezen személy felelds az oktatok megfeleld munkakdoriilményekkel

kapcsolatos jogainak és érdekeinek a képviseletéért, érvényesitéseért.

504. Az MRVT dolgozdi az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzéssel
Osszefliggd jogaik és érdekeik képviseletére szavazas utjan munkavédelmi képviselot
valasztanak. A munkavédelmi képviseld tevékenysége €s felelossége a munkavédelemrol

sz016 torvény alapjan keriil meghatarozasra.
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505. Az esélyegyenldségi referens feleldssége, hogy altalanosan érvényesitse az egyenld
bandsmod kovetelményét, a hatranyos megkillonboztetés tilalmat, valamint az esetleges
egyenlOtlenségek kikiiszoboléséhez, mérsékléséhez sziikséges pozitiv, méltanyos ¢és
rugalmas tamogatd-segit6é intézkedéseket. Feladatait az esélyegyenlOségi tervrél szolo

igazgatdi intézkedés taglalja részletesen.

506. A tanulok érdekeit, jogait a DOK védi, tovdbba biztositja a szervezett

véleménynyilvanitas lehetGségét.

4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete
507. A megfelelé informacidaramlas, mely alapja a gyors, preciz és hatékony
munkavégzésnek. Tul kevés informacié esetén nehéz megfelelni az igényeknek, tal sok,
redundans vagy irrelevans informéacio esetén ez a probléma ugyantgy fennall. Kilondsen
a renddri szerveknél az egyértelmil és idében torténd informacidaramlas elengedhetetlen

a mindségi munkavégzéshez.

508. A szakmai munkankkal kapcsolatos belsd ¢és kiills6 PR tevékenység noveli

elismertséglinket, az irantunk megnyilvanul6 bizalmat.

509. Az egyes személyek szempontjabol ez ugyanilyen fontos, mivel, ha jol mikodik a
szervezeti kommunikacio, a dolgozok is kevesebb stresszt élnek at és az elégedettségik

is magasabb.
510. A tanuldkkal, képzésben résztvevOokkel vald informacidcsere iddszerlisége és

relevanciaja  bizalomnovel6, hatékonyan tdmogatja a  motivaltsigukat és

eredményességuket.

79



SZAKMAI-KEPZESI FOLYAMATTERULET
SZK1. OKTATASTERVEZES

1. A folyamat célja
511. Az oktatastervezés kiemelkedden fontos és bonyolult teriilet, mely soran figyelemmel
kell lenni az oktatas funkciojara, a szakképzési és felnottképzési rendszer szerkezetére, a
kiilonbozé rendéri szervek igényeire €s az MRVT kapacitasara, ahhoz, hogy az

intézmény hatékonyan mitk6djon és kovetkezetesen minéségi munkat tudjon nyujtani.

2. A folyamat teriletei
512. A technikum szakmai-képzési tervezését mindenkor az oktatasi igazgatéhelyettes végzi
az oktatési szervek szervezeti elemvezet6i kozremiikodésével. A szervezeti elemvezetdk

az el6készité munkaba bevonjak az osztalyok valamennyi dolgozojat.

513. A technikum szakmai-képzési tervét az igazgatd hagyja jova. A technikum
felndttképzési engedélyének jogszabalyban meghatarozott felllvizsgalatat és Ujra

engedélyeztetését minden esetben az iskola oktatasi szerve végzi.

514. Az oktatastervezési folyamat részét képezi az oktatokra és a tanulkra, képzésben

résztvevokre vonatkozd tevékenységek meghatérozasa is.

3. A folyamat algoritmusa
515. A Munkatervben, Naptari Tervben meghatarozott szakmai képzések minden esetben a
fenntart6 altal jovahagyott, az intézmény Szakmai Programjanak részét képezd képzési

programok szerint valdsulnak meg.

516. A szakmai képzést megel6z0 rekrutacios idoszak és tevékenység adja a soron kovetkezd
tanév oktatasi feladatainak az alapjat (a nappali rendszerii képzésre beiskolazasra keriilé
tanulok Iétszdmat). A technikum utanpdtlési tevékenységének koordinalasat a
Tanulmanyi Osztaly felvételi féel6adoja végzi az igazgatd és az igazgatd oktatasi

helyettesének jovahagyasaval.
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517. A foglakozasok (a Naptari terv oktatasi heteinek és a foglalkozasok 6sszéraszamanak
figyelembevételével) heti orarendben keriilnek rdgzitésre, melyet minden targyhetet

megel6z6en 10 nappal a Tanulmanyi Osztaly készit el.

518. A nappali rendszerli képzések megvaldsuldsa az E-Kréta Rendszerben, a felnottképzési
torvény hatalya ald tartoz0 képzések pedig az F-Kréta Rendszerben Keriilnek

adminisztralasra.

519. A naprakész adminisztracid végrehajtasa, a Tanulmanyi Osztaly felligyelete mellett, az

osztalyfonok (szakaszparancsnok) és az oktato feladata.

520. Az oktatas és képzés megkezdéséhez szlikséges adminisztrativ feladatokat (adatbazis,
dokumentumok, igazolasok, bizonyitvanyok, tanusitvanyok) a Tanulmanyi Osztaly Ggy
végzi el, hogy az oktatds meginditdsanak idGpontjara a képzés megvalositasaban

résztvevok szamara maradéktalanul rendelkezésre alljon.

3.1 Képzési programok feliilvizsgalata
521. Minden képzés megkezdése el6tt indokolt a Képzési program felllvizsgalata. Ezt
indokolhatja jogszabalyai valtozas, illetve fenntartoi, mas kiils6 partneri igény. A képzési
program felulvizsgalataban minden esetben részt vesznek iskolank oktatoi szakteriletek

szerint,

522. A modositasokat a technikum igazgatoja hagyja jova, ha a modositasok stlya indokolja,
azt a tars-rendvédelmi oktatési intézményekkel egyezteti, majd a fenntartonak terjeszti fel

jévahagyasra.
523. A képzési programok korrekcidja és az oktatdismodszertani fejlodés igénye sziikségesse
teszi az egyes tantargyak tanmeneteinek éves fellilvizsgalatat, sziikség szerinti

korrekciojat. Ezt a tantargyi munkakozosségek végzik az osztalyvezetOk iranyitasaval.

524. Az osztalyfonoki tanmenet esetében az osztalyfonoki munkakozosségek az

évfolyamparancsnokok irdnyitasaval végzik el ugyanezen feladatot.

525. A tanmenetek jovahagyasa és kozponti tarolasa az oktatési helyettes feladata.
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3.2 Nappali rendszerii és a feln6ttképzési torvény hatalya ala tartozé képzések tervezése
526. Az oktatdk tantargyfelosztasat a szakcsoportok javaslatai alapjan az oktatasi helyettes
terjeszti az igazgato elé, aki azt feliilvizsgalatot kovetoen fenntartdi jovahagyasra terjeszti

fel.

527. A tervezéskor figyelembe kell venni a nappali rendszerii képzésre felvett tanulOk
létszamat, osztalyszamat, tovabba a felnéttképzési torvény hatalya ald tartozo
képzéseinkre (Rendérség szervei altal megrendelt képzések, tanfolyamok) torténd

beiskolazasi, jelentkezési létszamot.

528. Mindkét esetben a képzés itemezését, az oktatdk hozzarendelését gy kell kialakitani,
hogy a nevelési-pedagdgiai munka szakmai folyamatossdga és az egyenletes

teherelosztas biztositott legyen.

529. A tervezett foglalkozasokhoz rendelt oktatok kijelolésekor figyelembe kell venni az
oktatoi terhelést, az adott oktat6 kompetencidit, tantargyi specializacioit, egyéb egyéni
leterheltségét. Sziikség esetén elbre kell tervezni az adott tantargyhoz ujabb oktato

kijelolését, kiképzését.

530. A tiszthelyettesképzés esetében a Képzési és Kimeneti Kovetelményekben
megfogalmazottakon tdl biztositani ki kell a lemorzsolddas csokkentését, a személyes-és
tarsas kompetenciak fejlesztését, a tantargyi felzarkoztatas, a szakkor, tehetséggondozas

megvalositasanak lehetdségét.

531. Az idébeli és a humaner6forras figyelembevételén tal meg kell hatarozni azon eszk6z6k
korét, melyek elengedhetetlentl sziikségesek a képzési feladatok ellatashoz, gondoskodni

kell azok 1dGben torténd rendelkezésre allasarol.

3.3 Egyéb képzések, tanfolyamok
532. Az intézmény Szakmai Programjidban nem nevesitett, kiils6 partneri szakmai képzési
igények esetében szikség szerint az MRVT részt vesz a képzési programok

kidolgozésaban, javaslatokat tesz a szakmai prioritast igényld tananyagok beillesztésére.
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533. Az elbére nem tervezett, de a tanév soran végrehajtandd szakmai képzési feladatok
tervezésében a fentiekben leirtak az iranyaddk azzal a kitétellel, hogy a szakmai képzés
végrehajtasa soran a jogszabalyi elGirasokon tul, eleget kell tenni a kiilsé partnerek

szakmai igényeinek, melyeket egyiittmilkodési megallapodas is tartalmazhat.

534. Kiils6 partneri igények alapjan szervezendé képzések lehetnek az egyéb rendészeti
feladatokat ellatd személyek képzése, az Orszaggyiilés altal megrendelt képzések,
illetéleg minden olyan képzés, melyre tekintettel intézménylink engedéllyel, jogszabalyi

felhatalmazassal rendelkezik.

4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete
535. A megfelel6 tervezés biztositja a tanuldk és oktatok szamara az idébeni elorelatast és az
elvégzendd feladatok tervezhet6ségét, iitemezhetGségét. Biztositja az oktatoi terhelés

egyenletes elosztdsanak megvaldsitasat.

536. Az aktualizalt képzési programok fenntartjak a szakmai bizalmat a partnerek iranyabdl.

537. Lehet6vé teszi, hogy az elére nem lathatd ¢és iitemezhetd oktatasi feladatok
végrehajtasdhoz a legoptimalisabb human-és targyi infrastruktira rendelkezésre allasét,

az igények mennyiségi és mindségi kielégitését.

SZK2. PALYAORIENTACIO, BEISKOLAZAS, TANULOI FELVETEL ES
MARKETING TEVEKENYSEG

1. A folyamat célja
538. A felvételi eljaras és iskolank marketing tevékenységének célja a rendor tiszthelyettes
szakma népszerUsitése, a rend6rré valas utjanak bemutatasa, a jelentkezés és a felvételi
eljaras teruleteinek ismertetése, a jelentkezOk szamanak novelése és a felvételi folyamat

lebonyolitéasa.
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2. A folyamat teruiletei

2.1 Felvételi folyamat
539. A Miskolci Rendvédelmi Technikum a felvételi eljarast technikus szintii Rendér
tiszthelyettes szakképzettséget ado, érettségire ¢épiild, nappali rendszerii szakmai

oktatasra jelentkezok esetében hajtja végre.

540. Minden egyéb, a Rend6rség altal meghirdetett képzés tekintetében a teljes felvételi
eljarést a teriileti rend6ri szervek Humanigazgatési Szolgalatai folytatjak le. Az MRVT
ezen képzések folyamatdban az oktatas lebonyolitasa mellett csak a sziikséges
adminisztracios feladatokat latja el.

541. Az MRVT felvételi eljarasat a felvételi féeléado szervezi és irdnyitja. A felvételi eljards
minden szakasz&ért a Tanulmanyi Osztalyvezeté és a felvételi féeldado a felelés. A
folyamat szdmos teriiletén bevonasra kertilnek a TO, a NEMO, a szakcsoportok, a KOHI

és a Technikai osztaly kijel6lt munkatarsai is.

3. A folyamat algoritmusa
542. Minden évben oktober kdzepén az ORFK teszi kozz¢ a kdvetkez6 tanév beiskolazasara
vonatkoz6 palyazati felhivast. A felvételi eljards a felvételi palyazati felhivas
megjelenésétdl a felvételi eljards befejezéséig, az eljardsban résztvevokkel megkotendd

tanuloi kozigazgatasi szerzodések megkdtéséig tart.

543. A palyazati felhivas megjelenését kovetéen az intézmény honlapjan is meg kell

jelentetni a felhivast egy munkanapon beliil.

544. Ezt kovetben az aktudlis palyazati felhivasnak megfeleléen elkésziil az MRVT Felvételi
Szabalyzat tervezete és azt oktatotestlilet megvitatja és jovahagyja. Az Ugyintézés
hatarideje a felvételi eljaras meginditasat megel6zéen legalabb 30 naptari nap. A

jovahagyast kovetGen a felvételi szabalyzat iskolank honlapjan keril kdzzétételre.

545. A felvételi eljarasért felelds féel6ado feladata a rendelkezésre allas, a felvételi eljarassal
kapcsolatban érdekl6dé tigyfelek fogadasa és a telefonos tajékoztatd feladatok ellatasa,
az eljarashoz kapcsoldéddé tamogatd és tajékoztatd tevékenysége sordn a postai és
elektronikus levelezésben érkezd, illetve a felvételi eljarashoz kapcsolodé internetes

forumban, chatben, a kérdésekre, a beérkezéstol szamitott 2 munkanapon beliil t6rténd
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valaszadas. Ugyancsak feladata a jelentkezési anyagok feldolgozasa, a felvételi adatbazis

elkészitése, és a statisztikai adatszolgaltatas.

546. Az iskolai a felvételi (miiveltségi - és fizikai felmérés) lebonyolitasara részletes tervet

készit, melyet az intézményvezet6 hagy jova.

547. Az iskolai felvételi szakaszt kovetben egyeztet a teriileti rend6ri szervekkel és az
ORFK-val az els6 és masodfoka egészségiigyi és pszichologiai vizsgalatok
lebonyolitasarol, majd a Nemzeti Védelmi Szolgélattal a jelentkezok és kozvetlen

kdrnyezetik vizsgalatardl.

548. A felvételi eljaras soran keletkezett kifogasokat, fellebbezéseket és jogorvoslati
kérelmeket, a beérkezést kovetden haladéktalanul kételes tovabbitani az abban dontési

jogkorrel rendelkez6 felé. Az altalanos tigyintézési hataridé 30 nap.

549. A felvételi kovetelményeket sikeresen teljesitokrol az igazgato julius hoénapban
(fellebbezok esetében a szerzodéskotés idépontjaig) felvételi dontésre vonatkozo

hatarozatot hoz és veliik az intézmény a tanév kezdete eldtt kozigazgatasi szerzodést kot.

550. Egyéb képzések esetén a Technikum a beiskolazanddk alkalmassagat nem vizsgalja. A
munkaltaté a sziikséges alkalmassagi vizsgalatokat kovetden képzésre rendeli at a
hivatasos allomanyviszonyban 1év6, vagy még munkavallald, de hivatasossa valo
dolgozéjat. A tanintézet csak az adott képzés megkezdésének egyéb jogszabaly szerinti

feltételeinek meglétét ellendrzi.

551. A palyaorientaci6 egész éves tevékenység, mely részben tervezett, részben az év soran
keletkezd fenntartdéi elvarasok, partneri igények kielégitésére vald nyitottsag és
késziltség egyittese. A fenntartoi elvarasoknak vald megfelelés azért is nehezen
tervezhet6 éves szinten, mert a BM és ORFK tervezése naptari éves terveken alapul,
amely a Technikum tanéves tervezési modelljét menet kozbeni korrekciokra
kényszeritheti. Az elére nem tervezett kiilsoé partneri igényeknek torténé megfelelés pedig

az iskolanak és a Renddrségnek egyarant alapveto érdeke.
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552. A Technikum nyilvantartast vezet a rendészeti palyaorientacios- vagy rendészeti dgazati
képzésben résztvevo kozépiskolakrdl és folyamatos kapcsolatot tart az intézményekkel.
Ennek keretében tajékoztatokat kiild, szakmai napot szervez az érintett iskolak képvisel6i

szamara.

553. Részt véllalunk a rendészeti agazati képzésben résztvevok egybefiiggd nyari szakmai
gyakorlatanak, valamint rendvédelmi taborok szervezésében és lebonyolitasaban. A tabor

programjanak végrehajtasat a feladatra kijel6lt oktatok végzik.

554. Iskolank e tevékenysége soran tadmogatja a pélyaorientacidval kapcsolatos

rendezvények lebonyolitasat, azokban kdzremikddik.

555. Kapcsolatot tart az érintett korméanyhivatalokkal, rendéri szervekkel, kiemelten a
ROKK-al, és megszervezi a péalyavalasztasi kiallitisokon valé részveételt. Fontos
lehetség és feladat a kozépiskolak palyaorientacios napjain torténé részvétellink. Az
igényeket gyijtjik és indukaljuk, tervezetten sok varmegyére kiterjedd tervekkel

igyekszlink azokat 6sszehangolni.

556. Iskolank tanévenként két alkalommal megszervezi az MRVT nyilt napjat. A nyilt nap
végrehajtasédhoz részletes programtervet készit, az ismertet6k mellett aktiv programokat
szervez az iskola oktatéival és tanulodival, valamint mas renddri szervekkel kdzOsen

végrehajtva azokat.

557. A nyilt napok idépontja a tanéves munkatervben kerdl kijelolésre és jovahagyasra. A
nyilt napok jelenléti és/vagy online formaban Kkeriilnek végrehajtasra. Az online

megvaldsitast a COVID id6szak tette sziikségessé, a lehetdségét tovabbra is fenntartjuk.

558. A felvételi eljaras és a palyaorientacids tevékenység Ossziskolai érdek és feladat, a
tanul6i utanpotlés biztositasa érdekében abban minden szervezeti elem egyiittmitk6dése
szlikséges a szervezett nyilvanos események, rendezvények, megjelenések biztositasa

soran.

559. A Technikum a képzési palettajat, az altala nydjthatd alap és egyéb szolgaltatasok

kinalatat igyekszik minden forumon megjeleniteni. A rendvédelmi rendezvények, a
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tehetséggondozé munka férumai erre sok alkalmat teremtenek, azonban az igy elérhetd

emberek szama korlatos és egy tobbé-kevéshé zart réteget érint.

560. A teljes nyilvanossag megteremtésére a nyilt napok és a nyilt kapus rendezvények
teremtenek j6 alkalmat. Ennek érdekében évek 6ta iskolan ad otthont és vallal aktiv
szerepet a varmegyei szintli Kéklampasok rendezvénynek, mely a rendészeti ¢€s
segitségnyujtasban dolgozok munkajat hivatott népszeriisiteni a tarsadalom szélesebb
rétegei szdméra. Sok civil szervezet, szovetség szamara nyujtott rendezvényszervezési
szolgaltatasunk hatterében is ott rejlik iskolank, a rendvédelmi képzés megismertetése, a

palya iranti bizalom és vonzalom kiépitése.

561. Az érdekl6dok iranyaba azonban a legnagyobb elérést biztositod eszkoziink az internet.
Honlapunk koveti az aktualis vizualis trendeket. A kotelezd tartalmi elemek mellett
igyeksziink szakszer(i és figyelemfelkelté tartalmakat nydjtani munkéankrdl, a tanuldi

életrdl, szakmai sikereinkrol.

562. A pélyavalasztasi munka eredményessege ebben a térben valtozik a legdinamikusabban.
A honlap mellett Facebook, Instagram, Youtube oldalunk kifejezetten a reménybeli

jelentkez6k megszolitasat célozza.

563. A generacids valtozasokat igyekszink kovetni a tartalmak, a megjelenési formak
adaptéalasaval. A TikTok-nak val6 megfelelés a kovetkezé kihivasunk. A k0zOsségi
médiafelliletek mukodtetése nagy és folyamatos munkat igényel mind az oriental6
tartalmak készitése, mind pedig a felvételi munka tdmogatésa tekintetében. Ebben a
munkaban is elengedhetetlen a KOHI, TO, Technikai osztaly és a szakmai tartalmakat

készito oktatok, de még a kortars szemléletet segitd tanulok egyiittmiikddése is.

4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete
564. Az Orszagos Rendor-fokapitanysag altal meghatarozott, a renddrség toborzasi
célkitiizéseivel azonosulva a Miskolci Rendvédelmi Technikum és a rendér tiszthelyettes
szakma oktatdsanak népszeriisitése, a végrehajtasara kiadott feladattervben foglaltak
teljesitése. Minden lehetséges marketing eszkoz feltarasa és igénybevétele, mellyel a
folyamatos tarsadalmi kdrnyezeti valtozasok kdzepette a maximalis felvételi jelentkezési

aranyok érhetek el.
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565. Az iskolai felvételi eljards atlathatésaga, a folyamat emberkdzpontisaga és
szakszerlisége segit minden jelentkezot céljai elérésében, annak sordn az elhatarozas
er6sodik, a visszalépések szdma minimalis legyen. A felvételi eljaras szolgaltato jellege

erosodik.

566. A feln6ttképzési beiskolazasi folyamatban a Technikum informacionyujtési €és
tigyfeldolgozasi, adminisztraciés munkaja partnerkdzpontt, mindenekeldtt az egyénre
koncentrald. A kiildo szervekkel a kapcsolattartas és informacidaramlas targyszer(i és

naprakész.

SZK3. OKTATOK SZAKMAI EGYUTTMUKODESE

1. A folyamat célja
567. A szakképzésrodl sz6lo jogszabalyok értelmében az oktatok a szakképzési alapfeladatok
ellatasahoz kotelesek egymassal egyiittmiikddni és a feladataik ellatasahoz sziikséges
informéacidkrdl egymast kell6 idében tajékoztatni. Az EQAVET keretrendszer szintén
kiterjed az oktatok egyiittmiikodésére mas oktatokkal és a gyakorlati oktatési

partnerekkel.

2. A folyamat teriletei
568. Kiterjed az oktatasi szervek valamennyi osztalyara, és az egyes oktatdshoz kapcsol6dd
feladatok ellatasdval érintett méas szervezeti elemekre, az MRVT egész oktatési €s
nevelési tevékenységére, torténjen az a nappali vagy a feln6ttképzési rendszerben, az

intézményben foglalkoztatott és megbizasi szerz6désben felkért személyekre egyarant.

569. Az egyiittmiikodés soran azon szervezetielem-vezetdje felelds a feladatok, hataridék
meghatarozasaert, a feladatok végrehajtasdnak koordindlasaért, a tevékenyseg
befejezésekor az elért eredményrdl valo jelentéstételért, akinek az adott {igy intézése a

feladat- és hataskorébe tartozik, vagy akit erre az igazgaté Kijelolt.
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3. A folyamat algoritmusai
3.1 Belso partnerekkel valé egyiittmiikodések
3.1.1 Szakcsoportok
570. Az oktatas teriiletén térténd szakmai egyiittmiikodés legalsd épit6kovei és egyben
alappillérei a szakcsoportok, melyek miikodése az osztalyvezet6k iranyitasaval, azon

beliil az érintett tantargyfeleldsok szakiranyitasaval torténik.

571. A szakcsoportokon belill oktatasi tertiletenként tantargycsoportokba rendezédnek az
oktatok. Az oktatési terileten torténd, oktatok kozotti egyiittmiikodés szintje a helyi
tanterv és szakmai programok kidolgozasa, korrekcidja. Az egyiittmiik6dés soran az
egyes tantargyak, targykorok tartalmat egyeztetni sziikséges. Ezen munka eredménye az
egymasra épulés kialakitasa és az atfedések minimalizalasa, valamint az egységes

szemlélet és gyakorlat kialakitasa.

572. A folyamat iskolai szinten szervezendd, az oktatasi igazgatohelyettes irnyitasaval a

oktatasi szervek minden elemének munkajat igenyli.

573. A kidolgozas eredményei az iskolai alapdokumentumokban (Szakmai Program, Helyi
tanterv), egyéb oktatasi dokumentumokban (tanmenetek, sziikséges esetekben kézponti
oOravazlatok, foglalkozasok levezetési tervei) jelennek meg. Ezek optimalizalasat a tanitas
soran felmerilt problémak menet kozbeni egyeztetésével, ezt meghalado szintii titkdzések
feloldasahoz a dokumentumok tanéveket kovet6 korrekciojaval sziikséges folyamatosan

elvégezni.

574. Ett6] szorosabb egylittmiikodés is kialakithato a tantargyi munkakozosségek kozott. A
tantargyak parhuzamos oktatdsa paros tanitassal mar nem elézmény nélkiili, a

projektoktatas lehetGségeinek kiaknazasa jovobeni irany lehet.

575. Ugyancsak szoros egyiittmiikodést igényel a szakmai tantargyakat €s az intézkedési
szituaciokat oktatok tantargyi egylittmiikodése. A gyakorlatorientalt elmélet és a
gyakorlati készségatadas szinergidja a tanulasi eredmény alapu (a tovabbiakban: TEA)

oktatas eredményességének egyik 6 zaloga.
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576. A felnéttképzés hatalya ala tartozo képzések esetében az eljaras teljesen hasonlo. Eltérés
a képzés miatt érintett oktatoi szakmai kor, és a képzés idétartamatol fiiggd visszacsatolas

ciklusa tekintetében van.

577. Az oktatasi bels6 szakmai struktaraja

lgazgatd

Oktatasi igazgatohelyettes

NEMO AlISZ _ | SZI1SZ

Biiniievi Kdzrendvédelmi
Unugy1

Evfolyamparancsnokok ;
| yamp L tantargycsoport \ tantargycsoport
Rendori intézkedések és
BN Jogi tantargycsoport 18kikepzeés
Osztalyfonokok l Y YLD l tantargycsoport |
| Szakaszparancsnokok
Informatikali i o
. . tantargycsoport | Kozlekedesi
Csapatszolgalati | tantargycsoport |
tantargycsoport .
L .
degennyelvi Altalanos szolgalati
| tantargycsoport ——
Térsadalom- és { tantargycsoport
kommunikacios ismeretek
. tantdrgycsoport Hatarrendészeti
. ismeretek
Rendori testnevelés tantérgycsoport ‘

. tantargycsoport | \

578. A folyamatrendszer egyes elemei &nmagukban lerajzolhaték, de rendszeriikben
attekinthetetlenek. Ennek f6 oka az oktatasi-nevelési folyamat Osszetettsege,
differenciéltsaga es valtozékonyséaga, mivel a folyamatok egyes emberi csoportok és azon
belul is az egyes személyek olyan interakcidinak sorozata, melyeket az egyének identitasa
nagyban determinal. A mindségiranyitasi elvek szerinti folyamatértelmezés alapjan a
folyamatok rész- és kimenet monitoringja és az ezek alapjan torténd visszacsatolas

rendszere ezek ellenére minden esetben biztositott.
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3.1.2 Bels6 tudasmegosztas

579. A Technikum a szakirdnyu pedagogusképzés hidnya és az egységes sajat oktatasi
kultarénk kialakitasa és fejlesztése érdekében mindig is nagy hangsulyt helyezett az
egymastol vald tanulasra. A tanult vagy tapasztalat utjan szerzett felnottképzési
ismeretek, az egyes tantargyak, tantargycsoportok oktatdsmodszertani, didaktikai
ismeretei, tapasztalatai, a kiils0 képzéseken, konferencidkon, szakmai gyakorlaton
szerzett (j ismeretek, jO gyakorlatok belsd megosztasa intézményes keretek kozott és
azon tul is rendszeres. A bemutato orak szervezése, a multiplikalo eldadasok szakcsoporti

és azok koz6tti szinten is megvaldsulnak.

580. A rendvédelmi oktatdsi intézmények kozotti ilyen jellegli egyiittmiikodés egyes

szakteriileteken ugyancsak mitkodo gyakorlat.

3.1.3 Nevel6i munka
581. Az oktatok szakmai egyuittmiikodése a nevelési teriileten tovabbi két részre bomlik, az
osztalyfénoki munkako6zdsség keretei kozott, illetve az egy osztalyban tanitd oktatdok

kozosségén belil valosul meg.

582. Az MRVT, mint intézmény, valamint a tanulok és képzésben résztvevok kozotti
legfontosabb kapocs az osztalyfonoki vagy szakaszparancsnoki feladatkdr. Mivel a
tanulokat/képzésben résztvevoket tobb oktatod is tanitja, fontos, hogy jelen legyen egy
olyan neveld, akinek kulcsszerepe van a didkok (tanulok, képzésben résztvevok) szakmai
szocializacidjaban, aki az osztalyt/szakaszt, mint kdzosséget dsszefogja, és vallalja a

tanulokkal/képzésben résztvevokkel valo torddést és az ligyvivoi feladatokat.

583. Az osztalyfénok mindig a legfontosabb mintaadd személy a képzés soran a szakmaba
vezetd Uton. Az osztalyfonokok és szakaszparancsnokok az MRVT tiszti és fotiszti

allomanycsoportba tartoz6 hivatasos allomanyu oktatdi kdziil kertilnek ki.

584. Az osztalyfénokoket és szakaszparancsnokokat a NEMO, azon belil az
évfolyamparancsnokok koordinaljak. Az osztalyfénoki munkakozosség dolgozza ki és
aktualizélja az osztalyfénoki orak tanmenetét és az osztalyfonoki jogyakorlatok atadasa

érdekében modszertani segédletet készit és tart karban.
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585. Az egy osztalyban dolgozd oktatok szakmai egyiittmiikodése dontden a nevelési
problémak megoldasa érdekében szikséges. Az osztalyban tanité oktaté vagy az
osztalyfénok kezdeményezésére alkalmi megbeszélés, értekezlet keriilhet 6sszehivasra,
melyen a kollektiva feltarja az adott lgyben szerzett tapasztalatait, hozzasegiti a
problémat jelz6 oktatdt annak kezeléséhez, ha sziikséges, egyseges stratégiat dolgoz ki és

vezet be a megoldasra.

586. Amennyiben az lgy kezelését sajat hataskorikben megoldhatatlannak itélik, az
évfolyamparancsnokok vagy az iskolavezetés segitségét kérik. Fegyelmi szankcionalas
esetén az erre vonatkozd eljarads indul el, egyéb esetben az igazgatd dontése alapjan
igazgatasi jellegii megoldas vagy az oktatdi testiilet bevonasa és azt kovetOen igazgatasi

vagy pedagdgiai valasz sziletik a probléma kezelésére.

3.1.4 Tanintézeti gyakorlat
587. Az MRVT tanuldi és képzésben résztvevéi tanintézeti gyakorlatot latnak el képzeési
idejik alatt. A tanintézeti gyakorlat célja a rendéri szolgélatellatasra vald felkészités,
valamint az MRVT mindennapi tevékenységébdl adodo allando, elére tervezhetd, illetve
varatlanul fellépd feladatok végrehajtasa, az MRVT terllet- és vagyonvédelmi
ellen6rzése, objektumaiba torténd személy és jarmili be- és Kiléptetés, a parkolés

rendjének biztositasa.

588. A tanintézeti gyakorlatukat teljesité tanulok és képzésben résztvevok iranyitasat
ligyeletesek és szolgalatparancsnok-helyettesek latjak el, akik az I. és a Il. ingatlanban
tanintézeti gyakorlatat teljesitdé tanuldk vonatkozdsdban felelések a tanulok
feliigyeletéért, szakoktatdi tevékenységiik keretében renddrszakmai feladatokat

hataroznak meg szamukra, ellendrzik azok végrehajtasat, és értékelik tevékenységiiket.

589. Az ligyeletesek, szolgalatparancsnok-helyettesek oktatasi tevékenységének felkészitése
a KOHI-NEMO-SZISZ egyiittmiikddés eredménye. A gyakorlati képzés szervezése €s a
kolcsonds egyeztetés koordinalasa a KOHI alosztalyvezet6 és az évfolyamparancsnokok
egyiittmiikodésében valosul meg. A tanuldkkal, képzésben résztvevokkel kapcsolatos
kozvetlen egyiittmiikodés a terlileti szervek szolgalatiranyitéi és az osztalyfénokok,

szakaszparancsnokok feladata.
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3.2 Kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikodések
3.2.1 Més rendvédelmi iskolakkal torténé egyiittmiikodés
590. Az MRVT igazgatdja, oktatasi igazgatohelyettese és az oktatasi szervek osztalyvezet6i
allandé munkakapcsolatban éllnak a Kérmendi Rendvédelmi Technikummal és a ROKK-
kal. Az egyiittmiikodés célja az intézmények azonos képzéseinek koordinalasa kozotti

osszhang megteremtése.

591. Az egylittmlikodés oktatdi szinten is 1étrejon a jo gyakorlatok megosztasa, szakmai

anyagok, kidolgoz6i munka megosztasa tekintetében.

592. Az egyiittmikodés forumai féként az online eszkdzok segitségével és

cserelatogatasokkal val6sulnak meg.

593. A hazai tarsintézményi egylittmiikodés mellett nemzetkozi delegaciokat fogadunk,
tarsiskolai kapcsolatokat tartunk fenn. A szakmai talalkozék, forumok, szimp6ziumok
lehetbséget biztositanak arra, hogy szakmai programjainkat bemutassuk egymasnak, jo

gyakorlatokat vegyunk t.

3.2.2 Teriileti és egybefiiggoé szakmai gyakorlatok
594. A rendvédelmi szakképzé intézmény tanuldjanak, illetve képzésben résztvevd
személyének szakiranyu oktatésa a tanitasi évben a rendvédelmi szakképz6 intézményben
teljesitendé oktatasbol és a rendvédelmi szervnél teljesitendd gyakorld szolgalatbol,

valamint el6bbick esetében a tanitasi éven kiviili egybefiiggd gyakorlatbol all.

595. A gyakorl6 szolgalatnak illetve teriileti szakmai gyakorlatnak a célja, hogy a tanulék,
képzésben résztvevok a rendvédelmi szervnél megismerkedjenek az ott foly6é szakmai
munkéaval, bekapcsolddjanak a napi munkavégzésébe, énalldan oldjanak meg a mentoruk

altal rajuk bizott feladatot.

596. Az MRVT a gyakorlati helyet biztositd rendvédelmi szervekkel egyittesen valdsitja
meg a szakmai szocializacidt. A rendvédelemre jellemz6 specidlis tudasrendszer
megalapozasa és szakmai latokor Kialakitdsa, a szakma gyakorlaséhoz sziikséges
kompetencidk, valamint a megfelel6 attitiid, motivacios tényez6k kialakitasa kozos

felelosség. Az egy, masfél €s két tanéves idétartamu képzésben résztvevd tanuldknak a
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terlileti gyakorlati képzést lehetGség szerint a tervezett elsé szolgalati beosztas helye
szerinti rendvédelmi szervnél vagy a rendvédelmi szerv altal kijel6lt szolgélati helyen,
amig ez nincs kijeldlve, addig a lakohelyiik szerinti rend6ri szerveknél, a 10 honapos
idétartamu  jarérképzésben résztvevoknek a kinevezési szolgalati helyeiken kell

teljesiteni.

597. Az MRVT gyakorlati oktatassal kapcsolatos feladatainak koordinalasat az
évfolyamparancsnokok latjak el, a gyakorlat teljesitésének dokumentalasa a Foglalkozasi

napléban torténik.

598. A feladatra valo felkésziilés és végrehajtas a rendori szervek részérdl is komoly feladat.
A benne résztvevd mentorok kivalasztisa, felkészitése, munkajuk felligyelete és
értékelése részben a teriileti rend6ri szervek human szolgalatanak, részben pedig a

Technikum Nevelési és mddszertani osztalyanak a feladata.

599. A mentorfelkészitések és a gyakorlati képzés ellendrzési alkalmai lehetOséget
biztositanak az iskola és a mentorok kdzotti tudasmegosztasanak, a tanuldkkal, képzésben

résztvevokkel kapcsolatos egyedi informaciok, feladatok megvitatasara.

4. A folyamat értékkel bird eredménye, kimenete
600. Az oktatdk a koz6s munka eredményeként minden olyan informéacidhoz hozzajuthatnak,
amely elésegiti a hatékony, szakmai irdnyultsagu tanérdk megtartasat. A szakmai
ismereteik bovitése, a rend6ri munkaban sziikséges szabalyzok, jogszabalyi valtozasok

naprakész ismerete, beépitése a tananyagba kozdsen elfogadott elvek alapjan torténik

601. Az oktatok sajat szakteriiletiiket sikeresen 6sszehangoljak a tobbi rend6ri szakteriilet
oktatasaval annak érdekében, hogy egy tananyag csak egy tantargy keretében keriiljon
oktatasra, esetlegesen pedig kozOsen valdsuljon az meg. Az egyiittmiikodés segiti a
kiilonboz6é szakteriletekkel torténé kdzds munkat, a végrehajtas tervezhet6ségét €s

gordilekenységét.

602. Az iskolai és tertleti gyakorlati képzés hatékonyan tdAmogatja a szakmai szocializacio
megvaldsulasat, erésodik a szolgalai alapfeladatok készséggé alakulasa, né a tanuldk,

képzésben résztvevok szakmai elhivatottsaga.
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603. Id6ben feltarasra keriilnek a tanulasi, csoportszocializaciés problémak, fegyelmi
helyzetet negativan befolyasol6 jelenségek, és azokra az oktat6i kozdsseg kozos

segitséget, valaszt ad.

SZK4. A MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE ES
FEJLESZTESE

1. A folyamat célja
604. A rendoér szakképzés fejlesztésének fontossagat atérezve elkotelezettek vagyunk a
magas szinvonalt pedagogiai fejlesztdmunka és az oktatas mddszertananak folyamatos
megujitdsdban. Szakmai fejlesztomunkank a rendvédelmi szakképzés mértékado
dokumentumainak kidolgozasaban, a szakmai oktatds modszertani (jitdsaban vallalt

szerepiinkkel tulmutat az intézményi keretek kozott zajlo folyamatokon.

605. Az oktatds hatékonysdganak ndvelése és fenntartdsa érdekében szlikséges, hogy
megfeleld tananyagok alljanak az oktatok és a didkok rendelkezésére. Egyrészt azok
tartalmi minésége, masrészt a kor kdvetelményeihez igazoddan az IKT alapUsagukra valé

torekvés allando kihivas.

606. Az eszkoztar mellett az oktat6i modszertan is [ényeges elem. Az oktatoknak szakmailag
felkésziltnek kell lennitk, naprakész szakmai tudassal kell rendelkeznilk, emellett
folyamatosan fejleszteniiik kell a szakmai ismeretek oktatasanak modszertanat, a digitalis
alkalmazasok oktatdsi modszertani ismereteit és az oktatasba érkezd generacidkkal

kapcsolatos specifikus oktatasmddszertani tudasukat is.

2. A folyamat teruletei
2.1 Jegyzet és tansegédlet fejlesztés
607. Az oktatok figyelemmel kisérik a jogszabalyi, valamint pedagdgiai mddszertani
valtozasokat, azokat az oktatdi dokumentumokba beépitik és alkalmazzak az oktatasban.
Részt vesznek a munkacsoport tagjai szamara tartott modszertani foglalkozasokon, az
oktatasi anyag és a szamonkeérés egyséegesitése érdekében. Javaslatot tesznek az oktatok
altal alkalmazott jegyzetek, tanulmanyi segédletek, a szemléltetd és a szakképzés céljait

szolgald pedagoégiai szakmai eszkozok hasznalatara. Feladatuk a tansegédletek és

95



szemléltetd eszk6zok Kkorszerfisitése az  oktatdmunka naprakészen tartasa,

tovabbfejlesztése céljabol.

608. A szakcsoportok, tantargycsoportok a kidolgozott tananyagokat, jegyzeteket a
szakcsoport bels6 halozati feliiletére toltik fel. A tananyagok és jegyzetek minden évben
aktualizalasra és folyamatosan frissitésre keriilnek. a tanuléi laptopokra minden esetben
az aktudlis tansegédletek kertilnek feltoltésre. A tanuldk szamara biztositott a tananyagok

elérése a Technikum ILIAS rendszerében is.

609. Az osztalyt tanitd oktatok altal tovabbi tananyagok, tanulast segité dokumentumok is
biztosithatok. Ezek feltolthetok akar az ILIAS rendszerbe, akar a TEAMS alkalmazasba,

sok esetben az osztalyok sajat Facebook csoportjaba.

610. A KRETA rendszer egyre boviilé lehetdségeinek kihasznaltsaga e téren javithatd. Az
egyéb foglalkozasok, kutatomunkék, a szakkori tevékenység, a konzultacid tartalmi

feltételeinek megteremtése a tanagyagfejlesztéssel azonos elvek szerint torténik.

2.2 Oktatasi segédeszkozkészlet fejlesztése
611. A rendvédelem a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat dinamikusan kovetve gyakran
valtoztatja a munkaja soran alkalmazott eszkdzoket, digitalis alkalmazasokat. A
fegyverzeti és egyéb szolgalati felszerelések terén épp gy, mint a gépjarmiiveknél, a
generacios valtasok sok esetben parosulnak 0j alkalmazasi, taktikai eljarasi megoldasok

bevezetésével is.

612. Az IKT eszkdzpark kiszélesedése a jardri és a tobbi renddri munkakorben is 1j
eszkdzok, digitalis applikaciok egész soranak megismerését és alkalmazasat teszi
sziikségesse. A rendvédelmi képzésnek feladata ezen eszk6zok, alkalmazasok hasznalatat

mar a képzés soran elsajatittatni a tanulokkal.

613. Mivel az orszagos szakmai dontések nem évekkel elézik meg a beszerzéseket €s a
bevezetési folyamatokat, az oktatoknak a szakteriiletiiket érint6 eszkozfejlesztések terén
kiemelt szerepiik van a jelzés, igénylés és az oktatasra torténd soron kiviili felkésziilés

soran is.
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2.3 Pedagogiai eszk6zok alkalmazasa, fejlesztése

614. Pedagdgiai eszkdznek tekintjik

a)

b)
c)

d)

9)

h)

a kovetkezetes oktatdi magatartast és szilard kovetelményrendszert a tanulok
nevelése és formalasa soran;

a tanuldk folyamatos és Kitartdo munkara torténd 6sztonzését;

a bemeneti és kdztes kompetencia mérést és tanulasi képesség vizsgalatot a tanuldi
Onismeret és kompetencia fejlesztése és az oktatds médszereinek megvalasztasa
érdekében;

az 6nallo tanulas képességének folyamatos fejlesztését;

tehetséggondozas biztositasat;

a lemaradok felzarkdztatasat;

tobb tantargy ismereteit integrald témakat feldolgoz6 foglalkozéasokat kozos
tanitas keretében;

az iskolai tanuladshoz kapcsoldédo digitalis technoldgiaval tdmogatott oktatasi

mddszerek alkalmazasat.

615. Ezen eszkdzeink kdzos elsajétitasa, fejlesztése és alkalmazasa ndveli az oktatok egyéni

kompetenciait, ugyanakkor segiti az oktatéasi kultirank megszilarditasat is.

616. A személyisegfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatok terén a pedagogiai neveld

munka soran mindvégig kovetkezetesen, az etikat, erkolesot szem eldtt tartva kell a

személyiségfejlesztéssel foglalkoznunk. Célunk, hogy jellemezze 6ket kreativitas, hiszen

minden intézkedési szituacid mas és mas. Megnyilvanulasaik legyenek hatarozottak,

alakuljon ki bennuk fejlett én-kép, mely @sszhangban van a szervezetben betoltott

szerepiik és felelosségiik fontossaganak ismeretével.

617. Verbalis és nonverbalis kommunikéacidjuk tudatos hasznélatanak fejlesztése kiemelten

fontos cél. Képessé kell valniuk a konfliktushelyzetek felismerésére és azok lehetdség

szerint er6szakmentes kezelésére.

618. Kell6 helyzet- és személyiségismerettel kell rendelkeznilk, hogy képessé valjanak a

differencidlasra, a fokozatossdg betartasara intézkedéseik soran. Kivanatos azon

személyiségjegyek erdsitése, amelyek érdeklodoveé, aktiv személyiséggé formalhatjak

tanuldinkat. Tudjak Osszeegyeztetni késobbi munkajuk soran a szakszeri, hatarozott
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intézkedési fellépést az altalanos intelligencia és a szabalyzok altal is elvart segito,

tamogatd, egyiittmiikodo renddrre jellemzo képpel.

619. Az iskola ennek érdekében kotott foglalkozasokat, és azon kiviili lehetdségeket, direkt-
és indirekt médszereket alkalmaz. A pedagdgiai folyamat szerves része minden olyan
foglalkozas, amely hagyomanyaival, tevékenységeivel segiti a tanuld személyiségének,

kompetenciainak fejlodését.

2.4 Oktatoi tovabbképzések
620. Eleget kell tenni a jogszabalyban és igazgatdi intézkedésekben rogzitett elvarasoknak,
azaz az oktatok fejlesztik sajat szakmai és modszertani tudasukat oktatéi

tovabbképzésekkel és szakmai gyakorlattal.

621. Megszervezesre kerlilnek a képzések, illetve tovabbképzések, tovabba iskolai vagy
szakcsoporti szinten gondoskodnak az ott megszerzett ismeretek multiplikalasarol,
hasznositasarol. A multiplikalas sok esetben nélkilozhetetlen, mert egyes szakmai
szervezetekhez, Uj eszkdzok, eljarasok orszagos szakterileti tovabbképzéseihez eleve

korlatos az abszolut vagy egyidejii hozzaférés.

622. Modszertani  képzések iskolai szintli szervezésére altaldban nagyobb oktatasi
paradigmavaltasok esetén keriil sor, de indokolttd teszi ezt idénként az oktatdi kor
nagyobb szamt fluktuacioja is. Ilyen esetekben kiilsé pedagdgiai, pszicholdgiai

szakemberek bevonasaval torténik a tovabbképzés.

623. Mivel a rendészeti és a pedagogiai fels6foki képzésben sincs rendészeti szakmai
modszertani  képzés, ezért az Altalanos oktatdsmodszertani ismereteken tuli
szakmodszertani fejlédésben kiemelt szerepe van az egymastol tanulasnak. Ez foként
iskolén belul torténik, azonban a rendvédelmi oktatast végz6 tarsintézményekkel torténd

ilyen jellegli k6zos munkara is torekvés van.

624. Nagy tapasztalattal bir6 oktatdink évente tobb alkalommal tartanak kollégaiknak

szakteriiletiikon bevalt médszertani megoldasokat bemutat6 orakat, eléadasokat.
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625. Ugyancsak bevett gyakorlat az ujonnan érkez0, vagy tantargyvalto oktatok mellé mentor
oktatot biztositani, aki hospitalasi lehetéséggel, 6nalld tananyagfejlesztési ismeretekkel,

majd oralatogatasokkal és tanacsokkal tudja kollégaja fejlodését segiteni.

626. Latszélag csupan a tananyag fejlesztéséhez tartozd teriilet az értékelési rendszer
egységesitése. A kdzosen kialakitott objektiv értékelési elvek és feladatbankok azonban
a kevesebb tapasztalattal rendelkez0 kollégak szamara rengeteg tanulasi lehetdséget és az

egységes értékelési kultura kialakitasat segitik elo.

627. A szakképz6 intézmény oktatoinak (legyen az munkavallaldé vagy rendori hivatasos
szolgélati jogviszonyban allomanyban 1évé személy) négyévente legalabb 60 oOra
tovabbképzésen kell részt venni. Az oktatok tovabbképzéseken vald részvételének
tervezése és szabalyozasa a négyévente elkésziild Tovabbképzési Programban és az éves
Beiskolazési Tervekben torténik.

628. A hivatasos oktatok emellett a BM tovabbkepzési kotelezettséguket is teljesitik a BM
Rendészeti Tovabbképzési Rendszerében kotelezo és szabadon valaszthatd képzésekben.
A képzés kreditrendszerben miikodik, ciklusokra elére meghatarozott feladatok

teljesitését irja elo.

4. A folyamat értékkel bird eredménye, kimenete
629. Olyan innovativ oktatoi testllet fenntartasa, mely a tarsadalom és a rendvédelmi szervek
elvérésaihoz igazoddan kulturaltan intézkedni képes rendért képez ki. Olyan rendért, aki
kell6 empatiaval bir, eldsegiti az allampolgarok biztonsagérzetének kialakulasat,
kozérthetden a kelld6 szakmaisdg mellett kommunikal, fedhetetlen életviteld,

feleloségteljes munkara képes, megfelelo egészségi, fizikalis allapotban van.

630. A testilet ennek érdekében mind a szakmddszertan, mind a nevelés, az etikai normak
terén szorosan egyittmiikodik, oktatasi segédanyagait, eszkozeit ennek szellemében

fejleszti.

631. Az oktatdk a tantargyi keretek kozott és azon tal is kdvetik és beépitik munkajukba az
Uj modszereket és azokat kollégaikkal is igyekeznek megosztani. A tovabbképzési

kotelezettségek teljesitése soran olyan képzéseket, tovabbképzéseket torekszenek
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vélasztani, melyek elvégzése az iskola érdekeivel Osszeegyeztethets, s a megszerzett

tudas segiti 6ket a tanulok szakmai €s személyes fejlesztése terén kifejtett munkajukban.

SZK5. TANULAS TAMOGATASA

1. A folyamat célja
632. A tanulds tamogatasanak célja, hogy a tanulok és a képzésben résztvevok a
szakmai/képzesi programokban meghatarozott tananyag elsajatitasahoz minden olyan
targyi-modszertani-szakmai tamogatast megkapjanak, mellyel az el6irt tanulmanyi
kdvetelményeknek sikeresen eleget tudnak tenni. Mindezt az egyéni képességeiket is
figyelembe vevé modon kell tenniink, melybe beletartozik a leszakadok, hatrannyal

kiizdok segitése, a tehetségjegyeket mutatok menedzselése egyarant.

2. A folyamat teruletei
633. Az oktatési-nevelési feladatok minden esetben az igazgatd oktatasi helyettesének

szakmai irdnyitasa alatt kertilnek megvaldsitasra.

634. A tanulas tAmogatasa szakmai, mddszertani és targyi/ eszkdztamogatas terén egyarant

megvalosul.

2.1 Szakmai tAmogatas
635. A szakmai tdmogatés az Alapozo Ismereti Szakcsoport a Szakmai Ismereti Szakcsoport
és a Nevelési és modszertani osztaly kézos feladata. Feladatuk a tananyag, a szakmai
modszertani  segédletek és Utmutatok kidolgozédsa, valamint a nevelési célok

megvaldsitasa az oktatas keretén beldl.

636. A tanév elején szintfelmérésekkel (kompetenciamérés, tantargyi szdmonkérések,
oktatoi megfigyelések) kerillnek azonositasra azok a tanulok, akiknek egy-egy tanulasi

tertiletb6l/tantargybdl/tananyaghol felzarkdztatasra van szikségk.

637. Az osztalyban oktaté kollégakbol all6 team a kozosen megallapitott tanulasi
képességhianyra vagy motivacios problémakra fejlesztési tervet készit. A terv alapjan

tantargyi foglalkozason beliili vagy azon kivili felzarkéztatasi folyamat indul.
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638. A tanulok érdekl6dését kielégité, a tehetséggondozas alapjat is képezé egyéb
foglalkozasok az oktatok segitségével a tanulok szamara kotelezd vagy kotelezden

valasztandé foglalkozasok keretén beliil val6sulnak meg.

639. Az intézmény szakmai programja hatarozza meg, melyek azok a foglalkozasok,
amelyeken a tanulonak a valasztasra felkinalt foglalkozasok koziil kotelezden, heti két
Oréban részt kell venni. A szabadon vélasztott foglalkozasok végrehajtasara az

orarendben szabad drasavokat (szakkdri sav) biztosit a tanintézet.

640. llyen foglalkozasnak tekintheto:

a) a felzarkéztatd foglalkozasok a felkésziltségbeli hianyok poétlasara, a
kudarcélmények csokkentésére, a gondolkodasi képességek fejlesztésére, a
tantargyi tartalmak elmélyitésére,

b) a szakmai vizsgara torténé felkészit6 foglalkozésok,

c) atantargyi dusit6 foglalkozasok,

d) az emelt szintli szervezési formaval kialakitott tehetséggondozas.

2.2 Mdbdszertani tAmogatas
641. A szakmai modszertani tevékenyseége mellett, a NEMO kozremiikodik a modszertani
ajanlasok kidolgozasaban, azok bevezetésében, menedzseli a felzarkoztatas,
tehetségkutatas, tehetséggondozas folyamatanak végrehajtasat, értékeli, elemzi az

intézmény oktatasi-nevelési tevékenységét.

642. A min6ségbiztositasi kiemelt féeléadoval és az alapellatd pszichologussal kézdsen
kozremitkodik a tanuldi kompetenciamérésben, egyes tanuldk vonatkozasaban a
fejlesztendé kompetenciateriiletek megallapitasaban, az egyéni fejleszté foglalkozasok
megvalositasaban épp gy, mint a tehetségazonositasban, a tehetségek iskolai szintl

menedzselésében.

643. A tehetséggondozd programok (az emelt szintli szervezési formaval kialakitott
tehetséggondozas), mithelyek koziil a palyazatokon torténd sikeres részvétel biztositja
azt, hogy a kotelez6 szakmai programokon til, élményszerli eszk6zokkel biztositsunk

tobblettudast a kivalasztott tanuldk szamara.
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644. A tehetséggondozod palyazati tevékenység jo lehetGséget teremt a specialis képességek
kibontakoztatasara, a Renddrség ilyen specidlis képességekkel és érdeklddéssel bird

szakemberigényének Kkielégitésére is.

645. A nemzetkdzi kapcsolataink, palyazataink segitségével megvalosulé didkcsere
programok ugyancsak a tehetségek tovabbi motivalasat, latokorik Kkiszélesitését

szolgaljak.

646. A tehetséggondozas egyik legdirektebb terlilete a tanulméanyi és sportversenyekre
torténd kivalasztas és felkészités. A kivalasztds a Technikum tehetséggondozd
programjaban megfogalmazott elvek alapjan az osztalyfénokok, az oktatok és a

kompetenciamérésekbe bevont kollégak kdzos tevékenysége.

647. A tehetségjegyeket mutatd tanulék motivalasa és fejlesztése Osszetett mddszertani
repertodr alkalmazasaval kell, hogy parosuljon. A versenyfelkészitésre torténd oktatok
kivalasztasa mind szakmai, mind szakmodszertani, pedagogiai értelemben egyfajta
elismerés: a kivalasztott oktatok rendelkeznek aktualisan a legnagyobb 6szténzé erdvel,

a legjobb felkészitési modszertannal.

2.3 Targyi /leszk6ztamogatas
648. A Technikum tanulasi kdrnyezete, kilondsen a szolgalati helyek minél inkdbb a
valdsdgos munkakdrnyezethez hasonldak, az oktatési terek, a sajat készitésii szemléltetd
eszkozokkel dekoralt kézleked6k az érdekl6dés felkeltését épplgy segitik, mint a bevésés

folyamatat.

649. Az intézmény a tanulok és képzésben résztvevok tanuldsi koriilményeinek és
lehet6ségeinek biztositasa érdekében, az MRVT-ben tanulé minden személy szaméra a
tanulmanyi id6észak teljes id6tartamara laptopot biztosit, melyen rendelkezésre all az
Osszes tantargyhoz hozzarendelt, aktualizalt jegyzet és tansegédlet, tovabbd a Robot

Zsaru iratkezeld és tigyfeldolgozo rendszer oktatasi valtozata.
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650. Ezen talmenden komplett IKT infrastruktura is rendelkezésre all, amely biztositja, hogy
az innovativ digitalis oktatasi platformok, applikaciok a foglalkozasokon maradéktalanul

rendelkezésre alljanak mind a tanuldk, mind az oktatok szamaéra.

651. Az intézmény a digitélis eszkdzokon tal a modszertani repertoar szélesitése érdekében
olyan oktatasi tereket biztosit a tanulok szdmara, amelyek lehet6vé teszik, hogy a tanulok
valosaghu szituaciokban és koriilmények kozott sajatitsak el az ismereteket a tanulasi
eredmény alapi (TEA) szemlélet segitségével. llyen kornyezetet biztositanak példaul a

szituacios szaktantermek, szituacids utcak, valamint a szimulacids és VR eszkdzok.

652. Ahol lehetséges, ott az oktatashoz hasznalt eszk6zok a leendé munkakor betdltése soran
hasznaltakkal azonos tipustak, vagy azok gyakorld véaltozatai. Ez nem csupan az
eszkdzhaszndlat elsajatitdsat, hanem a szakmai szocializaciét is nagyban segiti. A
gépjarmivekkel, fegyverekkel, kozlekedésrendészeti, hatarrendészeti, biiniigyi,
csapatszolgalati, sth. specialis eszkdzokkel és azok kdzott megvaldsul6é oktatds olyan
feladatra torténd fokuszaltsdgot eredményez, mely a tanulési folyamat hatékonysagat

jelentésen noveli.

653. Az eszk6zok gyakorlas soran torténd fokozott fizikai amortizacidja folyamatos potlast
igényel, am emellett a szakmaban végbemend gyors fejlédés kovetkeztében bekdvetkezd

erkodlcsi eszkdzamortizalodas kivédésére is nagy hangsulyt kell fektetni.

654. Az oktatastechnikai eszkdzok teljes korti rendelkezésre allasa mellett, az intézmény
konyv- és jegyzettara szintén segiti az oktatas és tanulas minéségi szintli végrehajtasat. A
digitalizacidé eléretérésével parhuzamosan ennek ugyan csokken a szerepe, de a

lehetoséget tovabbra is biztositjuk.

655. A renddri szakmanak, igy a felkészitésnek is egyik meghataroz6 teriilete a fizikalis
felkésziltség. Az ehhez sziikséges targyi feltételrendszernek biztositania kell a szervezett
és az egyéni fizikalis fejlesztés, illetve a szinten tartas lehet6ségét, a fizikalis készségeket

igényld eszk6zokhoz vald hozzaférés lehetoségét.

656. A Technikum sportcsarnoka, edz6terme, kiil- és beltéri kondiciondld terei,

akadalypalydja, flives és aszfaltos sportpalyai, a tornatermi és szabadtéri sporteszkozei
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megfelelnek ennek, azok folyamatos karbantartasa és fejlesztése egyarant sportszakmai

és gazdasagi feladat.

657. A kényszeritd eszk0zok, gyakorloeszk6zok mennyisége ugyancsak megfeleld, azok
napi hasznalatdnak gyakorlasara, a mindennapi viseléshez valé hozzaszokéasra kell
torekedniink. Ez szintén segiti a szakmai szocializaciét és noveli a tanuldk

bliszkeségérzetét, hatarozottsagat.

3. A folyamat algoritmusai
658. A tanulas altalanos tamogatasa mellett fejlesztésre és alkalmazasra kertilnek azok az
eszkdzok, melyek segitségével kivalasztasra kerllnek a specialis célcsoportok és

céltertletek, ahol kiilén tAmogatésra van sziikség.

659. Ehhez vizsgalatra keriil a tAmogatoi eszkdzrendszer elégséges volta, szilkség esetén

intézkedés térténik annak pétlasara.

660. A specialis célteriiletek meghatarozasanak korébe tartozik a tanuldi fejlesztendd
kompetenciateriiletek és tanulasi nehézségek feltérképezése, a tehetségazonositas és

fejlesztés feladatai.

661. Meghatarozasra kertilnek azon modszertani, targyi és egyéb eszk6zok, amelyek a
tanulas tdmogatasat, az egyéni fejlédést biztositjak. Ezen eszkdzok biztositasarol

gondoskodni kell a beszerzési, karbantartasi, szervezési, lizemeltetési teriileteken.

662. A tanulds tdmogatasanak Utemezése, végrehajtdsa, eredményeinek mérése és ezek

alapjan kovetkeztetések levonasa.
4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete
663. A tanuldsi képesség, a tanuloi kompetencidk fejlédnek, a tanulok altal elsajatitott

tudasanyag mennyiségileg és mindségileg is fejlodik.

664. Csokken a tanuldsi nehézségekbdl eredd lemorzsolodas, eredményes a tehetségek

menedzselése.
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665. Az oktatok és a munkaba bevont egyéb szakemberek mddszertani és tanulastdmogatasi
fejleszté munkaja folyamatos, az eszkozrendszer alkalmazasa tervszert és kovetkezetes.
A kor kdvetelményeivel és a szakma fejlédésével 1épést tartd targyi feltételrendszer-

fejlesztés permanens folyamat. Az oktatdi kompetenciak, eszkoztarak fejlédnek.

SZK6. A TANULOK MERESE ES ERTEKELESE

1. A folyamat célja
666. A mérés-értékelés az oktatasi folyamat megkerilhetetlen része, amely egyszerre
mindsiti a tanulok tudasat és képességeit, €s ad errdl visszajelzést didknak és oktatonak

egyarant.

667. Az MRVT elvarasa egy olyan rendszer miikodtetése, amely egységes, elbre
meghatarozott kritériumok és szempontok alapjan mér, és objektiv, megbizhato,
mindenkire érvényes adatokat szolgaltat. A mérés-értékelés funkcidja iskolankban
egyarant a tanulasi motivumok fejlesztése, visszajelzés adasa az elvarasokrdl, a
kdvetelményekben megfogalmazott ismeretek, készségek, kompetenciak kontrollja, az

elérehaladas mérése és a tanulGi dnismeret fejlesztése.

2. A folyamat tertletei
668. Az oktatok értékelik a tanulokat és képzésben résztvevoket az altaluk oktatott tantargy

tekintetében.

669. Az értékelés szabalyainak alapelveit a szakképzési és felnottképzési rendszerek
jogszabalyi keretei hatarozzak meg. Ett6l valo eltérést a rendvédelmi palyak specialis

kdvetelményeit figyelembe véve alkalmaz az MRVT.

670. A tanuldk egyes kompetenciainak mérése iskolai rendszerben ugyancsak feladatunk.
Azokat részben a KKK és ennek alapjan Szakmai Programunk irja el6, mas részét pedig
a BM KOMP KLIR rendszerben a szakmai alkalmassagi kompetenciavizsgalat teszi

kotelezové.
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671. A Szakmai Programban el6irt méréseket az alapell&td pszichologus, a
mindségbiztositasi kiemelt féeléadd és az oktatok vegzik kozosen. A BM

kompetenciavizsgalat informatikai alapu, azt a rendori szervek hajtjak végre.

3. A folyamat algoritmusai

672. Az iskolai értékeléssel szembeni kdvetelmények

a) Legyen egységes, kovetkezetes, atlathato, konnyen értelmezhetd.
b) Miikddése legyen kiszamithato, azonos feltételeket, esélyegyenldséget biztosito.
c) Adjon lehet6séget az egyéni sikerek, eredmények értékelésére.

d) Kialakitasa illeszkedjen az értékelt teljesitmény, készség jellegéhez.
)] Lehetdség szerint vegye figyelembe a szorgalmat és tehetséget.
) Készitsen fel a rendvédelmi szakmak hivatasos allomany( tagjaira vonatkozé

el6irasok teljesitésére.

673. A tanulok és képzésben résztvevok teljesitményét az osztalyfonoki foglalkozas
kivételével folyamatosan 6tfokozatd (1-5 skéla) osztalyzattal, vagy haromfokozat( (nem
felelt meg, megfelelt, kivaloan megfelelt) mindsitéssel kell értékelni. Az értékelés
formajat a Szakmai Program és a szakképzés képzési programja hatarozza meg. Egyéb
képzések esetén a képzési programok hatarozzak meg az értékelés modjat és

gyakorisagat.

3.1 Tantargyi mérések-értékelések
674. Iskolai rendszerben tanulméanyi félévenként a tanuld teljesitményét értékelni, és a
tanulot tajékoztatni kell. A félévi tanulmanyi eredmény tajékoztato jellegii, az elégtelenre
zart tantargyakbdl javitd vizsgat csak a tanévvégi zarasnal kell el6irni. A javitovizsga
id6pontjat az oktatoi testiilet dontését kovetden haladéktalanul a tanuld tudomaéséra kell

hozni.

675. Az els6 és masodik tanév végén a tantargyak zarasat el kell végezni, az eredményeket

rogziteni kell a bizonyitvanyban, illetve a torzskdnyvben is.

676. Az els6 és harmadik félév zarasakor az oktatdk a tantargyakbol a félévben szerzett
érdemjegyek alapjan zarjak a tanuldkat. A zarasrol Tanulmanyi értesit6t kell kiallitani,

melyben az elért atlageredményt is fel kell tiintetni.

106



677. Az els6 és masodik tanév végen a tanulo értékelését a tantargyakbdl a tanévben szerzett

érdemjegyek alapjan végzik az oktatok.

678. A Jogi tanulasi teriilet egyben értékelendd, tantargyai 6nalléan nem keriilnek zarasra. A
tantargyak zar6 mindsitését a megszerzett ¢érdemjegyek és a tantargy objektiv

szamonkéréseinek egyuttes atlagolasa adja.

679. A tantargyak zarasakor javasolt sulyozasi rend szerint a tantargyban szerzett nem
objektiv szamonkérés jegyeit egyszeres sullyal, a tantidrgy objektiv értékeld

szamonkérés(eke)t (OBJ) dupla sullyal javasolt figyelembe venni.

680. Az oktatonak torekednie kell a kell6 szamu érdemjegy adasara. Nem lehet zéaré
osztalyzatot adni annak a tanuldnak, akinek az adott tantargybdl zarasig nincs legalabb
harom osztalyzata. Ha ez a tanuld hibajabol nem volt lehetséges, a tanul6t a foglalkozason
kiviil, szamara meghatarozott id6ben be kell szamoltatni az ismeretanyagbol. A tantargyi

objektiv értékelési felmérés elvégzése minden tanuld részére kotelezo.

681. A tanuld teljesitményét a foglalkozasokon felelet, irasbeli felmérés, kisel6adas, a
tantargyhoz tartozd gyakorlati részfeladatok bemutatasa és gyakorlati képzés soran
érdemjeggyel kell értékelni. irasbeli felmérés, szobeli felelet esetén a megoldando feladat

Osszetettségétol is fiiggden a dolgozatra, feleletre legfeljebb két érdemjegy adhatd.

682. Egy osztalyban, egy tanitasi napon legfeljebb kett6 objektiv felmérést lehet elvégezni,

melyet az oktatd a szdmonkérést megelézéen egy héttel koteles a tanuldknak bejelenteni.

683. A haromfokozatl  értékelés  érdemjegyre  véltdsa az  &tlageredmények
megallapithat6saga érdekében a nem felelt meg = 1, megfelelt = 3, kivaléan megfelelt =

5 modon torténik.
684. A tanévek zarasanal, minden tantargyat sikeresen, legalabb elégséges osztalyzatra vagy

megfelelt mindsitésre kell teljesitenie a tanuldnak. Ellenkezd esetben szamdra javito

vizsgat kell eldirni.
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685. A gyakorlati tantargy ,,elégtelen” vagy ,,nem felelt meg” zarasa esetén a tantargy zarasa

csak a gyakorlat ismételt teljesitésével javithato.

686. A tantargyi objektiv értékeld szamonkérés (OBJ) elégtelen eredménye esetén a tanuld
szamara egy ¢évfolyam szintli, ismételt, javitasra lehetoséget teremt6 szamonkérést kell

biztositani az adott oktatasi id6szakban. Osztalyzas aloli felmentés nem lehetséges.

687. Az egyes osztalyzatok megallapitasa a szakképzésr6l szolo torvény végrehajtasarol
sz06l6 kormanyrendeletben megfogalmazott alabbi irdnyelvek szerint térténik:
a) hetvenkilenc szazalék folott jeles (5),
b) hatvan és hetvenkilenc szazalek kozott j6 (4),
c) otven és otvenkilenc szazalék kozott kozepes (3),
d) negyven és negyvenkilenc szazalék kozott elégséges (2),

e) negyven szazalék alatt elégtelen (1).

688. Az érdemjegyeket a tanuldkkal kozolni kell, azokat az elektronikus napléban kell
rogziteni. A tanuloknak mindenkor joguk van ismerni szaktargyi eldmeneteliiket és
szamukra kell6 szamu lehetdséget kell biztositani ahhoz, hogy tudasukat, képességeiket

minél objektivebben bizonyithassak.

689. A félévek zarasa a tantargyak zarasa ttjan torténik. Az ezekbdl szamitott atlageredmény

képezi a félévzard osztalyzatot, illetve a tanul6k tanulmanyi 6szténdijanak alapjat.

3.2 Vizsgak
690. A szakmai képzéstdl eltekintve az egyéb képzéseknek nincs tanulmanyi iddszak alatti
vizsgaja. A képzések zar0 vizsgdit, a vizsgara bocsatas feltételeit az egyes képzési

programok hatérozzak meg.

691. A tanulmanyok soran lebonyolitott vizsgak célja, hogy a tantargyak kovetelményeihez
igazodva értékeljék a tanuld/képzésben résztvevd teljesitményét, és ennek alapjan

érdemjegyet allapitsanak meg.

692. A tanulmanyok alatti vizsga idoszakat a vizsgat megel6z6 3 honapon beliil kell kijellni.

A vizsga id6pontjarol a vizsgazot a vizsgara torténd jelentkezéskor irdsban kell
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tajékoztatni. A szabalyosan megtartott tanulmanyok alatti vizsga nem ismételhetd.
Tanulméanyok alatti vizsgat legalabb 3 tagu vizsgabizottsag elott kell tenni. A
vizsgabizottsagba legaldbb 2 olyan oktatdt kell jeldlni, aki jogosult az adott tantargy

tanitasara.

693. Tanulmanyok alatti vizsgak az intézményben:
a) osztalyozdvizsga
b) kulonbozeti vizsga,
c) potldvizsga,
d) javitdvizsga,

e) gyakorlatias tudast méré szintvizsga.

3.2.1 Osztalyoz6 vizsga
694. Osztalyoz0 vizsgat tehet a tanulé az oktatdi testiilet engedélyével a
tantargyak/tananyagegységek kovetelményeinek teljesitésére iranyuld érdemjegy
megallapitasahoz, ha
a) felmentették a foglalkozéason valé részvétel alol,
b) engedélyezték, hogy egy vagy tébb tantargy tanulmanyi kdvetelményének egy az
eléirtnal rovidebb 1d6 alatt tegyen eleget,
c) ha egy tanitasi évben az igazolt és igazolatlan mulasztasok szama egyittesen a
kétszazdtven foglalkozast vagy egy adott tantargybol a foglalkozasok harminc
szézalékat meghaladja, és emiatt a tanuld teljesitménye tanitasi év kdzben nem volt

érdemjeggyel értékelhetd.

695. Egy osztalyozé vizsga egy adott tantargy és egy adott évfolyam kovetelményeinek
teljesitésére vonatkozik. Osztalyozd vizsgat a szakképzo intézmény a tanitasi év soran

barmikor szervezhet.

696. Az osztalyoz6 vizsga sikeres a tantargy objektiv értékelési rendszerében fellelhetd
kérdeés és feladatbank alapjan 6sszeallitott feladatsor, kérdéssor, illetve tesztlap legalabb

41 %-0s megoldasaval.

697. Az osztalyozo vizsga szobeli és gyakorlati vizsgaként is szervezheté. Ebben az esetben

a vizsga akkor lehet sikeres, ha a tanulé teljesitménye eléri az elégséges (2) szintet.
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698. Az osztalyozovizsga részei:

a)

b)

irasbeli vizsgarész: Minden olyan tantargy esetében, ahol a tantargyi zaré mérés
irasbeli mérést tartalmaz, az osztalyozovizsga is irasbeli, mely a fenti elvek szerinti
feladatlappal hajtandé végre.

Szébbeli vizsgarész: Minden olyan tantargy esetében, ahol a tantargyi zaré mérés
szObeli mérést tartalmaz, az osztalyozovizsga is szébeli, mely a fenti elvek szerinti
tételsorbol legaldbb harom, legfeljebb 6t témakort tartalmazd  kérdés
megvalaszolasaval teljesitend6. Egy vizsgazonak egy napra legfeljebb 3
tantargybol szervezhetd szobeli vizsga.

Gyakorlati vizsgarész: Minden olyan tantargy esetében, ahol a tantargyi zaré meérés
gyakorlati mérést tartalmaz, az osztalyozovizsga is gyakorlati, mely a fenti elvek
szerinti feladatsorbol legalabb két témakort érint6 feladat végrehajtasaval oldando

meg.

699. A vizsga tantargyi zar0 osztlyzatait az iskola altalanos értékelési elvei szerint kell

kialakitani.

700. Amennyiben a tantargyi vizsga tobb vizsgarészbdl allt, a tantargyi zar6 osztalyzat a

vizsgarészekre adott érdemjegyek szobeli (ha az nincs, akkor gyakorlati) vizsgarészre

adott érdemjegye felé kerekitett atlag.

701. Az osztalyozdvizsga akkor eredményes, ha a tanuldé minden tantargybol legalabb

elégseges ertékelést kapott. Sikertelen osztalyozovizsga javitasara vonatkozoéan a javitd

vizsga szabalyai lépnek életbe.

702. Az osztalyozovizsga szokésos ideje az iskoldban minden tanulményi félév lezarasat

megelézo két hét. Osztalyozovizsga tehetd az intézményben sajat vizsgabizottsag eldtt

vagy jogszerl kérés esetén fiiggetlen vizsgabizottsag elott is.

3.2.2 Kllénbozeti vizsga

703. Kuldnbdzeti vizsgat rendel el az iskola annl a tanulénal, akinél:

a) a tanul6i jogviszony létesitése atvétellel torténik, és a két intézmény kozotti

teljes tantervi koherencia nem allapithaté meg,

110



b) a tanuldéi jogviszony sziinetelését kovetden, amennyiben a sziinetelést

megel6zden a tanuld eltérd tanterv szerinti tanulmanyokat folytatott.

704. A kulénbozeti vizsga kotelezettség csak azon félév tantargyaira, tananyag egységeire
vonatkozik, melyek esetében a tartalmi eltérés meghaladja az at-, visszavétel
idépontjaban érvényes tanterv szerinti tartalom 20 %-&t. A vizsga részeire és azok
részértékelésére  vonatkoz6  szabalyok  megegyeznek az  osztalyozdvizsga

szabalyozasaval.

705. A kulonbozeti vizsga eredménye akkor megfelelt, ha minden egyes vizsgarész

értékelése megfelelt.

706. A kiilonbozeti vizsga lebonyolitasa az elismertetni kivant tanulmanyi idészakot kovetd
félév megkezdése el6tti 30 napon beliil torténik. Kulénbdzeti vizsga az intézményben

vizsgabizottsag eldtt teheto.

3.2.3 Javitovizsga
707. Javitovizsgat tehet a tanuld, ha a tanév végén legfeljebb harom tantargybdl elégtelen
osztalyzatot kapott, vagy az osztalyozd vizsgardl, a kilénbozeti vizsgarol szamara
felréhat6 okbdl elkésik, tdvol marad vagy a vizsgarol engedély nélkiil eltavozik. Szakmai
gyakorlatbol akkor lehet javitovizsgat tenni, ha a gyakorlati képzés szervezoje azt nem

ellenzi. Szabalyosan megtartott javitovizsga nem ismételhetd.

708. Javitovizsga az érintett tantargy teljes félévi/tanévi anyagabodl teendd fliggetleniil attol,
hogy mely tananyagrész elsajatitdsa volt sikertelen. A vizsga részeire vonatkozé

szabalyok és az értékelés szabalyai megegyeznek az osztalyozdvizsga szabalyozasaval.
709. Javitovizsga a tanulmanyi félév/tanév zarasat kdvetd 30 napon tul, de legkésébb
a) els6 tanév esetében augusztus 15-30. kdzott,
b) masodik tanév esetében a szakmai vizsga els6 vizsgarész megkezdése el6tt

minimum 3 nappal keriil végrehajtasra.

710. Javitovizsga az intézményben vizsgabizottsag eldtt teheto.
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3.2.4 Potlovizsga
711. A vizsgazO potldvizsgat tehet az igazgatd altal meghatarozott vizsganapon, ha a
vizsgardl neki fel nem réhat6 okbdl elkésik, tdvol marad vagy a megkezdett vizsgarol
engedéllyel eltavozik, miel6tt a valaszadast befejezné. A poétlovizsga kovetelményei,
részei és értékelési szabalyai megegyeznek a potolni kivant vizsgara vonatkozé

kovetelményekkel.

712. Osztalyozdvizsga poétld vizsgaja az érintett tanulmanyi id6szak javito vizsga

1d6szakéban szervezhetd.

713. Javitovizsga potlovizsgaja az eset 9sszes kortilményének figyelembevételével, az iskola
igazgatojanak eseti dontése alapjan, a tanulmanyok folytatasat leginkabb lehetévé tevo

idépontban keriil megszervezésre.

714. Potlovizsga az intézményben vizsgabizottsag eldtt tehetd.

715. A szabélyosan megtartott tanulmanyok alatti vizsga nem ismételhets. A tanulményok
alatti vizsga vizsgabizottsaganak elnoke felel a vizsga szakszeri és jogszer

megtartasaért.

3.2.5 Gyakorlatias tudast méré szintvizsga
716. A szintvizsga teljesitése része a tanulmanyi kotelezettségeknek. A szintvizsga nem
megallitd erejii vizsga, de eredménye a szakmai vizsga projektfeladatanak portfolio
részében kotelez6 jelleggel értékelends. Célja a megszerzett ismeretek gyakorlati
vizsgaszituacidban, minél objektivebb koriilmények kozotti felmérése annak érdekében,

hogy a tanul6 felkésziilt-e a gyakorldszolgalat teljesitésére.

717. A szintvizsgaban érintett tantargyakat, azok kdvetelményeit, részeit és azok értékelését
az oktatasi program értékelési rendszerre vonatkozo része hatarozza meg. A szintvizsga
a tantargyi zaré osztalyzat kialakitasdba nem szamit bele, annak teljesitése 6nalld

kévetelményként jelenik meg.

718. A szintvizsga teljesitése minimum két f6s iskolai vizsgabizottsag jelenlétében torténik.
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3.2.6 Tantargyakhoz nem kotheté mérések-értékelések
719. A képzés részeként sorra keriil6 teriileti szakmai gyakorlat és a gyakorld szolgalat
értékelése az iskola altal dsszeallitott foglalkozasi naplo alapjan torténik. A foglalkozési
naploban meghatarozott feladatok végrehajtasaért, azok értékeléséért, illetdleg a
dokumentécid pontos vezetéséért a gyakorlati szolgalati hely allomanyilletékes

parancsnoka vagy az altala megbizott személy a felel6s.

720. A foglalkozési napldban érdemjegy forméajaban rogzitett értékelés képezi az adott félév
iskolankban torténé értékelését, mely a tantargyi osztalyzatok kozott rogzitésre kertil.
Amennyiben valamely tantargy iskolai és gyakorlati teljesitési részt is tartalmaz, akkor a

zar6 osztalyzat a megszerzett érdemjegyek atlaga alapjan ker(l zarésra.

721. Az érdemjeggyel torténd értékelés mellett az oktatonak torekednie kell arra, hogy az
értékelés egyéb eszkdzeivel is motivalja a tanulékat a tanulmanyi kovetelmények
teljesitésére. Nagy gondot kell forditani a pozitiv minta kiemelésére, a dicséretre, a segité

szandéku odafigyelésre, a leszakadok esetében a fejlodési jelek elismerésére.

722. Az oktatonak munkakdri kotelessége minden tole telhetdt megtenni annak érdekében,
hogy a leszakadd vagy rosszul teljesit6 tanulok felzarkoztatasa megtorténjen.
Amennyiben az adott oktatd sziikségesnek tartja, vegye igénybe az intézmény szamara
rendelkezésre allo pszichologus, modszertani referens, illetéleg az oktatoi testiilet vagy

annak egy részének a segitségét.

723. A hivatasos allomanyviszony esetén is rendszeresen mindsitett kovetelményekre
felkészitd targyaknal a fokozatossag elvét figyelembe véve, bizonyos részelemek
mindsitése kizaro jellegli, igy a nem megfelelo teljesitmény esetén a szaktargy mindsitése
elégtelen. A részletes kdvetelményeket a képzési programokban megfogalmazott tanulési

teriletek/tantargyak leirasa tartalmazza.

724. A szakmai munkacsoportok az oktatoi szabadsag keretein belil meghatarozzak a
tantargyak foglalkozason kiviili felkésziiléséhez eldirt irasbeli és szébeli feladatokat. Az
oktatok kotelessége, hogy a kizardlag tanoran kivili felkészilés soran elsajatitott

tananyag szamonkérése eldtt, indokolt tanuloi kérésre konzultaljanak.
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725. A kompetenciamérések eredményei nem érintik kozvetleniil a tanulmanyi munka
értékelését, azonban részben segitséget nyljtanak a tanulassal 6sszefiiggé kompetenciak
fejlesztésevel a tanuldk eredményeire, részben pedig tovabbi tAmpontokat nyujtanak a
munkaba allast kvetéen a munkaltato és a munkavallalo szamara is a minél elényosebb

munkakdr megtalalasara.

726. A képzés befejezd szakaszaban a hivatasos allomanyba vételi folyamat részeként, a
személyi anyag kotelezd tartalmi elemeként az osztalyféndk atfogo tanulmanyi, fegyelmi,
a szakmai kovetelmények szempontjabol fontos személyiségjegyeket, kompetenciakat

értékeld mindsitést készit a tanulorol.

727. Az osztalyfénok a kiilonb6z6 tanuldi kérelmek elbiralasahoz, tehetséggondozasi,
palyazati munkaban vald részvételhez, elismerésekhez, illetve fegyelmi eljaras esetén

soron Kivdl is irashan jellemzést készit a tanul6rol.

4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete
728. A folyamat jol szabélyozott, megfelel a szakképzési és a belligyi elvarasoknak is. Segiti
a szakmai értékrend szilardsagat, tampontot és segitséget ad a tanuldknak az értékrend

kovetéséhez.

729. A tanuldok folyamatos, objektiv értékelése képet ad a tanulok/képzésben résztvevok
kompetencidirdl, teljesitményér6l mind az értékelteknek, mind az oktatoknak és
osztalyfénokoknek/szakaszparancsnokoknak. A megbizhatd  értékelési  rendszer
megmutatja ki hol tart a tanulas folyamataban, kinek és mely teriileten van sziiksége
fejlesztésre, valamint mely didkok ¢és képzésben résztvevok alkalmasak a

tehetséggondozasban vald részvételre.

730. Az értékelés rendszeressége és objektivitasa segiti a tanulok szabalykovetd
magatartasanak er0s6dését, a helyes énkép kialakulasat, az énerd fejlodését, a felnotté

valas folyamatat, a tarsadalomba vald feln6tt beilleszkedést.

731. Az értékelési rendszer egységes iskolai elvei és az objektiv értékelés konszenzudlis
elveken alapulé tantargyi megvaldsitasa ndveli az oktatdi testiilet kohéziojat, alapjaiban

visszahat a tananyag és oktatasi modszertan fejlodésére.
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SZK7. MENTALHIGIENE ES PREVENCIO

1. A folyamat célja
732. A rendvédelmi teriilet sajatossaga a fokozott mentalis és fizikai terhelés, tovabba tébb
olyan teriilete is van az intézménynek (pld. 16kiképzés, rendéri intézkedések), melyeknél
elengedhetetlen a mentalis stabilitas és/vagy fokozott sériilésveszélynek vannak kitéve az
MRVT dolgoz6i és tanul6i. Ezen sziikséglet miatt és a jogszabalyi kévetelményeknek
eleget téve az intézmény sajat belsé egészségiigyi, fogaszati és pszichologiai alapellatast
miikodtet, melynek szerves része a megel6zés is, tovabba foglalkozas-egészségugyi

szolgaltatast nyujt.

733. Szélesebb értelemben a prevencid részét képezi az egyes tantargyaknak a kdzvetlen
alloképesség fejlesztésben is manifesztdlodd munkaja, de az oktatasi kornyezet

ingergazdag, ugyanakkor felesleges stresszhelyzeteket keriilé miikddése is.

734. A dolgozdk esetében a kordbbi céloknal részletezett j6 munkafeltételek, a
kommunikacio és a teljesitménymotivacio helyes alkalmazasa ugyancsak hatassal van a
kdzérzetre, a munkahelyi stressz, a kiégés veszélyének csdkkentésére, ezzel a mentalis és

fizikalis egészségre egyarant.

2. A folyamat teriletei
735. Az intézményben négy fo folyamatteriileten miikddik mentalhigiéné és prevencio, az
altalanos orvosi alapellatasban, a foglalkozas-egészségugyi ellatashban, a pszicholdgiai

alapellatasban és fogaszati alapellatasban.

2.1 Altalanos orvosi alapellatasban
736. A prevencié szintjei
a) Primer prevencio: A betegségek megel6zése és az egészségi allapot fejlesztése, az
egészsegnevelés és életmdd tandcsadas, az egyeni és kdzosségi/kornyezeti higiéné,
az immunizacio és a kémiai/gyogyszeres profilaxis.
b) Szekunder prevencid: A betegségek és kockazati tényezbik korai felismerése,

szlirdvizsgalatokkal valo felderitése.
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c) Tercier prevenci6: A felismert betegségek esetén a beteg-visszarendelések
alkalmaval végzett rutinellenérzések, masodlagos sziirfvizsgalatok, valamint a
gyogyitd orvoslas részét képezé modszerek tartoznak ide. Célja a betegek
egyensulyi allapotanak fenntartdsa, a lehetdé legjobb ¢életmindség biztositasa.

Modszere a gondozas.

2.1.1 Az altalanos orvosi prevencio teriletei a Technikumban
737. Az alapellat6 orvos dont a beteg szamara szlikséges preventiv tevékenység formajardl,
megkezdésének idejérdl, sajat vizsgalatai alapjan a beteg vizsgalatokra, konziliumokra,

kezelésre kiildésérdl a progressziv betegellatas tovabbi szintjeire.

738. A prevencié egyes formainak sziikségessége a beteg életkoratol, allapotatol,
betegségétol/betegségeitdl és a betegségek kockazati tényezéit jelentd szokasaitol,
kornyezeti tényez6itdl, életmodjatol fiigg. Minden allapotfelméréskor dokumentalni kell

azt is, hogy milyen prevencids tevékenység sziikséges.

739. A primer prevencio keretében az intézmény alapellatasa az alapellatasha tartozo
pacienseknek jogszabalyi el6irasoknak megfelelden kotelezd, illetve a paciens kérésére
ajanlott védooltasokat és egészségmegldrzO tandcsadast biztosit. A véddoltasok €s az
egészségmenedzselési tanacsok adasa az alapellatas népegészségiigyi jelentOségi

feladata. Az alapellato orvos tdjékoztatja az ajanlott véddoltasokrol a pacienseket.

2.1.2 Sziirévizsgalatok
740. A sziir6vizsgalatok soran tiinet és panaszmentes személyeket vizsgalnak részben azzal
a céllal, hogy egyes betegségek fennallasat még a tiinetek és panaszok jelentkezése elott
valdszinlisitsék, vagy nagy valdszinliséggel kizarjak, részben pedig azért, hogy a munka
alkalmassagot, az ¢életmindséget rontd elvaltozasok tiineteit a megeldzés és gyogyitas

esélyét novelendden megallapitsak.

2.2 Foglalkozas-egészségugyi ellatas
741. A foglalkozas-egészségligyi ellatds a dolgozdk esetében a prevencid specialis,
munkavégzéshez kapcsolddd formajat jelenti. Célja a munkakorbol eredd egészségligyi
kockazatok megel6zése, a munkaképesség fenntartdsa, valamint a biztonsagos

feladatellatas feltételeinek biztositasa.
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742. A prevencid szintjei:

a) Primer prevencio: A munkakorhdz kapcsolodo egészségugyi kockazatok
feltérképezése, a munkakorilmények egészségligyi szempontu figyelemmel
kisérése, a dolgozok  egészségvédelmi  tajékoztatdsa, valamint az
egészségkarosodas megel6zését szolgald javaslatok megtétele. Ide tartozik a
munkavégzéshez sziikséges egészségi alkalmassag eldzetes vizsgalata is.

b) Szekunder prevencid: Az id6szakos és soron kiviili munkakori alkalmassagi
vizsgalatok révén a munkavégzés soran kialakuld egészségi elvaltozasok korai
felismerése, a kockazati tényez6k monitorozasa, valamint sziikség esetén tovabbi
vizsgalatok kezdeményezése.

c) Tercier prevencio: A méar fennall6 egészségkarosodas esetén a munkaképesseg
megorzésének tamogatasa, az allapotromlas megelézése, a megfelelé munkakorbe

helyezés vagy munkafeltételek modositasanak szakmai tAmogatasa.

743. A foglalkozas-egészségligyi prevencio tertletei a Technikumban

a) A munkakorokhoz kapcsolddo egészsegi alkalmassag vizsgalata és a munkavégzés
egészségugyi feltételeinek rendszeres fellilvizsgalata.

b) A fizikai és mentalis terheléssel jar6 munkakorok esetében a fokozott igénybevétel
egészsegugyi kovetkezményeinek figyelemmel kisérése.

€) A munkakdrnyezetbdl eredé kockazati tényezok (pl. fokozott pszichés terhelés,
fizikai igénybevétel, sériilésveszély) egészségligyi szempontl értékelése.

d) Egészségvédelmi tanacsadas a munkavégzéssel sszefiiggd életmodbeli, terhelési
és regeneracios kérdésekben.

e) Szikség esetén javaslattétel a munkafeltételek modositasara, a terhelés
csokkentésére vagy a munkakdér adaptalasara.

f) A tartos egészségkarosodassal €16 munkavallalok munkaképességének megOrzését

segité szakmai tiamogatas.

2.2.1 Sziirévizsgalatok
744. A hazai jogszabalyok szerint a munkavégzés elkezdéséhez szlikséges a munkakori
alkalmassag orvosi vizsgalata. A hivatasos allomanyd, illetve a munkavallal6 csak olyan
munkat végezhet, olyan munkakdérben foglalkoztathatd, amelynek ellatasara egészségileg

alkalmas.
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745. Az alkalmassagvizsgalat menete mas a hivatasos allomany, a munkavallalok, a nappali
rendszerben tanulok és a képzésben résztvevok esetében is. Ennek részletei a hatalyos

jogszabalyokban keriilnek kifejtésre.

746. Tanuldk esetében ezeket a vizsgalatokat a lakéhely, majd pedig a kinevezés helye

szerinti renddri szerv egészségiigyi szolgalata végzi el.

747. Mig dolgozdink esetében a Technikum egészségiigyi szolgalata a felelds. A dolgozok
esetében az egészségligyi vizsgalati kotelezettség allomanykategérianként eltérd, de

rendszeres.

2.3 Pszicholdgiai alapellatas
748. Az egészségligyi terlletek kozos célja az, hogy olyan ismeretet, akar egyedi technikékat,
modszereket és megoldasi alternativakat kinaljon, amelyek altal egy személy testileg és
lelkileg is egészséges maradhat, fokozddhat az egészségtudatossaga, valamint ezek altal
megtanulhatja, hogyan tarthatja fenn egészséges allapotat, mit tehet annak megdrzése
érdekében.

749. Cél tovabba, hogy az altalanos egészség megorzési tevékenység altal ndvelje a

munkahelyi teljesitményt és csdkkentse a hianyzasok szamat.

2.3.1A mentalhigiéné és pszicholdgiai prevencio teruletei
750. A hivatasos allomany szdmara jogszabaly irja el6 az id6szakos alkalmassagvizsgalaton
és a kompetenciamérésen valé részvételt. Ennek kovetkezménye lehet a mentélis
egészség visszaszerzése érdekében a raszorulok pszicholdgiai gondozasa. Sziikség esetén

ezen tul is lehetdségilik van pszichologiai tanacsadast igénybe venni.

751. Az MRVT munkavallal6i szamara nincsenek kdtelezden elbirt vizsgalatok, de sziikség

esetén van lehetdségiik pszichologiai tanacsadast igénybe venni.

752. Atanuldk és képzésben réésztvevok esetében az alkalmassagvizsgalat és a KLIR KOMP
mérés nem az intézményben kerll felvételre, de a tiszthelyettes képzés esetében az
eredmények alapjan kompetenciafejlesztés valosul meg a gyengébb eredményeket elérék

szamara.
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753. Mentélis zavarok észlelése esetén az osztalyfénok javaslatara pszichologiai tanacsadas

rendelhet6 el és a didkok az egyéni tanacsadas igénybevételével is élhetnek.

2.4 Fogészati alapellatas
754. A fogészati prevencié a szajlreg kemény és lagyszoveteit érintd betegségek,
orthodontiai anomalidk és szajiiregi rosszindulati betegségek megeldzését, korai

stadiumban vald felismerését és kezelését jelenti.

755. A fogészati vizsgalatok altal lehetdség nyilik a kialakult betegségek korai kezelésére,
névelve ezzel a gyogyulas esélyét és gyogyulds gyorsasagat. A rendszeres fogaszati
kontrollvizsgalat csokkenti a hirtelen tlinetek kialakuldsanak kockazatat is, mint példaul
a fogfajas, amely esetében legtébbszor azonnali beavatkozasra van sziikség. mert azonnal

szlikséges a fajdalom csokkentése, megsziintetése.

2.4.1 A fogaszati alapellatas tertletei
756. A technikumba jelentkezd tanuloknak az iskolaba vald felvételhez fogaszati sziirési
igazolast kell hozniuk magukkal, a technikumba keriilést kovetéen pedig fogaszati

szlirvizsgalaton kell részt venniuk.

757. A technikum torzsallomanya tekintetében a hivatasos allomany tagjai évente kotelezo

fogészati szilirésen vesznek részt.

758. A munkavallalok fogaszati sziirése nem kdtelez6, azonban javasolt.

759. A szlirésen részletes allapotfelmérés torténik, a szlirGvizsgalati lapot a tanul6 kdoteles

megoOrizni, ami a tovabbi kezelések soran kezeldlapként, illetve ajanlasként is szolgal.

3. A preventiv tevékenységek algoritmusai
3.1 Iddszakos alkalmassagvizsgalat hivatasos kollégak szamara
760. Iskolankban a hivatasos allomanyra vonatkozoan, kotelezé jelleggel iddszakos
alkalmassagi vizsgalatok zajlanak a pszicholdgiai teriileten, amelyet a belligyminiszter
irdnyitasa alatt allé egyes rendvédelmi feladatokat ellatdé szerveknél foglalkoztatott

hivatdsos  allomany és  rendvédelmi igazgatasi  alkalmazotti  allomany
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alkalmassagvizsgalatardl sz6l6 BM rendelet, illetve az ORFK Altal jovahagyott

pszicholdgiai alkalmassag vizsgalati szakmai protokoll szabalyoz.

761. Ennek az alkalmassag vizsgalatnak a célja, hogy folyamatos monitorozas alatt tartsa a
dolgozokat, annak érdekében, hogy a problémak idében észrevehetdk legyenek és a

megfeleld intervencioval lehessen rajuk reagalni.

3.2 Alapkompetencia vizsgalat és kompetenciafejlesztés
3.2.1 Szakmai oktatasban résztvevé tanuldk esetében:
762. Iskolankra torténd felvételt kovetden a felvételizO szdmara a kompetenciavizsgalat
eredményei alapjan egyeni pszichologiai kompetenciafejlesztési tervet kell késziteni
annak érdekében, hogy a képzésre felvett tanuld alkalmas legyen a képzés befejezésekor

a rendvédelmi hivatasos allomanytol elvart szolgalatteljesitésre.

763. Ezt kdvetden keriil sor a sziikséges kompetenciak fejlesztésére heti rendszerességgel. A
fejlesztési folyamat célja, hogy az adott teriileten a tanuldé kompetenciai a renddri hivatas
ellatasahoz megfeleld szintre fejlodjenek. A készségszintli fejlodést a foglalkozasokat

vezetd oktatok tudjak detektalni.

764. Az iskola rendelkezik egy-egy kompetencia mérésére szolgald sajat rendszerrel,
amelynek az eredményeit szintén felhasznaljdk a kompetenciafejlesztési terv

0sszeallitasahoz.

765. Az egyes kompetenciak fejlesztése nem csupan a megfelelést segiti el6, hanem ezzel
parhuzamosan csokkenti a sikertelenségbdl eredd stresszt és az ennek kovetkeztében

esetlegesen bekovetkezd mentalis és fizikalis megbetegedések kockazatat.

3.2.2 Hivatasos allomany esetében:

766. Iskolankon is bevezetésre keriilt a KLIR- (Kétlépcsés Integralt Alkalmassagvizsgalati
Rendszer) KOMP (Komplex Kompetencia Alapu Kivalasztasi és Képzési Rendszer)
rendszer, amely a hivatasos allomanya kollégaknal 4 évente keril felvételre. A teszt
kiértékelését kovetéen az eredmény képes utmutatast adni, hogy mely kompetenciait
kellene az egyénnek fejlesztenie ahhoz, hogy az adott szakteriileten vald megfelelés, azaz

a jovObeni bevalasanak a mértéke ndvekedni tudjon.
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767. Ezt kovetéen valik lehetévé az, hogy az egyének szamara a kotelez6 tovabbképzési

rendszer olyan képzések elvégzésének lehetdségét ajanlja fel, melyek specifikusan

igazodnak az egyén igényeihez.

768. Az elért fejlédést a kovetkezé kompetenciavizsgélat eredménye mutathatja.

Ertelemszer(ien a mérés és fejlesztés masodlagos célja itt is a prevencio, a mentalis és

fizikalis egészség eldsegitése.

3.2.3 Egyéni tanacsadas, 6nkéntes alapu gondozasba vétel folyamata

769. Tanuldk és hivatasos allomanyu dolgozok esetében a folyamat a kovetkez6 1épéseken

keresztiil megy végbe:

a)

b)

A folyamat els0 1épése a problémafeltaras, amelynek célja, hogy a
problémahalmazbol kiemelje azt, ami hatékonyan kezelhetd, és a megoldasatol a
tobbi probléma enyhiilése varhatd.

A masodik 1€pés a tisztdzas, amely soran fontos, hogy feltarjuk a segitségkérd
egyéni sajatossagait és a problémaval kapcsolatos tulajdonségait. A tanacsadas e
szakaszaban érdemes felvenni tesztet, kérddivet, ugyanis ez segit felmérni a
jelenlegi allapotot.

A harmadik [épés az informaciogyiijtés, a kornyezetben ténylegesen fellelhetd,
realis megoldasmodok dsszegytijtése.

A negyedik lépés a mérlegelés, amelyben Gsszevetésre kerlilnek a lehetséges
megoldasi mddok. Az iskola pszicholdgusanak feladata, hogy segitse a megoldasi
alternativak kozotti valasztast.

Az 6todik és egyben utols6 1épés a dontés és a cselekvési terv létrehozasa, amely
soran kivalasztasra keriil a végsd, a problémadefiniciohoz kapcsolodo
legoptimalisabb megoldas. Ezt kovetden kidolgozasra kerll a megvaldsitas
folyamata is. A tanacsadas zarasaként a pszichologus és a segitségkérd atbeszélik a

kliens szerzett tapasztalatait, ezzel visszajelzést is adva a pszichologus szamara.

3.2.4 Képzéssel kapcsolatos észrevételek megtétele kérddiv formajéban

770. A tanulok szamdra adott a lehetdség, hogy bizonyos feltételek mellett megszakitsak

tanulmanyaikat, amely dontés meghozatalat kovetéen egy igynevezett képzésmegszakito

kérdoivet kell kitolteniiik. Ez a kérddiv informaciot nyujt azzal kapcsolatban, hogy
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milyen probléma miatt hagyjak el az intézményt. Ezek a valaszok a prevencio
szempontjabol hasznosak lehetnek, ugyanis felhasznalva éket a gyakran eléforduld

tényezokre nagyobb odafigyelést lehet forditani.

3.2.5 Az intézményben zajlo egyéb pszichologiai preventiv tevékenységek
771. A tanulok, a hivatasos kollégak és a munkavallalok szamara is nyitott lehetdség az igény
szerinti  pszichol6giai  tandcsadas, amely bizonyos témak feldolgozasara,

problémamegoldasra hasznéalhatd.

772. Emellett szintén az igényeknek megfelelden, osztalyfénoki megkeresést kovetden
tarthatok osztalyszintli pszichologiai beszélgetések, tanacsadasi orak. Ezek jo
lehet6ségek arra, hogy a tanuloi és a dolgozoi allomany mentalis egészségét fenntartsuk,
elosegitsiik az egészségtudatossag fejlodését és megeldzzik az esetlegesen kialakulod

problémakat.

773. Az intézmény preventiv elGadasokat is szervez olyan témékban, amelyek mind a
tanuloknak, mind a dolgozoknak hasznosak és informativak lehetnek. Ilyen példaul a
drog, dohanyzas, alkohol, AIDS, egészseges taplalkozas, testépités, HPV, mozgasszervi
megbetegedések megeldzése tilomunkat végzoknek szakember segitségével, fert6zo

megbetegedések megeldzése stb.

774. Mindezek mellett torténik még bizonyos tajékoztatok kiadasa a korcsoportot aktualisan

foglalkoztatd témakban, mint példaul az energiaital fogyasztasa, e-cigaretta karos hatasai.

3.3 Fogaszati sziirévizsgalatok algoritmusa
775. Az éves sziirdvizsgalat alkalmaval ellendrizziik a szijnyalkahartyat, (stomato-
onkologiai sziirés), az iny és a fogak épségét, tomések, fogpotlasok allapotat,
rontgenfelvételek elkészitésével az allcsontokban fellelheté gyulladasokat. A fogkd
eltavolitasa félévenként elengedhetetlen, megeldzve az inygyulladdst és a késdbbi
fajdalmas fogagybetegség Kkialakulasat. Fogpdtlasok készitésére, a foghianyok
gyogyitasara szintén van lehetdség, mivel a foghidanyoknak is lehetnek koros
kovetkezményei, mint a fogak doélése, fogagybetegség, allcsontiziileti betegség,

emésztési panaszok. A fogaszati sziirésen sor keriil a fej és a nyak vizsgalatara, ahol a
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fogorvos megvizsgalja az arcot, a nyakat, attapintja a nyirokcsomokat, megvizsgalja az

als6 allkapocs iziileteit (TMJ). Ezutan a fogorvos a fogak és a foginy allapotat ellendrzi.

776. A vizsgalat végeztével a kezeltek prevencios felvilagositast kapnak. Bemutatasra kerdil,
hogy milyen szajapolasi eszk6zOk vannak, a paciensnek mely eszkozokre,
eszkdztipusokra van sziiksége és a gyakorlatban is megmutatjak, hogyan kell hasznalni

ezeket az eszkdzoket.

777. Sziikség szerint megbeszElt iddpontban az egyének visszahivésra kertilnek a rendelésre,

adott esetben szakrendeldbe iranyitas torténik.

778. A szlrést kovetden a tanulok prevencios felvilagositast kapnak, akar osztalyonként
osztalyfonokkel egyeztetve osztalyfondki oran, illetve az osztalyteremben faliijsagon

nyomtatott formaban is elérhetdek a prevencios szakanyagok.

4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete
779. A prevencios munka hatékonysiga nehezen kimutathatd, hiszen a megel6zés nélkiili
allapotnak megfeleld6 kontroll adat szerencsére hidnyzik. Ugyancsak nehéz a
longitudinalis osszehasonlitas is, mivel a tanuldi 1étszam erésen fluktual. Mindezek
alapjan a mentalhigiénés és prevencios tevékenység eredménye elsdsorban az éves beteg

statisztikaban mérhetd, melyet az éves 0sszefoglalo jelentések tartalmaznak.

780. A mentalhigiénés tevékenység az egészségligyi szolgaltatas szinvonalat emeli, mely

elégedettségi kérddivek titjan mérhetd.

781. Eredményként értékelhetd az egészségiigyi tudatossag novekedése, a prevencios
tevékenység iranti szakmai és emberi bizalom er6sodése, a szolgaltatas iranti elégedettség

magas foka.
782. Nem mérhetd, de sikernek tekintendé az eredményes prevencids tevékenység

segitségével megel6zott sulyosabb allapotok kialakulasa, és ezzel a hosszabb idotartamu

munkabol, tanulasbol torténd kiesés.
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783. A prevencids tevékenység emberkdzpontisaga pozitiv hatast gyakorol a tanuldk és a
dolgozok egészségtudatossagara, noveli az ilyen iranyd életmodvaltoztatas

hajlandosagat.

SZK8. TANULOK SZAKMAI SZOCIALIZACIOJA

1. A folyamat célja
784. Iskolank elsédleges célja, hogy a felvételre kerult tanuldkat a rendvédelmi életpalyan
elinditsa, rend6rré nevelje a fiatalokat. Ennek elsddleges 1épcséje az alapvetd

szakmaszocializacids értékrendszer és attitiid kialakitdsa a tanuldi alloméanyban.

785. A rend6ri szakma vélasztasaval a jelentkezé elfogadja egy sor allampolgari joganak
csorbulasat, ezzel pathuzamosan kotelezettségek sorat vallalja szolgélatban és
szolgalaton kivili élete soran is. A szakmai szocializacié ebben az esetben igy nem
csupan a munkaval, a munkahelyi kérilmenyekkel, kapcsolatokkal dsszefliggé fogalom,
hanem az egész életformara, életvitelre, gondolkodasmadra is kihat. Ennek tudatosulasa,
majd természetessé¢ valdsa hosszi folyamat, melynek csak elsé része a technikumi
tanulmanyi idészak. A meger8sodés, a megszilardulas hosszu évek alatt teljesedik ki, és

ekkor valik a szakma igazi hivatassa.

2. A folyamat teruiletei
786. Maga a folyamat nem kothetd egyetlen tanulasi ciklushoz, hanem feldleli a képzés

id6tartamanak egészét.

787. A szakmaszocializacio kialakitasaban a legfébb szerepet az
osztalyfénokok/szakaszparancsnokok jatsszak, de a feladat nem korlatozodik csak rajuk,
a szakmaszocializacié kialakitasa az iskola minden dolgozdjanak kotelessége direkt és
indirekt médon.

788. A személykdzi interakciokon tul segiti ezt a folyamatot az iskola épitett és természeti
kérnyezetének kialakitasa, a szolgalati helyek és felszerelések altalanos rendje, az

egyértelmil szabalyozottsag ¢s informacidéaramlas is.
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3. A folyamat algoritmusa

789. Az osztalyféndk és szakaszparancsnok feladata a tanuld pozitiv személyiségjegyeinek

megerdsitése. Olyan tulajdonsdgok megszilarditasa, mint a kreativitas, onalldsag és

kezdeményezokészség, hatarozottsag, dntudatossag, szakmai és tarsadalmi motivaltsag.

790. A cél magas foku erkolcsiséggel és feleldsségérzettel rendelkez6 fegyelmezett rendérok

nevelése, akikben harmonikusan kialakul a kdzszolgalathoz sziikséges erkdlcsi, szellemi

¢s fizikai alkalmassag, a korruptiv magatartas elutasitasa, a tovabbképzés, az dSnmiivelés

és az élethosszig tart6 tanulés iranti igény.

791. A felvételt nyert tanulo a képzésének elsé napjatol kezdve olyan folyamatokon halad

keresztiil, mellyel fokozatosan fejlodik szakmai szocializacidja. A folyamat a kovetkezo

elemekbdl all:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

formaruhazat viselésének kdvetelményei,

alaki szabalyzok megismerése, az objektumon belili alkalmazasa,

intézményi rendszabalyok megismerése, alkalmazéasa

szolgalati érintkezés szabalyainak megismerése, készség szintli hasznalata,
szolgalati dokumentumok alapszintt elkészitése,

szolgalati igyviteli rendszerek alkalmazasa,

szolgélati infokommunikacios eszk6zok készség szintli alkalmazasa,

intézményi gyakorlat végrehajtasa,

egybefiiggd gyakorloszolgalat alatt egyiittmiikodés a rendéri szervek
beosztottjaival.

792. A fenti folyamatsor nem kiilonithet6 el egymastdl sem idében, sem térben. A készségek,

képességek és a tudas kialakitasa folyamatos, nemcsak a foglalkozasok iddkeretére

korlatozodik. A szakmaszocializacio kialakitasanak ideje kitolodik a tanitasi idén kiviili

idGszakra is, a tanuld értékrendjébe torténd beépiilése egy folyamatos és kdvetkezetes

munka eredménye. Ahhoz, hogy ez a cél megval6suljon, egy komplex rendszert

sziikséges mitkodtetni, melynek elemei a kdvetkezok.

a) A nevelésre hat6 iskolai tevékenységrendszer:

i.  osztalyfénoki/szakaszparancsnoki és évfolyamparancsnoki nevelési

rendszer,
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ii. oktatoi testiilet egységes ¢és egyértelmli példamutatdsa  és
kdvetelménytdmasztasa e téren is,
iii. a tantargyi tematika célorientalt 0§sszedllitisa a fokozatos
szakmaszocializacios attitiidok kialakitasa érdekében.
b) A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok:
i.  oktatoi, neveldi megnyilvanulasban a személyes példamutatasra valo
torekvés,
ii.  kovetkezetes etikai, erkolcsi fejlesztés,
iii. szabalykdvetési képesség kialakitasa,
iv.  személyes-és szakmai alapkompetenciak fejlesztése,
v.  személyiségjegyek, én-kép erdsitése,
vi.  verbalis-és nonverbalis kommunikacio fejlesztése,
vii.  erGszakmentesség kialakitasa,
viii.  konfliktuskezelési képesség kialakitasa,
ix. az Oltozkddési, szolgalati, érintkezési és viselkedési szabalyok
természetesse valasanak 0sztonzése,
X.  akommunikativ, meggy6z0, kdlcsonos parbeszédet folytatni tudo, vitara,
érvelésre képes személyiség kialakitasa.
c) Ertelmi nevelés terén:
i. atfogd, gyors, logikus és gyakorlatias gondolkodas,
ii. professzionalis emlékezet, helyzetfelismerd készség, figyelem
tartdssaga, megosztasa, terjedelme és atvitele,
iii.  allampolgari jogok megismerése tiszteletben tartasa.
d) Az érzelmi nevelés terén:
i. az érzelmi intelligencia fejlesztése,
ii. empatias készség kialakitasa és fejlesztése,
iii.  kotddés a nemzethez, a csalddhoz és szervezethez, a hivatashoz,
iv.  stresszkezelés, dnuralom, dnfegyelem fejlesztése,
v.  krizishelyzetek felismerése és kezelése,
vi.  egyittmikodési keszség kialakitasa,
vii.  az érdeklédés felkeltése a tarsadalmi jelenségek és problémak irant.
e) Esztétikai nevelés
i. atarsadalmi és szakmai elvarasoknak megfelel6 esztétikus megjelenés

irdnti igény kialakitasa,
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a rendOrtdl elvart értékrend kialakitasa,
a kulturalt kdrnyezet iranti igény felkeltése,
tolerancia masok izlése irant,

a miivészetek, a kultira fontossaganak hangsulyozasa, megbecsiilése.

f) Testi nevelés

iii.
iv.

V.

az egészséges életmdd iranti igény kialakitasa, fejlesztése,

a mindennapos testmozgas lehetoségének biztositasa, alapozd képzés
id6szakaban annak megkovetelése,

a szakmai elvarasoknak megfeleld fizikalis allapot elérése,

kitartasra nevelés.

Onvédelem elsajatitasa, magabiztossig, 6nbizalom erdsitése

g) Erkolcsi nevelés

fogadjak el a tanul6k, hogy az emberi egylttélésnek altalanos
kdvetelmény- és szabalyrendszere van,

ismerjék fel a lelkiismeret és a szakmai lelkiismeret szerepét, fontossagat,
fogadjak el a massagot,

képesek legyenek a szabadsdg fogalmanak helyes elvi és gyakorlati

értelmezésére.

h) Hazaszeretetre nevelés

a nemzethez vald kotodés érzésének erdsitése,
kornyezetiink megismerése és megovasa iranti igény novelése, erdsitése,
a kdzosséghez tartozas érzésének kialakitésa,

a nemzeti kultara, hagyomanyok apolasa.

4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete

793. Atanuld, az iskolai id6szak alatt folyamatosan fejlédve, majd a szorgalmi id6szak részét

képez6 szakmai gyakorlaton, gyakorld szolgélatban, illetve a képzés végeztével palyaja

soran végig képes az elvarhaté magatartas tandsitasara, képes az Uj kozosségek részeként

megvalositani a megfogalmazott elvarasoknak, eleget tenni a rendvedelmi életpalyara

torténd beilleszkedés elsd kritériumainak.
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794. A képzés sordn az irott és iratlan szabalyok befogadasa, az értékrend szakmai
elvarasokkal valé harmonizalésa Utkozésmentesen megy végbe, a gyakorlatok sorén,

majd a bevalasvizsgalatokban ezek pozitivan tiikkrozédnek vissza.

SZK9. AZ OKTATOIL, OSZTALYFONOKI ES SZAKASZPARANCSNOKI
TEVEKENYSEG OKTATASI ELVARASAI

1. A folyamat célja
795. Az oktatdi, osztalyfonoki és szakaszparancsnoki munka rendkivill rétegelt és messze
talmutat a foglalkozésok tartasan, illetve egy osztaly vagy szakasz koordinaldsan.
Tekintettel kell lenni a hatalyos jogszabalyokra, az intézményi SZMSZ-ben foglaltakra,
a Képzési és Kimeneti Kovetelményekben és a Szakmai Programban
megfogalmazottakra, valamint az intézményben futd projektekre és vezet6i elvarasokra

is.

796. Az alabbiakban keriiltek 6sszefoglalasra és rendszerezésre az MRVT legtobb oktatdjara
altalanosithat6 kiilonbozd elvarasok. A részletes, egyénre szabott kovetelményeket a

munkakori leirasok, valamint az éves teljesitménycélok tartalmazzak.

2. A folyamat teruletei
797. A szabalyozés egyrészrél vonatkozik az MRVT azon dolgozdira, legyen az a hivatasos
alloméany tagja vagy munkavallal6, akik oktatoi statuszban kertilnek alkalmazasra annak
érdekében, hogy szakmai oktatast végezzenek, ezéltal az MRVT szakképzési

alapfeladatellatasat végrehajtsak.

798. Masrészrél azonban azon dolgozdkra is vonatkozik, melyekre az SZMSZ ezt a
kotelezettséget az alabbiak szerint terjeszti ki. A személyi allomany részben oktatdi
tevékenységet végz0 tagjai koziil az oktatasi igazgatohelyettes heti 2-10, a Tanulmanyi
osztaly vezetdje heti 4-10, a Tanulmanyi osztaly kiemelt féreferense heti 4-10, a
szakcsoporti osztalyvezet6 heti 4-10, az évfolyamparancsnok heti 4-12 foglalkozést
koteles tartani. Az igazgatd a foglalkozastartasi kotelezettség alol részben vagy egészben

idélegesen mentesitheti ezen személyeket.
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799. Az igazgatd idGleges foglalkozas tartasara kotelezheti a személyi allomany iskolai
végzettsége és szakmai eldképzettsége alapjan arra alkalmas, szakképzési

jogszabalyoknak megfeleld, fentiektdl eltérd beosztasban foglalkoztatott tagjat.

800. A foglalkozéas tartasara kotelezett beosztasatol és allomanyviszonyatdl fuggetlendl a
foglalkozastartasi kotelezettséget Gigy kell meghatarozni, hogy az oktatasi kdvetelmények
teljesiilhessenek és a nem oktatdi beosztasban foglalkoztatottak a fennmaradé idében
alapfeladataikat is képesek legyenek ellatni. Ellenkez6 esetben ¢ket alapfeladataik alol

részben vagy egészben fel kell menteni.

3. A folyamat algoritmusa
801. Az oktat6 alapvetd feladata a tanulo, illetve a képzésben résztvevd személy szakmai

oktatdsa, illetve szakmai képzése, az ahhoz kapcsolodé torzsanyag atadasa,
elsajatitasanak ellendrzése. Ezen feladat mindségi végrehajtasahoz a kovetkezo
részfeladatok szikségesek: Foglalkozasok tartasa, nevelés, tanuldk, képzéshen

résztvevok fegyelmezése, szervezési, koordinalasi feladatok, adminisztracio.

802. Az oktato legfontosabb helyi feladatai

a) Oktatd-nevel6 munkajat a rendvédelmi technikumok miikodésére vonatkozd
torvények, rendeletek, utasitasok, parancsok és intézkedések alapjan tervezi és
hajtja végre.

b) Részt vesz az intézményi tervezési feladatokban, kidolgozé munkakban.

¢) Kidolgozza a tantargyhoz kotédd szituacios helyzeteket, az objektiv értékelés
tantargyi rendszeréhez kapcsolédo, szamara meghatérozott targykoroket zard
kérdéssorokat, szakmai képzést, gyakorlast segit6 eszkdzoket.

d) Folyamatosan figyelemmel kiséri a szolgalati agakat érint6 jogszabalyi, valamint
pedagogiai valtozasokat, azokat az oktatdi dokumentumokba beépiti és az
oktatasban alkalmazza.

e) Korszeriisiti, folyamatosan boviti az 6rak témajahoz sziikséges segédleteket és
szemléltetdeszkozoket

f) Figyelemmel kiséri a tanintézet naptari tervét. A tervbdl adodo feladatokat eldre
utemezi, elkésziti

g) Aktivan szerepet véllal a tanuld és képzésben résztvevl személyiségének

fejlesztésében a tehetségek kibontakoztatasaban
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h) a gyakorlati foglalkozasok kivitelezéséhez sziikséges tervezeteket, oktatasi
dokumentumokat, oravazlatokat.

i) Atanulok szakmai gyakorlati képzesét terv szerint ellendrizni, errdl jelentést készit.

J) Felkésziilten, id6ben jelenik meg a képzéseken, tovabbképzéseken.

K) A szakcsoportokat vezetd osztalyvezetd altal meghatarozott konzultaciokat tart és
a tanuléd munkajat értékeli.

I) Szakcsoporti, munkacsoporti értekezleten vesz részt.

m) Szoban és irasban ellenérzi, szamon kéri és értékeli a tanulok elémenetelét, részt
vesz a vizsgaztatasokon.

n) Ugyel arra, hogy egy adott idészakban minden tanulo a tantargyaibol annyi jeggyel
rendelkezzen, amennyi a teljesitményének az egyértelmii és objektiv értékelését
lehet6vé teszi (havonta legalabb egy érdemjegy).

0) Tanul6i sériilés, illetve rendkiviili esemény esetén intézkedik, haladéktalan orvosi
ellatasrol gondoskodik, az eseményrél szoban, majd irasban jelentést készit a
szolgalati eloljaronak, figyelemmel kiséri a baleseti jegyz6konyv elkészitését.

p) A tanmenetben foglaltaknak megfeleléen vagy sziikség szerint a tanulok részére
lehetséget biztosit a szakkiallitaisokon vagy intézménylatogatason vald
részvételre.

q) Rendvédelmi szervnél szakmai konzultaciokon vesz részt, err6l jelentést ad le, a
képzési célok megvalGsitasa érdekében kapcsolatot tart fenn az érintett
tanintézetekkel, rendvédelmi szervekkel.

r Feljegyzéseit, jelentéseit igényesen késziti el és a megfeleld szolgalati Gton terjeszti
fel.

s) Hivatasdhoz €s munkajahoz méltdé magatartast tanusit. Megjelenésével és
viselkedésével kdvetendd mintat mutat.

t) A tanulok és képzésben résztvevék érdekében egyiittmiikodik az MRVT mas
alkalmazottaival és més intézményekkel.

u) Az éltala tartott foglalkozasokat pontosan — a tanmenettel koherensen — és

naprakészen rogziti a KRETA feliletén, illetve a papiralapt naplokban.

803. Az osztalyfondk és szakaszparancsnok helyi feladatai
a) Megismeri a tanuloit/képzésben résztvevoket, folyamatosan figyelemmel Kiséri

helyzetilk alakulasat, tanulmanyi és gyakorlati képzési kotelezettségeik

teljesitésének szinvonalat.
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b) Személyes példamutatasaval noveli a tanulék motivaltsagat, elhivatottsagat a
renddri palya irant.

c) Kapcsolatot epit ki és tart fenn az osztalyban/szakaszban tanitd oktatokkal,
rendszeresen tajékozodik a tanulok elémenetelérdl, illetdleg koordinélja és segiti az
osztalydban/szakaszban tanitd oktatok nevelé-oktatdé munkajat. Egyiittmiikodik a
tobbi osztalyfonokkel.

d) Egyiittm{ikodik a tanulok/képzésben résztvevok mindennapi életét a gyakorlatokon
iranyito szervek vezet6ivel, a gyakorlatot iranyit parancsnokokkal.

e) Egyiittmiikodik az osztaly didkdnkorméanyzati tagjaval.

f) Figyelemmel Kkiséri a tanulmanyi el6menetelt, az osztaly/szakasz fegyelmi
helyzetét.

g) Megkulonboztetett figyelmet fordit a gyengébb képességli személyekre,
gondoskodik a hatrannyal indulé tanulok/képzésben résztvevok felzarkoztatasarol.

h) Elvégezi az id6szakos kompetenciaméréseket, a tapasztalatokat hasznositja, beépiti
a nevel6-oktatd munkajaba.

i) A tanulok/képzésben résztvevok legfontosabb adatait, a jellemzésekhez sziikséges
informaciokat,  kiillonbozé  feljegyzéseket a  tanuld  tevékenységérol,
korlilményeinek valtozasarol régziti a ,,Fejlédési napld” -ban.

j) Személyes beszélgetéseket folytat, kdvetkeztetéseket von le a jellem és akarati
tulajdonsagok fejlodésérdl, azt a tanuloval/képzésben résztvevével megbeszéli,
fogadddrat biztosit.

k) A személyiségi jogok tiszteletben tartdsaval felméri a személyes gondokat,
problémaékat.

I) Segiti a tanulok/képzésben résztvevok dnismeretének fejlesztését.

m) Figyelemmel Kkiséri az osztaly/szakasz informalis kapcsolatrendszerének
alakulasat, 6ket jol mitk6dé segitbkész kozosséggé fejleszti.

n) Tiszteletben tartja a tanuldk/képzésben résztvevok jogait.

0) Kovetkezetesen megkoveteli a kozigazgatasi illetve felnéttképzési szerzédésben
vallalt tanuldi kotelezettségek teljesitesét.

p) Aktivan részt vesz az osztalyfonoki/szakaszparancsnoki munkakozosség
értekezletein, az évfolyamsorakozokon.

q) A részére meghatarozott tanuldi szallas, valamint az osztalyterem ellendrzésével

kapcsolatos feladatokat ellatja.
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N A tanulok/képzésben résztvevok foglalkozasokon kiviili tevékenységének
megszervezése erdekében egyiittmikodik az évfolyamparancsnokokkal és a
szakkorok vezetdivel.

s) Javaslatot tesz az osztalyfénoki/szakaszparancsnoki tanmenet elkészitéséhez.

t) Véleményezi a benydjtott szolgalati jegyeket, azokkal kapcsolatban javaslatot tesz,
és betartatja a szolgélati utat.

u) Figyelemmel kiséri tanul6inak egészségi allapotat, szlikség szerint gondoskodik a
szulok értesitésérol.

V) Irényitja és szervezi az osztaly szabadidds programjait (kiallitasok, muzeumok,
szinhazi el6adasok megtekintése, kirdndulasok szervezése sth.).

w) Javaslatot tesz a kiemelkedd kozosségi, illetve tanulmanyi munkat végzok
elismerésére, szilkséges esetben fegyelmi felelésségre vonasra.

X) A képzés kezdetekor ismerteti az iskolaval kapcsolatos jogszabalyokat, helyi
szabalyzokat, iranyitja osztalya alapozd képzéseét.

y) Tanuloit felkésziti az iskolai gyakorlati képzésre. Elkésziti az osztaly tanuldi altal
ellatandd iskolai gyakorlati képzés vezénylését, gondoskodik az aranyos
terhelésrol.

z) Figyelemmel kiséri a tanulok helyi szerveknél végrehajtott gyakorlati képzését,
elvégzi az ezzel kapcsolatos adminisztracios munkat.

aa) A kinevezés el6tt elkésziti az osztaly tanuldinak jellemzését.

bb) Védi alarendeltjei jogait és jogos érdekeit.

cc) Gondoskodik az osztalyt/szakaszt, vagy egyes tanuldkat/képzésben résztvevoket
érintd problémak rendezésérdl, illetve sziikség esetén azok tovabbitasardl a

szolgélati Ot betartasaval.

4. A folyamat értékkel biré eredménye, kimenete
804. Az oktatds all az MRVT tevékenységének kdzéppontjaban, igy az oktatéi munka

alappillére az intézmény mikodésének. Amennyiben minden érintett szadmara
egyértelmiiek a feladatok, az ezzel kapcsolatos elvarasok, az segiti a hatékony
munkavégzést, ezaltal indirekt moédon hatdssal van a tanuldk és képzésben résztvevok

eredmeényeire és az MRVT belsé és kiilsé megitélésére.

805. Emellett a megfeleld feladatszabas novelheti a dolgozok elégedettségét €s a motivaciot

a fejlédésre egyéni és szervezeti szinten is.
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806. A jol szabalyozott, Osszehangolt oktatdi munka és osztalyfénoki tevékenység
szakmailag, emberileg értékes felnétteket érlel a tanulokbol, képzésben résztvevokbol.
Az igy végzett tanuldkat a szakmai szervek 6rommel alkalmazzak, magas az
elégedettségiik. Tanuldink az oktatast és a nevelést is a maguk szdméra hasznosnak,

értékesnek itélik meg.

TAMOGATO ES EROFORRAS FOLYAMATTERULET

T1. GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG
MUKODTETESE

1. A folyamat célja
807. Az iskola milkodésének alapfeltétele az ahhoz szikséges koltségvetési forrasok
biztositasa. Az intézmény ezeket a forrasokat az el6iranyzatai felett 6nalloan gazdalkodo,
allam altal fenntartott szervezetként dontéen az éves koltségvetési finanszirozasbol

biztositja.

808. Az 6nallé gazdalkodas azonban tartalmaz eléirt bevételi tervet, melynek teljesitése az
alapmiikodés érdekében nélkiilozhetetlen. A bevételteremtés ugyanakkor mozgéasteret is
teremt a Technikum szamara a kdzpontilag nem finanszirozott fejlesztések, felljitasok,

beszerzések megvalositasahoz.

809. A tobblet bevételtermelés f6 forrasa az iskola infrastruktirajabol addédo szolgaltatasok
nyujtasa, de szemmel lathatoé nagysagrendii a szabad kapacitasok terhére torténd oktatasi

szolgaltatasok nyujtasa is.
810. A Rend6rségi keretek kozotti kdltségvetési tervezésen tal az allami finanszirozas masik

forrdsa a szakképzési tdmogatas, amely az utébbi években az oktatas targyi és human

feltételeinek 6 fejlesztési forrasa.
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811. Szerényebb mértékben, de kifejezetten torekszik az intézmény az oktatasi
alapfeladatokon tuli pedagdgiai munka forrasakent a tehetséggondozasi, és nemzetkozi

oktatasi targyu palyazatok révén forrast teremteni.

812. A bevételek tervezése bazisszemléletii, mivel az igények megjelenése, illetve az
alapfeladatok miatti terheltség mértéke erdsen fluktual. Ezért a bevételteremtés a targy
éven belilli aktiv piackutatast és rugalmas szolgaltatoi attitlidot tesz sziikségessé. Az
infrastukturdlis fejlesztést célzo pélyazatokon korébban az iskola sikeresen szerzett

forrasokat, azok kiirasa esetén a lehetdségekkel a jovoben is élni kivan.

813. Az iskola zavartalan mikodéséhez szamos eréforras sziikséges. Ilyen a human eréforras
mellett a targyi er6forrasok, az alapanyagok, félkész-, késztermékek, gépek és
berendezések, energia, ruhédzat, irodaszer, nyomtatvanyok, oktatasi eszkdzok,
segédanyagok, és a kiilonb6z6 szolgaltatasok. Az iskolai beszerzés elsddleges feladata az
iskola miikddéséhez ¢és igényeihez megfeleld erdforrasok biztositasa, rendelkezésre
allitasa, készletbe helyezése. Ezt a feladatot a beszerzéssel megbizott dolgozoknak az

iskola stratégiai céljainak megfelelé6 modon kell elvégeznie.

2. A folyamat teruletei
814. A Miskolci Rendvédelmi Technikum beszerzéseit a Gazdasagi Szervek meghatarozott
rendszerben bonyolitjdk le a beszerzést kezdeményezé szervezeti elemek

kozremukodésével.

815. A szervezeti elemek, igy az Oktatdsi Szervekhez tartozo osztdlyok is, az anyagok,
eszkdzok, szolgaltatdsok beszerzésére vonatkozd igényeiket a beszerzési folyamat
idGsziikségletét is figyelembe vevé modon megkildik a Gazdasagi Szervek részére, akik
az igényeket és a rendelkezésre all6 forrasokat vezetéi dontésre elékészitik, dontést

kovet6en a beszerzési folyamatot végrehajtjak.

816. A Dbeszerzések rendje jogszabalyokban és iskolai bels6 normakban Kkeriilt
meghatarozasa, annak érdekében, hogy a sziikséges anyagok, termékek, szolgaltatasok
megfeleljenek az eldirt mindségi kdvetelményeknek és a szolgaltatast igénybe vevok

elvarasainak.
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3. A folyamat algoritmusai

817. A teljesitések biztonsaga érdekében a beszallitok kotelezettségeit szilkség esetén

részletes szerzddésekben rogzitik, ebben az esetben kitér a beszerzett anyagok, termékek,

szolgaltatasok, megrendelt munkak ellenérzésével és atvételével kapcsolatos eldirasokra.

818. A haté¢konyan miikodo beszerzés legfontosabb és elengedhetetlen része a megfeleld

informacidaramlas. A beszerzéshez sziikséges informaciok (pl: miiszaki paraméterek

stb.) Iényegesek a megfeleld beszerzési eljaras megvalasztasahoz.

819. A beszerzési eljarasok fajtai a kovetkezok:

a)
b)

c)

d)

f)

Buntetés-végrehajtasi szervezet igénybe vételével lefolytatott beszerzési eljarasok
A Dbrutté 200.000 Ft-ot el nem érd sajat hataskorben lefolytathatd beszerzési
eljarasok

A bruttd 200.000 Ft-ot eléré vagy meghalado, de a netto 1.000.000.- Ft-ot el nem

éro értéki sajat hataskorben lefolytathatd beszerzési eljarasok.

A nettd6 1.000.000 Ft-ot meghaladd, de a jogszabalyban meghatarozott
kdzbeszerzési értékhatarokat el nem érd sajat hataskorben lefolytathatd beszerzési
eljarasok

Kdzbeszerzési eljarasok

Kozpontositott kdzbeszerzések (A kdzpontositott kdzbeszerzés szabalyait a Kbt.
31.- 32. §-a, illetve a 168/2004. Korm. rendelet, tovabba a DKU rendelet, a VBU

rendelet, tovabba a 162/2020. Korm. rendelet tartalmazza)
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3.1 A beszerzés folyamata

1gény, szuikséglet felmertilése, beazonositasa
(a beszerzendd aru mennyisége, miiszaki parameéterek osszeallitisa)

Engedélyeztetés

’ Koltségvetés alapjan az igények fedezeti vizsgalatanak elvégzése

Megfelel6 beszerzési forras megvalasztasa

’ Ajanlatok kerése, értékelése

’ Beszallitok kivalasztasa

’ Megrendelés, szerzédéskotés

l Rendelés utani feladatok
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3.2 A beszerzési eljarasok menete fajtak szerint

S,' Tevékenység megnevezése Felelds Kozremiikodé Hataridé Felhasznalt El lel,mrz,e S
szam dokumentumok értékelés
16 Beszerzési eljarasok:
1. | Blntetés-végrehajtasi szervezet igénybe vételével lefolytatott beszerzési eljarasok
lgény, szilikséglet felmerilése, .| Oktatasi szervek, ) Szolgalqtl J€9Y, Igazgatp "
‘s <+ | Szervezeti N A beszerzés Eszkdz és Gazdasagi
beazonositasa (a beszerzendé aru KOHI, Gazdasagi . - oo .
1.1 , . . . elem- indokoltsaganak Szolgéltatas Igazgatd helyettes,
azonositasa, mennyisége, miiszaki " szervek N P . -
; y RASA vezetok . . fliggvényében. igénylo. Szervezetielem-
paraméterek 0sszeallitasa) tigyintézai. p
vezetok.
Szolgalati jegy, L
Szervezeti Az igényld A beszerzés Eszkoz és Gaz,dasagl
) ) . . - oo Igazgato helyettes,
1.2 | Engedélyeztetés elem- szervezeti elem indokoltsaganak Szolgéltatas Kozgazdasagi
vezetok dolgozoja fliggvényében. igénylo. osztalyvezetd
. . | Miszaki Osztaly, Az igénylés SZOIgaI?“ Jeqy, Gazdasagi
. ) - . Gazdasagi oo ) ) "y Eszkdz és B}
13 Koltségvetés alapjan az igények lgazgatd Technikai Osztaly, | engedélyeztetésével Szolgaltatas Igazgato helyettes,
' fedezeti vizsgélatanak elvégzése. Kdzgazdasagi megtorténik az igény L Kozgazdasagi
helyettes . S igénylo. ; "
Osztaly fedezeti vizsgalata. osztalyvezetd
_ . Szolgalati jegy,
Megfeleld  beszerzési  forras GaZdasagl Ellatasi A,Z \geny Eszkoz és Gazdasagi
1.4 - ) Igazgato . beérkezését oo )
megvalasztasa csoportvezetd . Szolgéltatas Igazgato helyettes
helyettes kovetOen. L
igénylo.
BVOI? KE,SZ reszere a_terme,k gk e Gazdasagl Ellatasi A leadott igényeket ] . . Gazdasagi
1.5 | szolgéltatasok igénybejelentésének | Igazgatd csonortvezetd Kévetd 10 nabi Igénybejelentés laazaato helvettes
elkészitése. helyettes p PIg. 9azg y
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BVOP KESZ részér6l torténd

Gazdasagi

Igénybejelentést

o e : Ellatasi ) Ertesités a Gazdasagi
1.6 | értesités megkildésének | Igazgato ) kdvetd 10 napon e . b
befogadisa a kijeldlésrol, helyettes csoportvezetd belil. kijelolésrol Igazgato helyettes
BVOP KESZ altal Kkijelolt | Gazdasagi Elltési Igénybejelentést ) Gazdasai
1.7 | gazdasagi  tarsasdg  arajanlat | Igazgatd csonortvezetd kovetd 10 napon Arajanlat l0azaat6 helgettes
megkildésének befogadasa. helyettes p belil 9azg y
_ Gazdasagi _ Arajanlat _
18 Piackutatds végzése, a kapott lqazaato Ellatasi megérkezését6l Araidnlatok Gazdasagi
' arajanlatok 6sszehasonlitasa. hgelygttes csoportvezetd szamitott 10 napon ! Igazgato helyettes
belil
" Gazdaségi . Arajanlat .
19 Artéargyalas kezdeményezése l0az0ato Ellatasi megérkezésétdl Artaravalds Gazdasagi
' BVOP KESZ fele. h%lygttes csoportvezetd szamitott 10 napon gy Igazgato helyettes
belll
Tajékoztatds befogadasa a sajat | Gazdasagi . - - L
1.9.1 | hataskorii beszerzésr6l, majd helyi | Igazgatd csoE(I)Ift:f‘eszleté Arajsazglﬁgf[eres Tajékoztatas | azG:tZ(;j?]Seallg(Iettes
beszerzési eljaras lebonyolitasa. helyettes p 9azg Y
Sajit  hatiskérben  torténs | O220asadi Ellatasi _ A beszerzes , Gazdasagi
1.9.2 megrendelés lebonyolitasa Igazgato 5o . indokoltsaganak Megrendelés .
portvezeto NN Igazgatd helyettes
helyettes fuggvényében.
BVOP KESZ altal kijelolt o c
L g s .., | Gazdasagi s Ajanlat .1 L
110 gazdasagi  tarsasagtol  torténd lgazgaté Ellatasi megérkezését kovets Szerz6dés, Gazdasagi
' beszerzés esetén a szerz0déskotés helvettes csoportvezetd 10 napon belil megrendelés Igazgato helyettes
és megrendelés el6készitése. y P '
Gazdasagi e -
1.11 | Szerzédés nyilvantartisba vétele. | Igazgatd Ellatasi Soron kivill Szerz6dés Gaz,df‘fal‘g'
helyettes csoportvezetd Igazgato helyettes
Szerz6dés és Megrendelés | Gazdasagi Ellatasi Gazdasdi
1.12 | megkiildése a Kkijelolt gazdasagi | lgazgato p SzerzOdés szerint SzerzOdés o h Ig
tarsasagnak helyettes csoportvezetd Igazgato helyettes
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Szamla,

(L A Gazdasagi o2 L -
1.13 A b eszerzett t,e rmek- atvétele, az Igazgatd Raktarosok SzerzOdés szerint Sza,l Ilt?le\./el’ Gaz,d asag
atvétel leigazolasa. atvételi Igazgato helyettes
helyettes . )
elismervény
Eves jelentés megkiildése a BM Gazdasagl Ellatasi targyévet kovetd ) Igazgatp,_
1.14 Ellen6rzési Foosztaly felé Igazgato csoportvezetd junius 30-i Jelentés Gazdasagi
yIee. helyettes pOrtV ] g Igazgato helyettes
2. | A brutt6 200.000 Ft-ot el nem éré sajat hataskorben lefolytathato beszerzési eljarasok
Igény, sziikséglet felmeriilése, .| Oktatasi szervek, ) SZOIgaI?t' 1€9Y, Igazgatp "
(o o . Szervezeti L A beszerzés Eszkdz és Gazdasagi
beazonositasa (a beszerzendd aru KOHI, Gazdasagi . - fgmii .
2.1 r . . . elem- indokoltsaganak Szolgéltatas Igazgato helyettes,
azonositasa, mennyisége, miiszaki " szervek N P . e .
; " AT vezetok . fuggvényében. igénylo. Szervezetielem-
paraméterek 0sszeallitasa) tgyintézoi. .
vezetok.
Szolgélati jegy, L.
Szervezeti Az igénylo A beszerzés Eszkoz és Gaz,dasagl
) ) . . - e Igazgato helyettes,
2.2 | Engedélyeztetés elem- szervezeti elem indokoltsaganak Szolgaltatas Kozgazdasagi
vezetOk dolgozoja fliggvényében. igénylo. osztalyvezetd
. . | Miszaki Osztaly, Az igénylés Szolgalqtl Jeqy, Gazdasagi
i . o _ Gazdasagi oo . . s Eszkoz és .
53 Koltségvetés alapjan az igények lqazaato Technikai Osztaly, | engedélyeztetésével Szolaaltatas Igazgato helyettes,
| fedezeti vizsgalatanak elvégzése. gazg Kozgazdasagi megtorténik az igény olgafia Kozgazdasagi
helyettes . ST igénylo. ; "
Osztaly fedezeti vizsgalata. osztalyvezeto
L. . Szolgélati jegy,
Megfeleld  beszerzési  forras Gazdasagl Ellatasi A,Z geny Eszkoz és Gazdasagi
2.4 - ) lgazgato . beérkezését oo ;
megvalasztasa csoportvezetd . Szolgéltatas Igazgatd helyettes
helyettes kovetden. N
igényld.
Amennyiben jogszabaly vagy
egyéb korilmény nem indokolja | Gazdasagi Beszerzéssel A beszerzés -
, L 7 . . . . Gazdasagi
2.5 mas beszerzési eljaras Igazgato megbizott indokoltsaganak Szamla laazaaté helvettes
alkalmazasat a kis értékii helyettes szermély fuggvényében. gazg y

beszerzések eldzetes irasbeli
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kotelezettségvallalas — ajanlatkérés
vagy versenyeztetés — nélkil is
lebonyolithat6.

Gazdaségi Szamla,
A beszerzett termék atvétele, az g . ) 12 . széllitolevél, Gazdasagi
2.6 o . . lgazgato Raktarosok Szerz6dés szerint R ]
atvetel leigazolasa. helvettes atveételi Igazgato helyettes
Y elismervény
3 A bruttd 200.000 Ft-ot eléré vagy meghalado, de a netté 1.000.000.- Ft-ot el nem éré értékii sajat hataskorben lefolytathaté
" | beszerzési eljarasok.
Igény, sziikséglet felmeriilése, .| Oktatasi szervek, ) SZOIgaI?t' 169y, Igazgatp "
(o o . Szervezeti L A beszerzés Eszkdz és Gazdasagi
beazonositasa (a beszerzendd aru KOHI, Gazdasagi . . fgmii .
3.1 e - . : elem- indokoltsaganak Szolgéltatas Igazgato helyettes,
azonositasa, mennyisége, miiszaki " szervek N P . .
] . AR, vezetk . fuggvényében. igénylo. Szervezetielem-
paraméterek 0sszedllitasa) lgyintézoi. veretdk
Szolgélati jegy, L.
Szervezeti Az igénylo A beszerzés Eszkoz és Gaz,dasagl
) ) . . - lemns Igazgato helyettes,
3.2 | Engedélyeztetés elem- szervezeti elem indokoltsaganak Szolgéltatas K 70azdasadi
vezet6k dolgozoja figgvényében. igénylé. osztglyvezetgc's
.. | Miszaki Osztaly, Az igénylés Szolgalqtl Jeqy, Gazdasagi
i . o - Gazdasagi o . . s Eszkoz és ,
33 Koltségvetés alapjan az igények lgazgatd Technikai Osztaly, | engedélyeztetésével Szolgaltatas Igazgato helyettes,
' fedezeti vizsgélatanak elvégzese. helvettes Kézgazdasagi megtorténik az igény coenvld Kbzgazdasagi
y Osztaly fedezeti vizsgalata. genylo. osztalyvezetd
_ . Szolgalati jegy,
3.4 Megfeleld  beszerzési  forras Ciaztzjazz:gl Ellatasi bgzl'l(lg(zagsyét Eszkoz és Gazdasagi
' megvalasztasa gazg csoportvezetd . Szolgaltatéas Igazgato helyettes
helyettes kdvetden. N
igényld.
35 Piackutatas, sziikség esetén irasos ?azgaﬁg' Ellatasi in('jA(\JEglstzs ng::ak Ajanlatkérés, Gazdasagi
' ajanlatkérés megkuldése. hgelygttes csoportvezetd nggvénygben ajanlatok. Igazgato helyettes
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Gazdasagi

A beszerzés

Osszegzés a

Ajanlatok elbiralésa, dontés ; Ellatasi . - ) Gazdasagi
3.6 Igazgato . indokoltsaganak beerkezett )
hozatala csoportvezetd TN o . Igazgato helyettes
helyettes fuggvényében. ajanlatokrol.
. . Gazdasagi s A beszerzés D(:jntésa -
Dontéshozatal az eljaras ; Ellatasi . .~ beérkezett Gazdasagi
3.7 o Igazgato p indokoltsaganak - ;
eredményérdl csoportvezetd TN ajanlatok Igazgato helyettes
helyettes fuggvényében. -
alapjan.
Szerz6dés/Megrendelés Gazdasagl Ellatasi . Abeszgrzg X Megrendelés, Gazdasagi
3.8 A Igazgatd p indokoltsaganak s B
elkészitése. csoportvezetd P szerz6dés Igazgato helyettes
helyettes fuggvényében.
Gazdasagi . .
3.9 Szerz6dés nyilvantartasba vétele Igazgatd Ellatasi p Soron kivil Szerzdés Gaz,d asag|
csoportvezetd Igazgato helyettes
helyettes
Gazdaséagi Szamla,
A beszerzett termék atvétele, az g . "1 : szallitolevél, Gazdasagi
310 |, . . . Igazgatd Raktarosok Szerz6dés szerint RPN ;
atvétel leigazolasa. atvételi Igazgatd helyettes
helyettes . )
elismervény
4 A netté 1.000.000 Ft-ot meghaladé, de a jogszabalyban meghatirozott kiozbeszerzési értékhatarokat el nem éré sajat
" | hataskorben lefolytathatd beszerzési eljarasok
lgény, szlkséglet felmeriilése, . | Oktatési szervek, . Szolgale}tl JeQy, Igazgatp,_
‘o « .| Szervezeti L A beszerzés Eszkoz és Gazdasagi
beazonositasa (a beszerzendé aru KOHI, Gazdasagi . - eon R}
4.1 gy . . . elem- indokoltsaganak Szolgéltatas Igazgato helyettes,
azonositasa, mennyisége, miiszaki . szervek PN AP i
- " R vezetbk . fuggvényében. igénylo. Szervezetielem-
paraméterek 0sszeallitasa) tgyintézoi. .
vezetok.
Szolgélati jegy, L
Szervezeti Az igényld A beszerzés Eszkoz és Gaz,dasagl
. ) . . . lemns Igazgato helyettes,
4.2 | Engedélyeztetés elem- szervezeti elem indokoltsaganak Szolgaltatas Kozgazdasgi
vezetbk dolgozdja fuggvényében. igénylo. osztalyvezetd
e lreh ot - - Gazdasagi Vo . o e -
Koltségvetés alapjan az igények Y | Miiszaki Osztaly, Az igénylés Szolgélati jegy, Gazdasagi
4.3 AN Py Igazgato o , . . s R
fedezeti vizsgalatanak elvégzése. helyettes Technikai Osztaly, | engedélyeztetésével Eszkdz és Igazgato helyettes,
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Kdzgazdasagi megtorténik az igény Szolgéltatas Kdzgazdasagi
Osztaly fedezeti vizsgélata. igénylo. osztalyvezetd
Gazdasagi Az igén Szolgalati jegy,
44 Megfeleld6  beszerzési  forras laz atg Ellatasi beérkgzégét Eszkoz és Gazdaséagi
' megvalasztasa gazg csoportvezetd . Szolgaltatés Igazgato helyettes
helyettes kdvetden. S
igényld.
45 (Piackutatas), irasos ajanlatkérés ?azgaig' Ellatasi in('joglt()glstzs ng::ak Ajanlatkérés, Gazdasagi
' megkuldése. gazg csoportvezetd dokotisag ajanlatok. Igazgato helyettes
helyettes fuggvényében. )
Ajanlatok elbiral&sa, dontés Gazdasagl Ellatasi . Abeszerlrz,es OSS,Z egzes a Gazdasagi
4.6 Igazgatd . indokoltsaganak beérkezett .
hozatala csoportvezetd NP I . Igazgato helyettes
helyettes fuggvényében. ajanlatokrol.
- . Gazdasagi . A beszerzés D{jntésa L
Dontéshozatal az eljaras ; Ellatasi . - beérkezett Gazdasagi
4.7 e, Igazgatd . indokoltsaganak . .
eredményérol csoportvezetd RN ajanlatok Igazgatd helyettes
helyettes fuggvényében. -/
alapjan.
Szerz6dés/Megrendelés Gazdasagl Ellatasi . Abeszgrzg S Megrendelés, Gazdasagi
4.8 A: Igazgatd . indokoltsaganak 1z p
elkészitése. csoportvezetd RN szerzOdés Igazgato helyettes
helyettes fuggvényében.
Gazdasagi s -
4.9 Szerz6dés nyilvantartasba vétele Igazgatd csoE(I)lfttvaeszlet(’S Soron kivil Szerz6dés | aZG:tZ(';jzseallg:?tteS
helyettes p 9azg Y
Gazdasagi Szamla,
410 A b esze(zett t,e rmek- atvétele, az Igazgatd Raktarosok SzerzOdés szerint Sza,l I|t9le\_/el, Gaz,d asag
atvétel leigazolasa. helvettes atvételi Igazgato helyettes
Y elismervény
5. | Kdzbeszerzési eljarasok
lgeny, S %ukseglet feImerer; © | szervezeti Oktatasi szervelk,_ A beszerzés Szolgal§t| Jeqy, Igazgato,
51 beazonositasa (a beszerzendd aru elem- KOHI, Gazdasagi indokoltsaganak Eszkdz és Gazdasagi
' azonositdsa, mennyisége, miiszaki ,, szervek PN Szolgéltatas ,
’ . RASA vezetok . fliggvényében. L Igazgato helyettes,
paraméterek dsszeallitasa) ligyintézoi. igénylo.
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Szervezetielem-

vezetok.
Szolgalati jegy, L
Szervezeti Az igénylo A beszerzés Eszkoz és Gaz’dasagl
) , . . - lenrs Igazgato helyettes,
5.2 | Engedélyeztetes elem- szervezeti elem indokoltsaganak Szolgaltatas Kozgazdasagi
vezetbk dolgozéja fuggvényében. igénylo. osztilyvezet
.. | Miiszaki Osztaly, Az igénylés Szolgal§t| Jegy, Gazdasagi
. ) - - Gazdasagi —_ ) ; . Eszkodz és .
53 Koltségvetés alapjan az igények lqazaato Technikai Osztaly, | engedélyeztetésével Szolqaltatas Igazgato helyettes,
' fedezeti vizsgalatanak elvégzése. gazg Kdzgazdasagi megtorténik az igény 0'galta Kozgazdasagi
helyettes ; S igénylo. ; "
Osztaly fedezeti vizsgalata. osztalyvezetd
i - Szolgélati jegy,
5.4 Megfeleld  beszerzési  forras ?azga::gl Ellatasi beAlellgsgsyet Eszkoz és Gazdasagi
' megvalasztasa gazg csoportvezetd o Szolgaltatas Igazgat6 helyettes
helyettes kovetden. L
igénylo.
) - A Gazdasagl Kdzbeszerzési Minden év marcius Targyeévi terv Gazdasagi
55 Kdzbeszerzési terv keészités. Igazgatd . qx . .
foeléado 31-ig Igazgatd helyettes
helyettes
Igenyek fogadgsg, an:[esa Gazdasagl Kdzbeszerzési . Abesze:rz,es Ugyirat és Gazdasagi
5.6 kozbeszerzési eljaras lgazgato s 1 indokoltsaganak . S p
L foeléado NN miiszaki leiras Igazgato helyettes
lefolytatasarol. helyettes fuggvényében.
Eljarast
Az eljarast megindito felhivas Gazdasagl Kdzbeszerzési meglqdlto Gazdasagi
5.7 L Igazgato 17 2 15 nap felhivés az .
elkészitése. f6el6ado o e Igazgato helyettes
helyettes eljaras fajtajanak
megfelelden
Ajanlatok felbontasa, elbiralasa, Gazdasagl Kdzbeszerzési EI{araf tipusatol JegyzOkonyv, Gazdasagi
5.8 w r amy g e Igazgato 1 n 12 fiiggden Kbt. : )
dontés elokészités. foeléado -, javaslat Igazgato helyettes
helyettes alapjan
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Kdzbeszerzési

59 Dontéshozatal az eljaras (?azgaig' Kdzbeszerzési torvény, Dontés az eljaras Gazdasagi
' eredményérol, gazg foeldadod Kozbeszerzési eredményérél | Igazgatd helyettes
helyettes . .
Szabalyzat szerint
A 1AL Aok Gazdasagl Kdzbeszerzési Szerz6dés Gazdasagi
5.10 Szerzodés elokészitése. Igazgatd fbeldado 8 nap tervezet laazaaté helvettes
helyettes 9azg y
Gazdasdi Kdzbeszerzési
Nyertes ajanlattevovel szerz6dés g Kdzbeszerzési torveny, .y Gazdasagi
511 ey z Igazgato 1 12 ; - Szerzédés p
megkotése. f6el6ado Kdzbeszerzési Igazgato helyettes
helyettes ] .
Szabalyzat szerint
Gazdasagi Kdzbeszerzési Gazdasagi
512 | Szerzédés nyilvantartisba vétele. | lgazgato DUSLET soron kivil Szerzédés dasag
foeléado Igazgatd helyettes
helyettes
Gazdasagi Szamla,
A beszerzett termék atvétele, az g , 1 . szallitélevél, Gazdasagi
5.13 o . . Igazgatd Raktarosok Szerzédés szerint e r p
atvétel leigazolasa. atvételi Igazgatd helyettes
helyettes . .
elismerveny
6 Kozpontositott kozbeszerzések (A kdzpontositott kdzbeszerzes szabalyait a Kbt. 31.- 32. §-a, illetve a 168/2004. Korm. rendelet,
" | tovdbba a DKU rendelet, a VBU rendelet, tovabba a 162/2020. Korm. rendelet tartalmazza)
lgény, szlikséglet felmerilése, .| Oktatasi szervek, ) Szolgal§t| 169y, Igazgatp "
‘o o . Szervezeti L A beszerzés Eszkdz és Gazdasagi
beazonositasa (a beszerzendd aru KOHI, Gazdasagi . . R B}
6.1 ‘o . . . elem- indokoltsaganak Szolgéltatas Igazgato helyettes,
azonositasa, mennyisége, miiszaki " szervek N P . .
; y RASA vezetok . fuggvényében. igénylo. Szervezetielem-
paraméterek 0sszeallitasa) ligyintézoi. p
vezetok.
Szolgalati jegy, L
Szervezeti Az igényld A beszerzés Eszkoz és Gaz’dasagl
. . . . . R Igazgato helyettes,
6.2 | Engedélyeztetés elem- szervezeti elem indokoltsaganak Szolgéltatas Kozgazdasagi
vezetOk dolgozoja fliggvényében. igénylo. osztalyvezetd

144




Szolgélati jegy,

Gazdasaai Miiszaki Osztaly, Az igénylés Es7kiz 6 Gazdasagi
6.3 Koltségvetés alapjan az igények laz atg Technikai Osztély, | engedélyeztetésével Szolualtatas Igazgatd helyettes,
' fedezeti vizsgalatanak elvégzése. h%l gttes Kdzgazdasagi megtorténik az igény : é% 18 Kdzgazdasagi
y Osztaly fedezeti vizsgalata. genylo. osztalyvezeto
L . . Szolgalati jegy,
Megfeleld  beszerzési forras GaZdasagl Ellatasi A,Z geny Eszkoz és Gazdasagi
6.4 . . lgazgato . beérkezését oo p
megvélasztasa csoportvezetd . Szolgéltatas Igazgato helyettes
helyettes kovetden. L
igénylo.
Fedezetigazolas,
Igények fogadasa, az | Gazdasagi ; - A beszerzés becsiilt értékrol L.
27 . . A 7 Kozbeszerzési . . . Gazdasagi
6.5 | igénybejelentéshez szlikséges | lgazgatd foeldads indokoltsaganak sz0l6 laazaaté helvettes
dokumentumok elkészitése. helyettes fuggvényében. nyilatkozat, gazg y
miiszaki leiras.
Az igény jovahagyasat kovetden
kozvetlen megrendelés esetén a | Gazdasagi , - Megrendel6lap L
,, hy o 7 Kozbeszerzési s, s Gazdasagi
6.6 | megrendeldlap, versenyujranyitas | Igazgato 17 2 Folyamatos vagy ajanlattételi .
. 2 et ! f6el6ado L Igazgato helyettes
esetén az ajanlattételi felhivas | helyettes felhivés.
elkészitése.
VersenyGjranyitas  esetén  az | Gazdasagi " - - -
6.7 |ajanlatok felbontasa, elbiralasa, | lgazgato Ko;é)eelséza%réeﬂ Kbt. szerint Jeg_z\zlgl;;?yv, | azG:tZ(;jﬁseallg:ettes
dontés elokészités. helyettes ] ' 9azg y
. . ) - Kdzbeszerzési
Versenyujranyitas esetén | Gazdasagi " . . . s L
. 7 Kozbeszerzési torvény, Dontes az eljaras Gazdasagi
6.8 | dontéshozatal az eljards | lgazgatd s . - A B
e féel6adod Kdzbeszerzési eredményérol. Igazgato helyettes
eredményérol. helyettes . .
Szabalyzat szerint
Versenyujranyitas esetén a Gazdasagl Kdzbeszerzési SzerzOdésterveze Gazdasagi
6.9 W Ar amy lgazgato . 8 nap .
szerzédés el6készitése. f6el6ado t. Igazgato helyettes
helyettes
V'e’zrsenyUJ”ranyltas esetén a nytirte;s Gazdasagl Kzbeszerzési Koz.tl)es,zerze5| - Gazdasagi
6.10 | ajanlattevovel szerz6dés | lgazgato . torveny, Szerzodés. .
o x foeléado . - Igazgatd helyettes
megkotese. helyettes Kdzbeszerzési

145




Szabalyzat szerint

Gazdasagi Kdzbeszerzési Gazdasagi
6.11 | Szerz6édés nyilvantartasba vétele. Igazgato Yy An 12 Soron kivil SzerzO6dés dasag
foeléado Igazgatd helyettes
helyettes
Gazdasagi Szamla,
A beszerzett termék atvétele, az g . )1 . szallitolevél, Gazdasagi
6.12 |, . . ] Igazgatd Raktarosok Szerzédés szerint P p
atvétel leigazolasa. atvételi Igazgatd helyettes
helyettes . )
elismerveny
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MiskoLcl RENDVEDELMI TECHNIKUM

4. A folyamat értékkel bird eredménye, kimenete

820. A beszerzés, mint timogat6 folyamat, a targyi er6forrasok biztositasaval gordiilékenyen

821.

segiti az intézmény mas folyamatainak, kiemelten az oktatasnak a zavartalan hatékony
mitkodését. A folyamat egészében és részleteiben is transzparens, tervezett, a
dontéselokészités egyiittmiikodésen alapuld. A folyamatban résztvevok feleldssége,
hataskore, feladata kell6en tisztazott. Az ellenérzés kockazatelemzésen alapul, az integritas

megfeleld.

A szikséges targyi feltételek biztositasa segiti az emberi eréforrasok megfeleld
kihaszndlasat is. Hatassal van a dolgozdk munkéval valé elégedettségére, a hatékony
oktatasra. A komfortos tanulasi és ellatasi koérnyezet a tanulok tanulmanyaikhoz, az

intézményhez val6 hozzaallasat kedvezden valtoztatja meg.

T2. INTEZMENYI ADMINISZTRACIO, KRETA RENDSZER KEZELESE

1. A folyamat célja

822.

823.

Az intézmény Koznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszere (a tovabbiakban:
KRETA) tartalmazza mindazon adatokat, amelyeket egy szakképzd intézménynek tarolnia

kell 6Gnmagarol, alkalmazottairdl, tanul6irdl, valamint tanligyi folyamatairol.

A rendszer  elsGsorban az  intézményvezetOnek,  igazgatohelyetteseknek,
adminisztratoroknak biztosit fellletet az adminisztracios és tanligyigazgatéasi feladatok

elvégzéséhez.

2. A folyamat teruletei

2.1 Szervezetalapl megkozelités

2.1.1 Intézményvezetés jogosultsagi szint

824.

Az intézményvezetés a KRETA rendszert elsésorban az Intézményi Adminisztracios
Rendszer modul révén iranyitja. Jogosultsagaik teljes kortiek, az ESL modul és a SZIR

STAT jelentések kezelése kozvetlen vezetdi hataskor.
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825.

A Felnottképzési Adatszolgaltatasi Rendszeren keresztiil az intézmény engedély és

bejelentés alapu tevékenységét feliigyelik, amely szinkronizal az f-KRETA modullal.

2.1.2 Koordinécids és Humanigazgatasi osztaly jogosultsagi szint

826.

827.

828.

Az osztaly admin jogosultsaggal rendelkezd kiemelt féeldadoja kezeli az alkalmazottak

adatait a KRETA Intézményi Adminisztraciés Rendszer modulban.

Alkalmazottnak tekintiink minden oktatdt, aki foglalkozast tart az intézményben, illetve

azon dolgozokat, akiknek adminisztracios tevékenységiik van a KRETA rendszerben.

Ugyancsak ez a szervezeti elem kezeli az oktatok tovabbképzési rendszerének
adminisztralasara szolgdlé modult, illetve az intézmény alapdokumentumainak E-

Krétaban torténé megjelenitését.

2.1.3 Tanulmanyi osztaly jogosultsagi szint

829.

830.

831.

832.

Az admin jogosultsaggal rendelkez6 eldado, féeléadok kezelik az intézményi szintl
adatokat, gondoskodnak a tanulok és képzésben résztvevék besorolasarol, az e-Naplo
kezelésér6l. Feladatuk az alap- és tanlgyi dokumentumok feltoltése, statisztikak
készitése, nyilvantartdsok vezetése és az adatszolgéaltatis a KRETA és f-KRETA

fellleteken egyarant.
A B kategorias vezet6i engedély megszerzéséhez sziikséges elméleti képzések és vizsgak
a szakképzésben résztvevl tanuldk esetében szintén az E-Kréta rendszerben keriilnek

rogzitésre.

Az f-KRETA feliiletre az intézményvezetésen tul csak a Tanulmanyi Osztaly admin és

szervez6i jogosultsaggal rendelkez6 alkalmazottai jogosultak belépni.

Az osztalyfonoki adminisztracios tevékenységet a Tanulmanyi osztaly koordinalja és

felgyeli az évfolyamparancsnokokon keresztil.
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2.1.4 Szakcsoporti jogosultsagi szint

833.

834.

835.

836.

Az oktat6éi adminisztracios feladatokat az SZMSZ alapjan oktatdoi munkakorben 16vo
alkalmazotti kor lathat el. Az oktatok feladata a megtartott foglalkozasok adatainak
rogzitése, haladasi naplo kitdltése, hianyzas, késés, osztalyzatok, oktatoi bejegyzések és

a tanulGi értékelések rogzitése.

KRETA Adminisztracidos Rendszer: intézményi adminisztracios és taniigyigazgatasi

rendszer.

Elektronikus Naplé modul: integralt alkalmazas, amelynek felhasznalasaval lehetdvé
valik az intézmény tanligyigazgatasi, adminisztrativ és oktatdsmenedzsment feladatainak

hatékony ellatasa.

f-KRETA modul: Felndttképzés-Menedzsment rendszer, amely kozvetlen adatkapcsolattal

rendelkezik a felnéttképzés adatszolgaltatasi rendszerrel (FAR).

3. A folyamat algoritmusa

837.

838.

839.

840.

A Tanulményi osztaly tevékenységét a mindenkori tanév rendje rendelet alapjan, a
fenntartd altal jovahagyott tanéves munkaterv, azon belil Naptari terv és

tantargyfelosztas figyelembevételével tervezi.

A Naptari tervben megjelenitett elméleti-gyakorlati ciklusokat figyelembe véve a vizsga
szervezésért felelos foel6add elkésziti az orarendet. Az orarendet a szakcsoportok
osztalyvezet6i véleményezése alapjan, az igazgato oktatési helyettesének egyetértésével,

felterjeszti kiadas céljabol az intézmény igazgatdjanak.

Az igazgaté altal kiadott 6rarend beemelésre keriil a KRETA E-naplé moduljaba. Az
osztalyfénokok és az oktatok az E-napléban megjelentek alapjan naplézzak

foglalkozésaikat.
Az aktualis tanév elOkészitése soran a tanuldi szerzédések megkotését kovetden,

feltoltésre kerlilnek az I. évfolyamos tanuldk adatai. A tanul6i adatok napra készségéért

a Tanulmanyi osztaly kijeldlt kiemelt féeléadoja felel.
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841.

842.

843.

844.

845.

846.

847.

848.

A 1I. évfolyam tanuldi akkor valtanak tanévet a KRETA rendszerben, ha az egybefiiggd

szakmai gyakorlatukat teljesitették és az a tanligyigazgatasban zaradékolasra kertilt.

A tanévvaltasokkor a Koordinacids és Humanigazgatasi osztaly foeldaddja aktualizalja
az intézmény alapdokumentumait és az alkalmazottak (vezetok, adminisztratorok és

oktatok) nyilvantartasat.

A KRETA rendszerben a tanulok évfolyamuk, képzési tipusuk, szakmairanyuk alapjan
osztalyba sorolasra keriilnek. A tantargyfelosztas beemelése az 6rarend importalas soran
automatikusan megy végbe, ennek ellendrzése a kijelolt kiemelt foeléadd feladata. Az

Orarendek a tanév soran heti rendszeresseggel keriilnek importalasra.

Az osztalyok csoportbontasa a tantargyfelosztas alapjan torténik, a szakmai programban

meghatarozott tantargyak esetében.

Az MRVT Szakmai Programja alapjan az egytanéves képzési idejii tanulok esetében az
agazati alapoktatds végén bedllitasra kerll, hogy besz&mités alapjan teljesitették az
agazati alapvizsgat. Az egyéb képzési idejii tanulok esetében ez a bedllitas az agazati
vizsga idOpontjahoz kotodik. A bedllitds utdn a tanulok a szakmai oktatds iddszakaba

lépnek, dsztondijuk dsszege a jogszabalyi eldirasok mértekéig megvaltozik.

A KRETA rendszer Szakképzési 6sztondij meniipont beallitasaért és annak havonkénti

(minden honap 15.) ellendrzéséért a tanulmanyi osztaly kijelolt féeléadoja felel.

A Tanulmanyi osztaly kiemelt foeldadojanak kotelessége az osztalyfonokokkel,
oktatokkal  kozdosen  egyiittmikdodve a  tanuléi  adatok,  jogosultsagok,
jogviszonyvaltozasok, hianyzasok, tantargyi eldrehaladas nyomon kdvetése és valtozas

esetén annak modositasa.

A tanévvel kapcsolatos Kkimutatasok, nyilvantartasok folyamatos vezetése és

rendelkezésre bocsatasa a Tanulmanyi osztaly osztalyvezetdjének felelossége.
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4. A folyamat értékkel bir6 eredménye, kimenete

849.

850.

851.

A Technikum az Szkt. szerinti regisztracios és tanulmanyi alaprendszer minden ra
kotelez6 moduljat az eldirasoknak megfelelden hasznalja, azok hasznalata soran
hataridémulasztas, illetve intézménynek, tanulonak hatranyt okozo6 hiba, mulasztas nem

torténik.

Tanév soran az oktatasi folyamatok tervezése, szervezése, a tantargyi, osztaly, illetve

tanuloi elémenetel folyamatosan naprakész €s az érintettek szamara hozzaférheto.
Tanév végén a tanligyi dokumentumok generaldsa, nyomtatasa (torzslap), iktatasa és

irattarozésa (osztalynaplok) a KRETA rendszerbdl kinyerhetd, kozhitelesnek szamité

adatbazisokhol torténik.

T3. PANASZKEZELES

1. A folyamat célja

852.

853.

Az intézmény mindségpolitikajanak megfeleléen az MRVT célul tiizte ki a magas
minéségli munka elérését és a partneri elégedettség megtartasat, fokozéasat. A
folyamatszabalyozas célja, hogy a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével atlathato,
egységes szervezeti panaszkezelési szabalyozast hozzon Iétre annak érdekében, hogy az
iskolat érintd panaszok a leheté leggyorsabban és leghatékonyabban megoldést
nyerjenek.

A partneri elégedettség fokozasa mellett, a panaszkezelési rendszer segit ravilagitani a

nem megfelelden miikddo teriiletekre és meghatarozni a folyamatos fejlesztés iranyat.

2. A folyamat teriletei

854.

Panasszal vagy kozérdekii bejelentéssel az alabbi személyek fordulhatnak a
technikumhoz:

a) atechnikum tanuldi,

b) a technikummal feln6ttképzési jogviszonyban all6 képzésben résztvevod

személyek,
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855.

856.

857.

c) atechnikumban barmilyen egyéb jogviszony keretében képzésben résztvevok,
d) atechnikum alkalmazottai,
e) mindazon személyek, akiknek a panaszaval kapcsolatban a technikum jogosult,

illetleg koteles a panaszkezelésre.

A partnerk6zpontti miikodés fontos része, hogy az iskola minden dolgozdja, tanulja és
képzésben résztvevje ismerje és tudja, hogy a munkavégzés és a tanulas soran
esetlegesen felmeriil6 problémakat, vitdkat a lehetd legkorabbi idépontban hogyan lehet
megoldani, illetve ismerje és tudja, hogy amennyiben helyben panasza nem nyer
megnyugtatd elintézést, milyen tovabblépési lehetdség van a panasz elfogadhatd

megoldasa érdekében.

A panaszkezelési eljaras szintjei:
Iskolai szint
A fenntartd bevonasa

Munkatlgyi és Kbdzigazgatasi Birosag

A panaszkezelés valamennyi szintjén cél a probléma tisztazasa, megoldasa és megfeleld
dokumentélasa. Eredményes egyeztetés esetén az elsd, illetve masodik szinten a probléma
a felek megegyezése szerint zarul. A probléma, illetve a vitas helyzet megoldasara tett
javaslat elfogadasarol az érintettek irasban nyilatkoznak. Amennyiben az ligy Munkatigyi

Bir6ség elé keriil annak dontése mindkét fél részére kotelezd érvényti.

3. A folyamat algoritmusa

3.1 Kiils6 partnerek esetén

858.

859.

Az e-mailen és levélben érkezd panaszra és kozérdekii bejelentésre 30 napon belll
vélaszolunk. A személyes tajékoztatok, konzultacidk Ilebonyolitasdhoz szikséges
feltételekkel rendelkeziink.

Panasz vagy kozérdeki bejelentés teheté az alabbi csatorndkon
Személyesen: Miskolc, Szentpéteri kapu 78. 3526 hétf6-péntek 07.30 — 15.30
Postai uton: 3501 Miskolc Pf.82.

Telefonon: 06 46 323916 (igazgato, illetve igazgatd asszisztens kdzvetlen)
E-mail cimen: mrvt@mtvt.hu (k6zponti tgyvitel)
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860.

861.

A személyesen, irdshan vagy telefonon megtett panaszrol vagy kozérdekii bejelentésrél

panaszbejelent6 trlap keriil felvételre, mely az alabbiakat tartalmazza:

a. a panaszos/kozérdekli bejelentd nevét, elérhetéségét (lakcim, telefonszam, e-mail
cim);

b. a panasz/kozérdekii bejelentés eléterjesztésének helyét és idejét;

C. a panasz/kozérdekili bejelentés 1ényegének Osszefoglalasat; valamint az intézkedés
jellegét és modjat

d. az eljar6 személy alairasat és a bejelentd alairasat, ha személyesen tette meg

panaszat.

A panasz kezelésére — annak targyatol fiiggéen — az aldbbi személyek jogosultak:
a) az igazgato

b) az oktatasi igazgatohelyettes

€) agazdasagi igazgatohelyettese

d) A KOHI osztélyvezetbje

e) az a-d) pontban meghatarozott vezetd altal kijelolt személy

3.2 Bels6 partnerek esetén

862.

863.

864.

865.

866.

A belsé partnerek irasban vagy szoban nydjthatjdk be panaszaikat, vélemenyiket,
kérésliket.

Amennyiben hivatasos allomanyviszonyuak, vagy arra iranyul6 képzésben vesznek részt,

ha az ligy jellege megengedi, akkor fentieket a szolgalati Ut betartasaval kell megtenniik.

A probléma kivizsgalasarol, megoldasardl annak a szervezeti elemnek a vezetéje koteles

gondoskodni, amelynek feladat- és hataskorét a panasz érinti.

Amennyiben a panasz indokolja a szolgalati ut megkerulését, akkor kdzvetlenul az
igazgatonak is eldterjeszthetd szoban, irasban, elektronikus levelezéssel is. Ez utobbi
tetszoleges helyrdl és anonim mddon is megtehetd.

Ugyancsak kozvetleniil fordulhat a DOK képviseletében eljaré személy a tanuldkat érintd

panaszokkal, kérésekkel kdzvetlenil az igazgatéhoz, illetve az oktatasi helyetteshez.
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3.3 Altalanos eljaras

867. A panaszok elbiralasa soran a hatalyos Igazgatoi intézkedésnek megfeleléen kell eljarni.

868. A panaszkezelonek torekednie kell arra, hogy egyeztessen a panaszt bejelentd partnerrel
és kivizsgélja a konfliktusos helyzet részleteit.

869. A panaszt bejelentd személyt nem érheti hatrany a panasz vagy a kozérdekii bejelentés
megtétele miatt. A panaszkezelés soran az egyenld banasmod kovetelményét meg kell
tartani.

870. A panasz kivizsgalasaban nem vehet részt, aki a panaszt tette, akire irdnyul a panasz, akire
a panaszeljaras eredménye kihatéssal lehet, akit6l az iigy targyilagos megitélése egyéb
okbdl nem varhato el. llyen esetekben az MRVT igazgatoja jeldli ki azt a személyt, aki
felel6sen fel tudja tarni az ligy részleteit.

871. A panaszt a beérkezést6l szamitott 30 napon beliil kell elbiralni.

) ) Kapcsolodo
Tevékenyseg Felelos Hataridé
dokumentumok
Igazgatd Eseti i
Kiils6 partnerek gazg , . o Panaszbejelentd
1 , Igazgatohelyettesek Bejelentéstol .,
panaszkezelése D trlap
KOHI vezetdje szamitott 30 nap
Igazgatd Eseti
Belso partnerek gazg . . o
2 , Igazgatohelyettesek Bejelentést6l
panaszkezelése . Y L
Szervezetielem-vezet6k | szamitott 30 nap
Igazgatd
Kérdéives uton | lgazgatohelyettesek MICS munkaterv — | Az adott
3 | beérkez6 Szervezetielem-vezeték | A kérdéivek kérdéivrol
panaszok Mindségiranyitasi Utemezése szerint készlt jelentés
kiemelt féel6ado
872. Amennyiben a panasz jogos, a panaszkezelés soran gondolkodni kell:

a) ajogszerl és a felek érdekeinek megfelel6 allapot fel- illetve helyreallitasarol,

b) a feltart okok, hibasan miikddd folyamatok megsziintetésérol,

c) az okozott sérelem, egyeztetésen alapul6 orvoslasardl,

d) ha a helyzet indokolja, a feleldsségre vonas kezdeményezésérol.
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873.

Az Intézményi Onértékelési ciklus soran sor keriil az egyes partneri csoportok
elégedettségmérésere (pld: Tanuloi elégedettségméresek, Szolgéltatoi
elégedettségmérés,) ahol szintén van lehetdségiik anonim modon jelezni a panaszaikat,
melyeket az MRVT mindségbiztositasi kiemelt féeldaddja feldolgoz és tovabbitja az

érintett szervezetielem-vezetdk felé.

4. A folyamat értékkel bir6 eredménye, kimenete

874.

875.

A panaszkezelési rendszer a jogszabalyokat kielégitd modon keriilt kialakitasra és
mulkodtetésre. A kiilonb6zé panaszos helyzetek megoldasa direkt és indirekt madon is
hozzajarul a hatékony munkavégzéshez és tanulashoz, javitja a szervezeti kultira

mindségét és noveli az intézmény irdnti elkotelezddést.

A jogszerti miikodés megakadalyozza az egyéneknek jogszertitleniil okozott sérelmek, a

szervezeti integritast negativan befolyasold események, helyzetek kialakulasat.

T4. INFRASTRUKTURALIS (EPULET, ESZKOZ, FELSZERELES)
FEJLESZTESEK TERVEZESE

1. A folyamat célja

876.

Az infrastrukturalis fejlesztések (épulet, eszkdz, felszerelés) célja az MRVT
mikodéséhez ¢és igényeihez megfeleld infrastruktira biztositasa, az intézmény

koltségvetésének és beszerzési tevékenysegének tervezett és szabalyozott megvaldsitasa.

2. A folyamat terletei

877.

Az iskola zavartalan mitkodéséhez, az oktatési folyamatok innovativ fejlesztésevel lépést
tartd szamos infrastrukturalis feltétel biztositasa szlikséges. llyen feltételek tobbek kdzott
az oktatasi, szallas célu, irodai, kiszolgald és egyéb épiiletek, illetve kiilsé kozlekedési és
oktatasi terek; valamint az ezekhez kapcsolddd eszkdzok és felszerelések. Az iskola
infrastrukturalis fejlesztéseit (épllet, eszkdz, felszerelés) a Gazdasagi Szervek tervezik,

szervezik és koordinaljak.
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3. A folyamat algoritmusai

3.1 Epiiletek és Kiils6-bels infrastruktira fejlesztése

878.

879.

880.

881.

882.

884.

Az épuletek allapotanak folyamatos monitorozasa a Miiszaki osztaly feladata. Napi
rendszerességli ellenérzést a takaritondi allomany végez az altaluk takaritott k6zosségi
terek és irodak esetében. A szakmunkasok a szallasokra vonatkozOan vezetett
hibabejelent6t ellenérzik heti 3 alkalommal és intézkednek az abban feltlintetett hibak

elharitasara.

Az épliletek allapota és a szervezeti elemek, valamint a DOK részérél jelentkezd igények
alapjan a miiszaki osztalyvezet6 éves felujitasi és karbantartasi tervet készit, melyet a
gazdasagi igazgatohelyettes a koltségvetési helyzet fuggvényében terjeszt fel

jévahagyasra az igazgaténak.

/////

terv 6sszedllitasanal.

A terv két részbdl all:
a)  sajat er6bdl (sajat dolgozokkal) végzett felljitasok és karbantartasok

b)  kiils6 vallalkozo altal végzett feltijitasok és karbantartasok

A munkak végrehajtasanak temezése érdekében az éves tervet havi tervekre bontjak és
a megvalositas fiiggvényében a kovetkez6 havi tervezett munkaknal a szikséges
korrekciot elvégzik. A tervezés soran a lehetdségekhez mérten figyelembevételre keriil

az oktatas zavartalansdgéanak biztositésa.

3.2 Eszkozok és felszerelések fejlesztése
883.

A sziikséges eszk0z- és felszerelésfejlesztések esetében a szervezeti elemvezet6k és az
allomanyukba tartozok altal is megfogalmazott javaslatok, tovabba a munkavédelmi
képviseld javaslatai a vezetdi értekezleten keriilnek megvitatdsra €s a prioritasok

kijelolésre.
Az eszkdzok és felszerelések fejlesztése lehet:
a) sajat er6bol (sajat dolgozok altal) eldallitott

b) kiils6 vallalkozo altal végzett vagy eldallitott
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885.

A fejlesztésekkel kapcsolatos beszerzések a ,,Gazdasagi er6forrasok biztositasa,

beszerzési tevékenység miikodtetése” fejezetben megfogalmazottak szerint torténik.

4. A folyamat értékkel biré eredmeénye, kimenete

886.

887.

888.

889.

A fejlesztések eredményeiként megtorténik a korabban mar miikod6 infrastrukturak
modernizalasa, hatékonyabba tétele, tovabba 1j, az id6kozben felmeriilo igények
kiszolgalasara a meglévé infrastruktira bovitése, esetlegesen teljesen Gj létrehozasa

val6sul meg.
Az infrastruktura és eszkozfejlesztés harmonikusan parosul a Technikum szakmai
fejlodésével, azok szinergiaja noveli a hatékonysagot, szemlélteti a mindségi fejlodésre

torekvést.

A fejleszt6 tevékenység noveli az abban résztvevok és annak haszonélvezdi esetében is a

motivaltsagot, bliszkeséget, sikeréelményt nyujt.

Szintén eredményként kezeljik az 0j eszkdzok és felszerelések beszerzését, valamint a

sajat kivitelezésben torténo eloallitasat is.

T5. MEGFELELO, BIZTONSAGOS MUNKAKORNYEZET BIZTOSITASA

1. A folyamat célja

890.

891.

Az MRVT alapvet6 célja az egészséget nem veszélyezteto és biztonsagos tanulds, pihenés
és munkavégzés érdekében a munkavédelemrdl szold torvényben rogzitett alapelvek

minél teljesebb érvényre juttatasa.

Az iskola profiljabdl kdvetkezéen nem csupan a munkafolyamatok, hanem a tanulasi,
képzési folyamatok is jelentGs és elkeriilhetetlen veszélyforras jelentenek. Az onvédelmi
képzés, a tamadaselharitd és kényszerité eszkozok, a csapatszolgalati tevékenység
specialis eszkozei, az éles 16fegyverek, a képzés soran hasznalt gépjarmiivek, a szituacios
gyakorlatok és az iskolai szolgalatok mind, mind az atlagot messze meghalad6 kockazatu

veszélyforrasok.
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892.

893.

894.

A Technikumban tehat a munkavédelmi és biztonsagi rendszabalyok betartdsa az
altalanos szabalyozason til az adott tevékenységtdl fliggben helyi szabalyozast is

indokoltta tesz az abban érintettek szamara. (pl. 16tér biztonsagi szabalyzat).

Az MRVT munkavédelmi felelossel és képviseldvel, valamint tizvédelmi feleldssel is
rendelkezik. Mellettik az abban érintett oktatok tantargyi, szolgalatiranyitdi feleldsségi

korébe tartozik a specialis balesetmegel6zési szabalyok ismertetése és betartatasa.

Az oktatdsi és munkahelyi biztonsagot novelé tényezé a munkaidében allandd
egészségligyi szolgalat miikodése, kiils6é 1ovészetek, terepgyakorlatok egészségiigyi
biztositasa, illetve a teljes oktatoi és tanuldi allomany Gjraélesztési gyakorlati képzése,

defibrillator készllékek, elsdsegély készletek elérhetsége.

2. A folyamat teruletei

895.

896.

Az MRVT a biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa érdekében hatalyos Munkavédelmi
szabalyzattal rendelkezik. Jelen esetben tekintsiik a munkakdrnyezet ald tartozénak a
tanulok, képzésben részt vevok tanulasi és a technikum teriiletén beliili pihenésre szolgéld

kornyezetét is.

A munkavédelmi szabalyzat magéaba foglalja a megel6zési stratégiat, az egészséget nem
veszélyeztetd ¢és Dbiztonsagos munkavégzés korszerli feltételeinek kozéptavu
kialakitasara. Az MRVT vezetése a munkavédelmi képviselével egyetértésben az alabbi
megel6zési stratégidt hatarozza meg az iskola eldtt allo kozéptavu feladatok biztonsagos

¢s az elvarasoknak megfeleld mindségben torténd végrehajtasa érdekében.

3. A folyamat algoritmusai

897.

Az MRVT egységes és atfogd megel6zési stratégiaja Kiterjed:
a) az oktato és kiképzd tevékenységre,
b) amunkafolyamatokra,
c) amunkaszervezésre,
d) amunkafeltételekre,
e) aszocialis kapcsolatokra,

f)  amunka (kiképzés) kornyezeti tényezok hatasara.
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898. A stratégiai célok kitlizése és megvalositasa soran kiemelt figyelmet fordit:
a) aveszélyek elkerilésére,
b) anem elkeriilhet6 veszélyek értékelésére,
€) aveszélyek keletkezési helyiikon torténd lekiizdésére,
d) az emberi tényezdk figyelembevételére,
e) amiszaki fejlddés eredményeinek alkalmazaséara,
f)  aveszélyes helyettesitésére veszélytelennel vagy kevéshé veszélyessel,
g) akollektiv védelem els6bbségére az egyéni védelemhez képest,
h)  munkavallalok és tanulok/képzésben résztvevok megfeleld utasitasokkal torténd

ellatasara.

3.1 A megel6zési stratégia alapelvei
899. A fenntarthato fejlédés elve: A munkahelyi biztonsag névelése — az emberi er6forrasok

ey

sarkalatos eleme.

900. Az elévigyazatossag elve: A kockazatok csokkentése érdekében az elovigyazatossag
elvét kell alkalmazni kilondsen az olyan esetekben, ahol nem zarhaté ki az
egészségkarosodas. Bizonytalansdg esetén a lehetd legkedvezdtlenebb kimenetellel, a
legnagyobb elképzelhet6 kockazattal kell szamolni és annak elhéritasara, vagy kezelésére

fel kell készulni.

901. A megel6zés elve: Az MRVT-nél folyo munkavédelmi tevékenységnek minden teriileten
¢s minden szinten elsdsorban a karos hatasok kelld idoben torténd megeldzésére kell
irdnyulnia, mert csak igy évhatdé meg a dolgoz6 ember, a tanulé élete — biztonsaga —

egészsége.

902. A partneri viszony elve: A MRVT-nél partneri viszonyt kell kialakitani a munkaltaté — a
munkavédelmi képviseld — a munkavédelmi szakember — a munkairanyitd vezetdk és a
munkavallalok, az oktatok és tanuldk kozott, ezzel is el8segitve a Kkorszeril
munkavédelem kialakitasat. Ennek a partneri viszonynak a feleldsségek pontos

elhatarolasa mellett ki kell terjednie az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos
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munkavégzés feltételeit biztositd személyek kozotti hatékony és folyamatos

egylittmikodésre.

903. Az MRVT mikodési korében megvaldsitando stratégiai feladatok:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

k)

A beszerzésre keriil6 0j berendezések, gépek munkavédelmi lizembe helyezési
eljarasainak el6készitése és jogszabalyoknak megfeleld lebonyolitasa.

A munkavédelmi iizembe helyezéshez sziikséges magyarnyelvii dokumentaciok
biztositasa.

A komfortos oktatdsi és munkahely igényének megteremtése, a lehetéségek
figyelembevételével az ergonomiai kovetelményeket teljeskortien kielégitod
munkahelyek kialakitasa, a munkavallalokat ¢ér6 terhelések Ilehetséges
csokkentése.

A munkairanyit6 vezeték és oktatok munkavédelmi és szakmai felkésziiltségének
folyamatos javitasa oktatdsok megtartasaval.

A tanul6i és munkavallaldi felkésziiltség allandé javitdsa a munkavédelmi
oktatasok rendszeres megtartasaval.

A munkahelyi vezet6k és a munkavallalok, az oktatok és tanulok/képzésben részt
vevOk egylttmilkodésének folyamatos biztositdsa — a munkavédelmi képviselet
szinvonalas miikodési feltételeinek biztositisa a vonatkozO jogszabalyok
figyelembevételével.

Az oktatoi és kiképz6i, valamint a tanuldi munka egészséget nem veszélyeztetd
és biztonsagos végrehajtasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek teljes kort
biztositasa.

A munkavédelmi torvényben meghatarozott munkaltatdéi kotelezettségek
szinvonalas teljesitése.

A karbantarté mithely technologiai igényeknek megfelel6 atalakitasa, a sziikséges
kollektiv védoberendezések megvaldsitasaval és a kollégak szamara biztositott
egyéni védofelszerelésekkel.

A konyha technologiai igényeknek megfeleld kialakitasa, a sziikséges kollektiv
védoberendezések megvalodsitasaval és a kollégak szamara biztositott egyéni
védofelszerelésekkel.

A l6terek technoldgiai igényeknek megfelelé kialakitasa, a szlikséges kollektiv
védéberendezések megvalositasaval, tovabba a kollégak és a tanulok szamara

biztositott egyéni védofelszerelésekkel.
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904.

905.

906.

I) Az anyag és alkatrésztarolas korszer(i - biztonsagos — attekintheté rendszerben
torténd megoldésa.

m) Az iskola mik6dési korében hasznalt veszélyes anyagok és veszélyes
készitmények szakszerli és biztonsagos kezeléséhez sziikséges feltételek
folyamatos biztositéasa.

n)  Munkahelyi —telephelyi veszélyes hulladék szakszerii gytijtésének megvaldsitasa.

Az MRVT-nél a megelézési stratégiai feladatok végrehajtasat a napi operativ feladatok
tervezésénél minden esetben kiemelt helyen kell kezelni, amelyben a vezetdknek a
folyamatos koordinaciét, valamint a munkavallalokkal torténd egyiittmikodést

biztositani kell.

A stratégiai célkitlizések teljesités¢hez sziikséges anyagi eszkozoket az iskola mikddési

korében, tervszeriien biztositja.

Az MRVT-nél a megel6zési stratégiai feladatok teljesiilését évenként egy alkalommal a
kockazatértékelés felulvizsgalatanak keretében &t kell tekinteni, és a tovabbi

intézkedéseket egyeztetni kell.

4. A folyamat értékkel bir6 eredménye, kimenete

907.

908.

A megfeleld és biztonsagos munkakdrmnyezet azon kiilsé tényezék kozé tartozik, mely
teszi lehetévé, hogy a munkavallalok fizikailag és mentélisan is képesek legyenek a

megfelelé munkavégzésre, munkakoriiket hosszutavon be tudjék télteni.
A tanulok és képzésben résztvevok esetében a felkészités és a szabalyok betartasanak

megkovetelése, a biztonsagos kornyezet csokkenti a képzéssel jaré kockazatokat, ezzel

névekszik a tanulasi folyamat sikeres teljesitésének esélye.
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V. FEJEZET
INTEZMENYI ONERTEKELES

1. Az intézményi onértékelés szerepe és célja

909.

910.

011.

912.

913.

914.

A mindségiranyitas kdzponti eleme az intézményi Onértékelés, amelynek célja, hogy
segitse az MRVT-t a minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb

mértékben kielégit6, mindségi képzési szolgaltatas nyjtasaban.

Az Onértékelés a mindség mérésének, értckelésének és fejlesztésének relevans eszkoze,
amely a tényeken alapulo, teljes korh értékelés alapjan atfogd és atlathatd képet ad a
vezetés szamara az MRVT mikddésérdl és teljesitményérol. Segiti a tényeken alapuld

dontéshozatalt, és az azt kdvetd fejlesztések megvalositasat.

Ily modon az Onértékelés Ugy definidlhatdo, mint az MRVT tevékenységeinek,
kompetencidinak és eredményeinek atfogd, szisztematikus és rendszeres gyakorisagu,

meghatarozott szempontok szerint torténd atvizsgalasa, értékelése.

A technikum kétévente végez atfogo intézményi dnértékelést, amely soran
a. méri és értékeli a meghatéarozott indikatorai alakulasat
b. méri a relevans partnereinek az elégedettségét és gylijti azok visszajelzéseit

c. valamint értékeli a folyamatai szabalyos miikodését.

Az dnértékelés soran az intézmény adatokra alapozva tudja tehat megallapitani azokat az
erésségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendd

folyamatait, tevékenységeit és miikodési teriileteit is.

Az fejlédéshez azonban nem csak az dnértékelésen van a hangsuly, hanem a PDCA ciklus
(Plan — Do — Check — Act) zarasan. A feltart fejlesztési teriiletek javitasaval az iskola képes
javitani a sajat teljesitményén és ezaltal a partnerek altali megitélésén. Ezért az onértékelési
folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek. Az onértékelés soran feltart
fejlesztendd teriiletekre az MRVT fejlesztési célokat hataroz meg, fejlesztési terveket

készit és koveti azok megvalosulasat a kdvetkezo ciklus alatt.
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2. Az intézményi 6nértékelés szervezeti hattere

915.

916.

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak és koordinaljak az onértékelést. Rajtuk kivul az

egyes feladatokba tovabbi munkatarsakat is be lehet vonni.

Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran elonyben kell részesiteni azokat, akik
elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-értékelési ismeretekkel,
gyakorlattal és egy adott terileten megfelelé ralatassal rendelkeznek az intézmény

milkodésére.

3. Az intézményi onértékelés teruletei, elvarasrendszere

917.

918.

919.

920.

Az intezményi Onértékelés fontos eleme az Onértékeléshez alkalmazandd szempontsor,
amely meghatarozza azokat a miikodési teriileteket, amelyeket az intézménynek &t kell

tekintenie és értékelnie kell az onértékelés soran.

Az onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény mikodésének és
eredményességének mindségkozpontu vizsgélatdra iranyulnak és az EQAVET

Keretrendszer logikajat és felépitését kdveti.

Az EQAVET Keretrendszer szakképz6 intézményi szintre érvényes 25 indikativ jellemzdje
olyan alapvetd elvarasokat hatdroz meg, amelyek valamennyi szakképzést folytatd
intézmény szamara értelmezhetd, és amelyeket minden szakképzést folytato intézménynek

teljesitenie kell ahhoz, hogy jo képzési mindséget szolgaltasson.

A 21 onértekelési szemponthoz hozzérendelésre kerlltek a kapcsoldodo folyamatok,

indikatorok és partneri mérések.
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Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolédo | Kapcsolddo partneri
folyamatok indikétorok | mérések

TERVEZES T1 V1 1,2;6;9; Dualis képzéssel kapcsolatos
A tervezés tikrozi az | Az intézmény altal kit(izott helyi célok tukrozik V2 12; 13; 25; | rend6ri elégedettségmérés;
intézménynek a az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés- 27; 30 Szakmai gyakorlattal valo
relevans partnerekkel | politikai célokat. vezetbi elégedettségmérés;
kdzbsen kialakitott Kinevez6 szervek
stratégiai jovoképét, elégedettségmérése
és egyértelmiien T2 V2 1:2;6; 7; 8; | Kinevez0 szervek
meghatarozott Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a V3 9; 12; 19; elégedettségmérése
célokat, célokat és figyelemmel kiséri a megvalGsulasukat. | SZK4 21; 25 Tanintézménnyel valo tanuloi
intézkedéseket és A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy SZK8 elégedettségmérés;
indikatorokat elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat. SZK9 Szakmai gyakorlattal valo
tartalmaz. vezetOi elégedettségmérés;

T3 V1 12;13; 18; | Motivacios kérdéiv;

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni | V3 21; 22 Kinevez6 szervek

képzési igények V6 elégedettségmérése

meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a SZK1

relevans partnerekkel. SZK2

T4 V4 12; 28; 30; | Oktatotestileti

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és V6 46; 49; 50 | elégedettségmérés

atlathat6 mindségiranyitasi rendszerrel V5

rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas T3

szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal T5

kapcsolatos felelosségi koroket.

T5 V1 8;9; 24; 37 | Oktatotestileti

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V2 elégedettségmérés;

intézményi célok és tervek kialakitasaba. V6 Intézményi elégedettségmérés

SZK1

164




T6 V1 6;12; 18; Duadlis képzéssel kapcsolatos
Az intézmény meghatérozza a partneri korét és V2 22; 24; 36; | rendori elégedettségméreés;
egylittmitkodéseket tervez a relevans V6 37; 38 Duadlis képzéssel kapcsolatos
partnerekkel. SZK1 iskolai elégedettségmérés;
SZK2 Szakmai gyakorlattal valo
SZK3 vezetoi elégedettségmérés;
Szakmai gyakorlattal valo
mentori elégedettségmérés;
Oktatotestileti
elégedettségmérés;
Tanintézménnyel val6 tanuloi
elégedettségméres
T7 V5 30; 31; 49 Szolgéltatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az V6 elégedettségmérés;
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés T2 Oktatotestileti
biztositasara. T3 elégedettségmérés
MEGVALOSITAS | M1 V3 7:8;9; 24; | Intézményi elégedettségmérés;
Az intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében T1 26; 27; 42; | Oktatotestuleti
relevans partnerekkel | megtervezett tevékenységek megvalositasat a T4 43; 51 elégedettségméres
egyiittmiikodésben sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.
Osszeallitott terveket
a kitiizétt célok M2 V6 21; 22; 33; | Dudlis képzéssel kapcsolatos
elérése érdekében Az intézmény az eltervezett intézkedések SZK1 34; 38 iskolai elégedettségmérés;
megvalositja. megvaldsitasa érdekében egyértelmiien SZK2 Dualis képzéssel kapcsolatos
meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai | SZK3 rendori elégedettségmérés;

egylittmiikodésen alapul6 partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel
torténd egytittmiikddést.

Szakmai gyakorlattal valo
vezetoi elégedettségmérés;
Szakmai gyakorlattal valo
mentori elégedettségmérés;
Kinevezo szervek
elégedettségmérése
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M3 SZK3 11; 14; 15; Oktatotestileti
Az intézményben a képzeési célok elérése SZK8 36; 37; 40; | elégedettségmérés
érdekében megvalosul az oktatok SZK9 41
egyiittmiikodése. SZK4
M4 V3 21; 22; 23; | Oktatotestiileti
Az intézményben az intézményi célokkal SZK3 46 elégedettségmérés
6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési SZK9
rendszere.
M5 V1 3; 6; 10; 11; | Oktatotestileti
A tanulokdzponty intezmény szakmai programja | SZK1 12; 14; 15; | elégedettségmérés;
lehet6évé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az | SZK4 20; 36; 38; | Tanintézménnyel val6 tanul6i
elvart tanulasi eredményeket, valamint, hogy SZK5 39; 40; 41; | elégedettségmérés;
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK7 42; 43; 44; | Szakmai gyakorlattal valo
SZK8 45; 51 tanuldi elégedettségmérés
T4
T5
M6 SZK3 14; 15; 23; | Tanintézménnyel val6 tanul6i
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd SZK6 39; 40; 47; | elégedettségmérés;
maddszereket alkalmaz a tanuldk tanulési SZK4 48 Oktatéi munkaval vald tanul6i
eredményeinek az értékelésére. elégedettségméres
M7 SZK1 42: 43; 51 Tanintézménnyel val6 tanul6i
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online | SZK4 elégedettségmérés;
tanulasi eszk6zok hasznélataval 6sztonzi az T1 Oktatéi munkaval vald tanul6i
innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és T4 elégedettségmérés;
madszerek terén, az iskoldban és a dudlis Kinevezd szervek
képzdhelyen egyarant. elégedettségmérése
ERTEKELES El V3 Oktatotestiileti

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres énértékelést végez.

elégedettségméres
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ellenérzik, értékelik, | E2 V3 1;2; 4;5; Intézményi elégedettségmérés;
és ezt mérésekkel Az intézmény az onértékelés keretében méri és V6 12; 19; 20; | Oktatdtestileti
tdmasztjak ala. értékeli a stratégiai és a minéségcélok V1 25; 26; 27; | elégedettségmérés;
megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a 28; 29; 32; | Kinevezb szervek
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott 33; 34; 35; | elégedettségmérése
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv 46
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer mitkodtetését és
eredményessegét.
E3 V1 12;16; 24; | Oktatotestileti
Az intezmény oneértékelése Kiterjed az intézmény | V3 42; 43; 51; | elégedettsegmérés;
digitalis felkészultségének és kornyezeti SZK1 52 Tanintézménnyel val6 tanulGi
fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére | T1 elégedettségmérés
is. T4
T5
E4 V1 2:3:4:5; Oktat6i munkaval val6 tanuldi
Az intézményben a stratégiai célok elérése SZK5 10; 12; 19; | elégedettségmérés;
érdekében korai jelzérendszer miikodik. SZK8 20; 39; 40; Oktatotestileti
SZK9 41; 44; 45; | elégedettségmerés
T3 48; 49; 50
FELULVIZSGALAT | F1 V1 Oktatotestileti
(visszacsatolas, Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés | V2 elégedettségmérés;
fejlesztés) Az eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, V3 Kinevez6 szervek
intézmeény felhasznélja azokat a szakmai- pedag6giai munka | V6 elégedettségmérése

hasznositja az
értékelés és a
feltlvizsgalat
eredményeit,

folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési
tervet allit ssze.
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megvaldsitja a
szilkséges
visszacsatolasokat €s
fejlesztéseket.

F2 V1 16; 19; 20; | Oktatotestileti

A visszacsatolasi és a felulvizsgalati eljarasok V2 39 elégedettsegmérés
tdmogatjak az intézmény tanuld szervezetként SZK1

valo mitkddését és a szakmai-pedagdgiai

fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a

képzésben résztvevo személyek esélyeit.

F3 V3

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan V6

hozzaférhetévé teszi az értékelés és a
felllvizsgalat eredményeit.
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4. Az intézményi onértékelés soran elvégzendé feladatok

4.1. Az intézményi onértékelés elokészitése

921.

922.

923.

Az elokészitd szakasz célja egyrészt, hogy az oOnértékelést felkésziilt munkatarsak
végezzék, masrészt, hogy az Onértékelés megvaldsitdsdhoz a munkatarsak egyeztetett,

dokumentalt tervvel rendelkezzenek.

Az eldkészito szakasz harom 1épésbal all:
a. Az oktatoi testiilet tjékoztatasa az onértékelésrol
b. Az onértékelésben résztvevo kollégak felkészitése

c. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelési feladatokat be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.

4.2 Az intézményi onértékelés végrehajtasa

924.

Az onértekelés végrehajtasa soran az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapt
intézményi onértékelesi szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az
adott teriileten az intézmény miikddési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése

alapjan rogzitik az erésségeket és a fejlesztendo teriileteket.

4.2.1 Az dnértékelés végrehajtasanak lépései

925.

926.

927.

Informécio- és adatgyiijtés: Az informacid- és adatgyijtés célja, hogy az onértékelési
szempontokhoz és az azokhoz kapcsolédo elvarasokhoz rendelten az intézmény
megkeresse és 0Osszegezze mindazokat az informaciokat, adatokat, tényeket,

eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése: Ennek a lépésnek a célja az adott énértékelési szemponthoz kapcsol6ddan az
adatokon alapuld Osszefliggések feltarasa és ezek alapjan az intézményi miikodési

gyakorlat tényszerti leirasa.

Az intézményi miikodési gyakorlat adott Onértékelési szempontnak valé
megfeleloségének szazalékos értékelése: Az intézmény mukodésének értékeléséhez
meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikodési gyakorlat mennyire

felel meg az onértékelési szempont &ltal meghatarozott elvart intézményi miikodésnek.
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928.

929.

930.

931.

Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossagokat, problémakat, amelyeket az értékelést

végzOk tapasztaltak és azt is, hogy mi miikoddik jol.

Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miitkodésben Az
intézménynek — 6nértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat, er6sségeket
¢és problémakat, hianyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositania, rogzitenie. A
problémak, hianyossagok, fejlesztendé teriiletek mellett fontos az intézmény
erésségeinek a feltardsa, 0sszegzése is, hiszen az intézmény ezekre tdmaszkodhat a
fejleszté munka soran, és szakmai tevékenysége, miikddése ezek erdsitésével valhat még

sikeresebbé, eredményesebbé.

Erosségek és fejlesztendo teriiletek dsszesitése: Az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek
intézményi szintli 6sszesitése soran a MICS attekinti az onértékelést, és konszenzussal
meghatarozza az onértékelésen bellili kapcsolatokat, dsszefiiggéseket kiilon az egyes
onértekelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendo tertiletek
kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott
erGsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefliggenek egymassal és igy az
intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfelelé miikodését erdsitik
meg, tamasztjak ala. Tovéabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erésségek vagy
fejlesztend6 teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik is

azonos modon torténhet.

A fejlesztend6 teriiletek rangsorolasa: A fejlesztendo teriiletek rangsorolasanak célja,
hogy iranymutatast adjon arra vonatkozdéan, hogy mely fejlesztendd teriilettel,

teriiletekkel célszer(i els6dlegesen foglalkoznia az intézménynek.

Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol: Az Onértékelés eredményeit
szlikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely sordn az oktatdi testiilet
megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeldli a megvalositando

fejlesztéseket.
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4.3 Fejlesztési célok meghatarozasa
932. Azonértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési célokat
kell meghatérozni, amelyet meg kell, hogy el6zz6n a problémak okainak a feltarasa és

elemzése.

933. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tgyelni kell arra, hogy

a. az pontos, konkrét, megvaldsithato, mérhet6 és realis (SMART) legyen,

b. az adott problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért
nem felel meg az intézményi miikddési gyakorlat az oOnértékelési szempont
elvarasainak)

c. és valdban a probléma, hianyossig, fejlesztendd teriilet megsziintetését

eredményezze.

4.4 Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
934. AKijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket kell
készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatéi testilet fogad el és a fenntartd hagy

jova.

935. A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatdrozza a Kkitlizott

fejlesztési célok elérésének részletes Utjat.

936. Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket
érdemes az intézmény éves munkatervével dsszehangolni, hogy elegendé erdforras alljon

rendelkezésre a cselekveési tervekben foglalt feladatok megvalésitasahoz.

937. Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi szlikséges elemeket, amelyek
biztositjak a feladatok megvalositasat:
a. a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
b. afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
a feladatok titemezését (id6igény, hatarido);

C
d. afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felels, kozremiikodo);

@

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

f. afejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.
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938.

939.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvalositasa mar altaldban
nem a MICS, hanem a Fejlesztési Csoportok feladata, amelyeket az adott fejlesztési
terlileten relevans kompetencidkkal rendelkezé vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb

alkalmazottak) alkotnak.

A cselekvési tervek megval6sitasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az
intézmény munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allaséardl, arrdl, hogy hol tart és

milyen eredményesen folyik a fejleszt6 csoport munkaja.

4.5. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

940.

941.

A fejlesztések megvaldsitasat kovetéen — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell,
hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
intézmény Kkielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvéarasokat, a

kapcsolodd kdvetelményeket.

Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitiizott céljat, az intézmény elsdédleges feladata
a szabalyozott mitkodés biztositasa, azaz az uj folyamat mitkddtetése. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek korrekciot kell végrehajtania, vagy

el6fordulhat, hogy 0j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriletre vonatkozadan.
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1.

VI. FEJEZET
INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES

Az intézményvezetdi Onértékelés szervezeti Kereteinek, eljarasrendjének

meghatarozésa

942.

943.

944.

945.

946.

Az értékelés szempontjabol a fenntartoi jogokat gyakorld6 ORFK vezet6je az igazgatoval
szembeni elvarasait az altalanos elvarasok mentén, alapvetéen azonban a Hszt.

szabalyai szerint fogalmazza meg.

Az értékelés tartalmi és formai szabalyainak, az eljarés rendjének a BM vonatkozd

szabalyozésanak kell megfelelnie.

Az intézményi dnértekelés rendszerét azonban ugy kell kialakitani, hogy annak keretében
sor keriiljon az intézményvezetd Onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5)
bekezdésében eldirtakat, amely szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet a vezeto
megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérdéives

felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezet6i onértékelés elokészitését a MICS koordinalja. Az intézményvezetd
onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert az eldkészito
1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak vald
megfeleloség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek

meghatarozasa.

Mindezek ¢€s az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szolo
partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri
kornek ebben az esetben az oktatokat és a rend6rségi partnereket (gyakorlati képzohelyek

oktatoi) kell tekinteni.
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2. Az igazgatdi értékelés modszertana, eszkozei, az értékelés soran hasznalt modszerek

2.1 Dokumentumelemzés

947. Dokumentumok az altalanos dokumentumok mellett a technikumi és vezetdi onértékelés

dokumentumai.

948. A dokumentumelemzés célja, hogy a fenntartd részére objektiv adatokat szolgaltasson,

949.

illetve meggy6zddjék arrdl, hogy az igazgaté munkajat elére tervezetten, a képzési és
kimeneti kovetelmények eldirasainak, a technikum sajatossagainak, szakmai
programjaban az eurdpai, orszagos és helyi szakmapolitikai célokkal @6sszhangban
megfogalmazottaknak megfelelden, az oktatok tevékenységének hatékony iranyitasaval,
az oktatdk, a gyakorlati képzési partnerek tevékenységének Osszehangoldsaval, és a
partnerek (végzett tanuldk, képzésben résztvevok, foglalkoztatd szervezetek)

visszacsatolasainak felhasznalasaval, tudatosan végzi.

A dokumentumokra és a javasolt vizsgalati szempontjaikra vonatkoz6 mddszertani
ajanlasok:
a. Szakmai Program

i. Pedagogiai folyamatok iranyitasa

ii. Valtozasok kezelése

b. SZMSZ
i. Vezet6i kommunikacio.
ii. Oktatoi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa.

iii. Kapcsolatrendszer miikodtetése.

C. Tervezési dokumentumok

i. A vezetd tudasa biztos, megalapozott, korszer(i. Szakmai-pedagdgiai céljai
elérése érdekében képezi 6nmagat.

ii. A korszeri ismeretek beépitését segiti és tamogatja a tanulas-tanitas
folyamataba.

iii. Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi és
vezetdi karrierjét.

iv. lranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban (eur6pai, orszagos,

rendvédelmi agazati, regionalis célokkal 6sszhangban meghatarozott technikumi
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szakképzési célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az
onertékeles es az oktatoi ertékelés rendszerének  kialakitasaban,

mikodtetésében.

Fejlesztési dokumentumok
i. Aktivan részt vesz a technikumi fejlesztésekben, projektekben.
ii. Biztositja a technikum miikodéséhez sziikséges human - és infrastrukturalis
er6forrasokat.
iii. Elkotelezettséget mutat a technikum tervszeri digitalis fejlesztése irant, szervezi
a digitalis innovéacio6 folyamatat.

iv. Biztositja a hatékony gazdalkodas feltételeit.

Minéségiranyitasi dokumentumok
i. Képes a vdltoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran felhasznalja a mindéségiranyitasi rendszer
mikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté valas elvét és
gyakorlatat. A vezetd Osztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé  tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovacidkat,
fejlesztéseket. Tamogatja a bels6 tudasmegosztast.
ii. Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megval6suldsat, a mérési
rendszer
iii. eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza a technikum erésségeit €s gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit,
ehhez felhasznalja a bels6 és kiils6 technikumértékelés eredményeit.
iv. A mérési eredmények alapjan terveit fellilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti
a technikum pedagdgiai, szakmai munkajat.
V. Atlathato ellendérzési rendszert milkodtet, azonositia az erésségeket, a

fejlesztend6 teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

Tovabbképzési program
ii. Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszerii. Szakmai-pedagdgiai céljai
elérése érdekében képezi 6Gnmagat, erre 6sztonzi az oktatdi kdzdsséget.
iii. Irdnyitja a korszerli tanuldi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi

folyamat
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iv. eredményességét. A mérések eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai

munka fejlesztéséhez. Képes a valtoztatas folyamatéat hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, amelynek soran felhasznalja a mindségiranyitasi
rendszer mikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté valas
elvét és gyakorlatat. A vezetd 0sztonzi, engedi, €s szivesen befogadja a tanités-
tanulas eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovacidkat,

fejlesztéseket.

v. Tamogatja a bels6 tudasmegosztast.

vi. Tdmogatja az oktatdi teljesitményértékelésen alapulé egyéni célfeladatokat,

g.

Vi.

cselekvési terveket.

Ertékelési dokumentumok:
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvaldsulasat, a mérési
rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza
a technikum erdsségeit €s gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja
a belso és kiilsd technikumértékelés eredményeit.
Atlathato ellendrzési rendszert mitkodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
terlileteket, timogatja a fejlesztéseket.
Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési feladatokat.
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, fenntartd, tarsszervezetek, gyakorlati
képzési partnerek, kinevez6 szervek).
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a rendérség

utanpotlasi és utanképzeési igényeinek kielégitése.

Munkatervek és beszamolok
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszerii. Szakmai-pedagogiai céljai elérése
érdekében képezi 6nmagat.
Irényitja és részt vallal a célok meghatarozasaban (eurdpai, orszagos, agazati,
célokkal 6sszhangban meghatarozott technikumi szakképzési célrendszer).
Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az 6nértékelés és az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, mikodtetésében.
Biztositja, tamogatja a korszer(i szakmai tartalmak, a modszertan és a digitalis

oktatas alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagdgiai tervezé munkajat.
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xil.

Xiil.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViii.

Iranyitja az oktatok egyiittmiikodését, értékelési rendszerik Osszehangolésat.
Elosegiti az egylittmiikddést a szakmai oktatok és a gyakorlati képzéhelyek
kozott, a szakmai tartalom, a korszeri modszertan és az 6sszehangolt értékelési
rendszer teriletén.

Iranyitja a korszer(i tanuldéi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulsi
folyamat eredményességét.

A kiilsd, belsé mérési eredmények €s a tanuldi eredmények (vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai folyamatokat.

A jovOkép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontdsa soran
figyelembe veszi a technikum kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évo és
varhat6 renddérségi munkaerdsziikséglet valtozasokat.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének
eredményeit.

A vezetd Osztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé  tételére  iranyuld  kezdeményezéseket,  innovaciokat,
fejlesztéseket.

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvaldsulasat, a mérési
rendszer

eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza
a technikum erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja
a belso és kiils6 technikumértékelés eredményeit.

A mérési eredmények alapjan terveit fellilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti
a technikum pedagdgiai, szakmai munkajat.

Atlathaté ellendrzési rendszert mitkodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
tertleteket, timogatja a fejlesztéseket.

Szerepet vallal a technikumi kapcsolatrendszer fejlesztésében. Vezetdként
szervezi, tamogatja a bels6 tudasmegosztast.

Aktivan részt vesz a technikumi fejlesztésekben, projektekben. Biztonsagos
technikumi kornyezetet biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

Hatékony gazdalkodas.
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2.2 Interju

950. Az interju olyan informaciogyiijtési forma, amely lehetévé teszi, hogy a valaszado

részletesen kifejtse az adott téméaval kapcsolatos véleményét. Az igazgatoi interju segit

olyan miikddési elemek feltarasaban, amelyek nem rdgzitettek irasban, viszont a

technikumban mtik6d6 gyakorlat.

951. Az interju adott esetben kivalthatja a vezetd éves beszamolojanak elkészitését is,

amennyiben az abban érinteni kivant tertileteket kell6 mértékben lefedi.

952. Az interjut a MICS két tagja folytatja le a technikum vezetdjével. Azt célszeri az

intézményi dnértékelési szempontsor struktirdjaban vegrehajtani.

953. Az interju az alabbi terlletek megitélése szempontjabol lehet fontos

a)

b)

A jovokép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi a technikum kiils6 és bels6 kdrnyezetét, a folyamatban 1€v6 és
varhaté munkaerd-piaci valtozasokat.

A mérési eredmények alapjan terveit fellilvizsgalja, korrigélja a célokat, fejleszti
a technikum pedagdgiai, szakmai munkajat.

Alkalmazott kommunikéacios csatornak.

Informacidszolgaltatas, tajékoztatas.

Vezetdi egylittmiikddés, lojalitas.

A technikum képviselete a belsd és a kiilsé partnerek tekintetében.

Atlathat6 ellenSrzési rendszert miikodtet, azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd
terlileteket, tAmogatja a fejlesztéseket.

Iranyitja és delegalja az ellenérzési, értékelési feladatokat.

Egylittmiikodik a partnerekkel (tanulok, fenntartd, tarsszervezetek, gyakorlati
képzési

partnerek, renddrség orszagos, teriileti és helyi szervei).

A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a renddrség
munkaerdigényeinek kielégitése.

Aktivan részt vesz a technikumi fejlesztésekben, projektekben.
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2.3 Partneri mérések

954. A technikumvezetdi onértékeléshez hasznalt partneri elégedettségmérések kérddivezés

atjan kerllnek felvételre.

955. A technikumvezet6i 6nértékeléshez sziikséges oktatdi elégedettségmérés az igazgatoi

3. Az

értékelést megalapozo adatgyijtés idészakaban kell lebonyolitani

intézményvezet6i onértékelés folyamata

956. Az intézményi mindségiranyitasi csoport (MICS) intézményvezetdi onértékelésével

kapcsolatos feladatai:

a) Az elvarasok mentén osszedllitja, sziikség esetén modositja a partneri kérdbiveket,
amely alapjan az oktatoi testiilet és mas partnerek értékelik az intézményvezeto
munkajat

b) A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése

€) A MICS 0Osszesiti a beérkezett kérddiveket

d) Végrehajtja a dokumentumelemzést és interjuzast

e) Az intézményvezetdre vonatkozd oktatéi kérddivezés Osszesitését, a
dokumentumelemzés és interjd és az intézményi 6nértékelés eredményét tartalmazo

dokumentumokat egyiitt atadja az intézményvezetonek.

957. Az intézményvezetd onértékelési feladatai:

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek

soran:

a)

b)

Megvizsgalja és elemzi az intézményi dnértékelés soran dnértékelési szempontonként
megfogalmazott miikddési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és
szOveges értékelését, és a szempontonként feltart erGsségeket és fejlesztendd
tertleteket.

Megvizsgalja és elemzi az értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkajara
vonatkozo partneri mérési eredmenyeket (oktatoi testilet, partnerek megkérdezésének
eredmenyei).

Elkésziti az intézményvezetéi oOnértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket €s
fejlesztendo teriileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy

tobb 6nértékelési szempontra is vonatkozhat.

179



d) A dokumentumban bemutatja, hogy az Osszegyijtott fejlesztendd teriiletek alapjan

milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba

roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a valasztasat,

milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlédését célozza meg azokkal. Az

intézményvezetdnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie

az intézményre vonatkoz6an meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az

intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, 0sszehangolasuk a mindségfejlesztés

eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat

vezetdi fejlesztési cél kitiizése javasolt.

e) Az intézményvezeté megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és

megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

i
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz szilkséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremitk6do);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

f) Az elkészitett intézményvezet6i onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.
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VII. FEJEZET
MELLEKLETEK

1. sz. melléklet — Intézményi Onértékelés

Onértékelési teriilet | TERVEZES

A tervezés tlkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel
kozosen kialakitott stratégiai  jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szempont | T1

Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az europai,
orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az eurdpai és orszagos szintii célokat a kormanyzat a fenntarté Belliigyminisztériumon és egyes
fenntart6i jogokat gyakorl6 Orszagos Rendér-fékapitanysagon Keresztiil hatarozza meg
szdmunkra.

Az MRVT kapcsolattartasa a fenntartdi jogkdrben eljardé Orszagos rendoér-fokapitanysaggal a
Rendérségi Oktatasi és Kiképzo Kozponton keresztiil és a renddrségi szervekkel is napi szintdi.
A legfontosabb és altalanosan megfogalmazhato6 cél a minél magasabb minéségii oktatds minél
tobb ember szdmaéra, ezzel biztositva a rendérség 1étszamigényét. Igaz ez ugyantigy a rendor
tiszthelyettes szakmai oktatasra, mint barmelyik tanfolyamunkra. A mindségi oktatas
érdekében toreksziink az oktatok ismeretanyaganak, szakmai és pedagogiai gyakorlatanak a
fejlesztésére. Nyomon kovetjik a rend6r szakmai és jogi szabalyzok valtozasat, azoknak
megfelelden dinamikusan fejlesztjiik az oktatdsi anyagainkat. A technikus szintii tiszthelyettes
képzés programjainak fejlesztésében és azok végrehajtasdban iskolanknak meghataroz6
szerepe van. Elkotelezettek vagyunk a fenntartéi igények mind magasabb szintil
kiszolgalasaban mind a mindség, mind a mennyiség tekintetében.

Eppen ezért a minGségi fejlesztés mellett nagy hangsilyt fektetiink a sajat toborzo
tevékenységiinkre és a rendOrség részér6l felmeriilt képzési igényeket is igyeksziink
maradéktalanul kielégiteni. Az utobbi években az alapfeladatunkat jelentd rendér tiszthelyettes
szakmai oktatds ¢és renddrjarér képzés mellett, inditottunk tobbek kozott Bliniigyi
alaptanfolyamot, Kdrzeti megbizotti szaktanfolyamot az oktatdi szabadkapacitasunk terhére.
Ugyancsak vallaltuk a rendorség elvarasanak megfeleldéen az Iskoladri szaktanfolyamot és a
FRONTEX CCC-re kiegészité képzéseket is. Orszagosan vallaljuk a Beliigyminisztérium
megbizasabdl az Egyéb rendészeti feladatokat ellatdk képzését is, de nagy szerepiink volt a
kovetkezd értékelési ciklusban induld rendorségi dudlis képzés rendszerének orszagos
kialakitasaban is. Mi magunk is igyeksziink (j modszereket talalni az oktatasfejlesztésre
(Mentorképzés megtjitasa, vagy az oktatdi tovabbképzési rendszerben mindsittetett IKK-s
képzések).
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Az ecurdpai szintli oktatds érdekében a digitalis eszkozok, tanulast segitd modszerek
alkalmazasa széles korben elérhetd és tdmogatott. Nemzetkozi egylittmiikodés keretében
roman, szlovak, lengyel, cseh, francia renddriskolakkal miikddiink egyiitt, tartunk
konferencidkat és veszlink részt az oktatasfejlesztést célz6 projektekben. Tanulbink és
oktatoink szamara kiilfoldi mobilitasi program is elérhetd volt €s az Gn. soft skilleket erdsitd
tehetséggondoz6 program is biztositott volt a tanuldk szdmaéra az értékelési ciklusban.

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szézalékos érték | 93%

Erdésségek e Az intézmény rugalmassaga, mellyel az adodo kihivasoknak szinte
minden tekintetben meg tud felelni.

o Rendelkezésre all a kvalifikalt humaneréforras, a szakmailag
igényes infrastruktara, és tobbnyire a miikodtetés¢hez sziikséges
anyagi er6forrasok is.

e Ez utdbbi érdekében a kozpontilag biztositott koltségvetés mellé
sajat bevételtermeld képességlink €s készséglink is megvan.

o Elhivatott vezetés és dolgozdi koz6sség, mely a fejlesztési célok
megvalositasa érdekében képes és hajlando az egyiittmiikddésre.

Fejlesztendo e Szorosabb egyiittmiikodés a teriileti rendori szervekkel (szakmai

teriletek tapasztalatok, modszertan megismerése)

e Kvalifikdlt és szakképzett személyi utanpétlas biztositdsa a
zavartalan mitkodés biztositasa érdekében.

e Oktatok nagyobb szintli bevonasa a tehetséggondozo
tevékenyséegbe.

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet | TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel
kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, ¢és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szempont | T2

Az intézmény egyértelmlien meghatarozza a célokat ¢és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket igy alakitja
ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai
celokat.

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézményben tobb stratégiai dokumentum is szolgal a célok meghatarozasara, valamint
nyomon kovetésiikre. Az intézmény Kozéptavi Stratégidja 4-5 éves ciklusokat olel fel,
melyben az osztalyvezetok értékelik az osztalyuk el6zd ciklusban végzett munkajat és elért
eredményeit, majd ennek fényében konkrét célokat és hozzarendelhetd feladatokat hataroznak
meg az osztalyuk szamara. Ezen tervek dsszeféstlésével és a prioritasok felallitasaval készil el
az intézményi szintll tervezet. Természetesen ez az alulrdl épitkezd tervezési folyamat mellett
megvan a feliilrdl iranyitott célmeghatarozas lehetdsége is, melyben az intézményvezeto a sajat
és a fenntartd altal meghatérozott célokat kdzvetiti a kdzosség felé.

Minden év, valamint tanév végén dsszefoglald jelentés késziil, intézményi szinten melyben
minden szervezeti elem Gsszegzi a sajat mikodésének eredményeit, nehézségeit, melyben a
szervezeti elemen (osztalyon) belili teriiletek mind szamot adnak a tevékenységiikrél, valamint
a tanévzaro értekezleten, errdl az osztalyvezet6k szoban is beszdmolnak az oktatotestiilet el6tt.
Ez alapjan, valamint a rendéri szervek részérél a bevalasvizsgalatok és a gyakorlati képzések
értékelése soran kapott visszacsatolasokbol, a szakmai vizsgak tapasztalataibdl hatarozza meg
az intézmény igazgatdja azon célokat, melyek a kdvetkezod tanév fo fokuszaban fognak allni. A
kovetkezO tanév elején ez alapjan késziil el az tanéves munkaterv és a dolgozok ennek fényében
kezdik meg az éves munkajuk el6készitését.

Az intézményben évente van teljesitményértékelés, amely minden dolgozéra kiterjed. A
teljesitményértékelés részeként egy dolgozd a vezetdjével kdzosen legalabb harom éves
teljesitménycélt hataroz meg, melyek teljesiilését értékelik a kovetkezd értékelés alkalmaval.
Ezek az egyéni teljesitmenycélok 0Osszhangban vannak az intézményi célokkal, és
természetesen a dolgozo fejlesztését is szolgaljak.

Az adott tanévben inditand6 képzések korét tobbnyire a fenntart6i akarat, mint megrendel6
hatdrozza meg. Ennek volumene évente ingadozd, de rendszeresen képzddik olyan képzési
szabad kapacitds, melynek Kkihasznalasa az intézményi vezetés feladata. Ezzel a
szabadkapacitassal valik lehetdvé az intézmény sajat, nem kozpontilag iranyitott céljainak a
kiszolgalasa.

Gyengeségként felrohato, hogy a célok mellé nem mindig kapcsolddik egyértelmti mérdszam.
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Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték | 83%
Erosségek e Hatarozott vezet6i stratégia, célkitiizés.

e Miikddoképes, sajat, minden dolgozora kiterjedd
teljesitményértékelési rendszer.

o Hivatali kultura, mely a rendszeres értékelést természetes miikodési
elemként kezeli.

o Dolgozbéi garda, mely egyiittmiikodik a célmeghatarozasban és
azok megvaldsitasaban.

Fejlesztendo o Karakteresebb célmeghatarozas a jelenlegi széles célhalmazhoz
tertletek viszonyitva. Ennek segitségével a célok stlyozasa, rangsorolasa.

e Az egyéni teljesitménycélok objektiv mérhetdsége.

e A stratégia, a célkitlizések dolgozdi szinti mélyebb
megismertetése.

o A stratégiai célok és feladatok szervezeti elemvezet6 altali konkrét
meghatarozdsa (személyre lebontva), a teljesilés folyamatos
nyomonkdvetése, sziikség esetén korrekcids tevékenység
végrehajtasa.

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet | TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel
kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, ¢és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szempont | T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyeni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultéciot folytat a relevans
partnerekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A képzési igényeket megjelenitd relevans partnerek két nagy csoportra oszthatok. Egyrészt az
intézmény folyamatosan torekszik a rend6rség és annak teriileti szerveinek igényeit felmérni és
teljesiteni. Esetlegesen visszajelezni, hogy miért nem tudunk egy-egy sziiksegletet kielégiteni.
A rendérkapitanysagok szolgalnak tanuldink és képzésben résztvevok késébbi munkahelyéiil,
valamint a technikusi képzésben tanulok itt toltik el gyakorlé szolgalatukat. Utobbi fejlesztése
érdekében dolgoztuk ki mentorképzésiinket, amely a kint dolgozok egyiittmiikodését segiti a
didkjainkkal.

Az intézmény bekéri a gyakorlati képzési helyektdl, késobb foglalkoztatoktol a
bevalasvizsgalati kérddiveket, tapasztalatokat. Az ezekbdl nyert informaciok érdemben
befolyasoljak a gyakorlo szolgélatra, munkéba allaskori kompetenciédk fejlesztésére forditott
technikumi torekvéseinket.

A tanuldk felkésziiltségét igyekszink fokozni. Intézménylink midta bevezette a (gyakorld)
Robot Zsaruval, (ami megjelent tobbek kdzott a tanintézeti gyakorlat ellatasban) vagy a Nova
Mobillal torténd oktatast, eltlintek azok a kritikus hangok, amik korabban a gyakorlaton 1évé
tanuloink szolgalati infokommunikacios eszk6zok nem megfeleld6 modon vald hasznalatara
vonatkoztak. Tovabbi megfogalmazott probléma a tanuldink fogalmazaskészsége a jelentések
irasakor. Ez az oktatas soran is nehézségeket okoz, folyamatos a tanulék gyakoroltatasa, de a
probléma gyokere sok esetben mélyebbre nydlik, mint az intézmény kapacitasa.

A technikum meghataroz6 mddon épit a rendészeti palyaorientacios képzést folytato iskolékra,
az ott folytatott szakmai oktatasra és nevelésre. Ennek érdekében mindent elkdvet az iskolakkal,
az ott tanuldkkal vald kapcsolattartasra, a szakmai munka szinvonalanak fejlesztésére. Ez a
kapcsolat kdlcsonos érdekeken alapul, hiszen az iskolak eredményességi mutatdi, az ott tanulok
tovabbtanulasi esélyeinek ndvelése az intézmények kotelessége, a tanuldknak érdeke.

A jelentkezdszam megtartasa, esetleges ndvelése érdekében széles korii toborzo tevékenységet
folytat az intézmény. Rendszeresek az iskolalatogatasok, a palyavalasztasi kiallitasokon vald
részvétel, az online marketing és a nyilt napok szervezése is. A felvételizokkel minden évben
motivaciés kérdbivet vesziink fel, amelynek tanulsdgait felhasznaljuk a kovetkezd évben.
Tovabba az EReTT-en keresztil allandd kapcsolatot &polunk a térségiink legtobb
palyaorientacids kdzépiskolajaval, programokat, szakmai bemutatokat szervezink.
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Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték

81%

Erésségek o Gyakorlatorientalt képzés
e Folyamatos konzultacié a megrendeld szervekkel
e Toborz6 tevékenység
o Oktatoi tovabbképzések, modszertani tanacsadas
e EReTT-en keresztiili kapcsolattartas
Fejlesztendo o Oktatastechnikai fejlesztések
terlletek e A szakmakban torténé valtozasok kovetése
Megjegyzés Fejlesztési terv készitése sziikséges a gyakorlati oktatasi terek tovabbi

fejlesztésére, valamint egyes szakteriileteken felmérés szilkséges, hogy
milyen eszkdzbeszerzésekkel lehet a gyakorlati képzést tovabb
tdmogatni.
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Onértékelési teriillet | TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel
kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, ¢és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szempont | T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségi koroket.

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Mivel a jelenlegi Mindségiranyitasi Rendszer (a tovabbiakban: MIR) els6 onértékelési ciklusa
még nem zarult le teljes mértékben, igy az ezzel kapcsolatos konkluziokat is a kdvetkezo ciklus
alkalmaval tudjuk levonni, akkor tudunk egy teljes ciklust értékelni. Az leszogezhetd, hogy a
MIR, mint alapdokumentum elkésziilt és az intézmény a rendszert miikddteti is. Egyszerre
gyenge pont ¢s er6sség, hogy a kezdetekt6l fogva a rendszer nem csak a szakképzo
tevékenységiinkre, hanem az intézmény teljes mitkodésére kiterjed. igy probalja egységesiteni
a kiilonboz6 tevékenységeket és megfelelni az elvarasoknak — j6jjon az a Szakképzési Hivatal,
a Felno6ttképzési Hivatal vagy a Renddrség feldl.

Az MRVT meghatarozta a kiildetését, a jovoképét a MIR-ben, tovabba konkrét stratégiai
megalakult a Mingségiranyitasi csoport (a tovabbiakban: MICS), amely az alapja a
mindségiranyitds szervezeti keretének. Am ezen tal a szervezeti keretek nem kerultek rogzitésre
az intézmény Szervezeti és Milkodési Szabalyzatdban és a tagok munkakdri leirdsa sem
tartalmazza (kivéve a minéségiranyitasi kiemelt f6el6adoé).

Mint kordbban emlitésre keriilt, a jelenlegi rendszer alapjan ez az els6 6nértékelési ciklus, mind
az intézmény torténelmében, mind a MICS tagok szamara. Valoszintileg rengeteget fog javitani
a rendszer hatékonysagan, hogy legktzelebb nem a nullarol kell felépiteni a folyamatot. Ezzel
egyiitt javasolt lehet az erdsebb vezetdi ellendrzés és az onértékelési folyamat szorosabb
beépitése a mar miikodo ellendrzési folyamatokba (PI: indikatorok gytijtése és folyamatok
ellendrzése a tanéves jelentésbe agyazva).

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték | 80%

Erosségek e Teljes dolgozdi korre vonatkozik.

Fejlesztendo e MICS vezetdi koordinalasa.

teruletek e A munkatervek pontosabb kovetése a hataridok betartasaval.
Megjegyzés
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Onértékelési teriilet | TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel
kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, ¢és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szempont | T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény munkatarsait szé€leskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés €s az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok Kkijeldlésének és a fejlesztések
megvaldsitasanak a folyamataba. Az oktatdtestillet tagjai és az érintett dolgozok részt vallalnak
az intézmény alapdokumentumainak kidolgozasaban, aktualizilasaban. A Szakmai Program, a
Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, a Hazirend, az Eves Munkaterv és a Tovabbképzési
Program is megosztasra keriil a belso intra feliileten, ahol a dolgozok szabadon tehetnek
modositasi javaslatokat. Minden modositast az oktatotestiiletnek el kell fogadnia szavazas
Utjan, miutan az ott sz6ban bemutatasra kertilt.

Emellett a vezet6ség Osztdonzi az oktatdkat és egyéb alkalmazottakat a kiilonbdzo
konferenciakon, szakmai rendezvényeken valo részvételre. Sajat Nemzetkdzi Konferenciankon
rendszeresen kériink fel sajat dolgozot eldadni, tovabbad mas orszagokba is bevett szokas
eldadot delegalnunk. Szintén batoritjuk az oktatokat kiilonbdzo palyazatokra valo jelentkezésre,
valamint altaldnos az olyan tovabbképzésekre vald jelentkezés tdmogatdsa -
munkaidékedvezménnyel, de akar pénziigyi finanszirozassal is, - amely egybevag az
intézményi célokkal.

A MIR Kkeretén beliil sor keriilt az oktatétestillet elégedettségmérésére, valamint szolgaltatoi
elégedettségmérésiink az onértékelési ciklusban mar bejaratott mérésnek volt tekinthetd. Az
eredmények feldolgozésra, az ott feltart problémék pedig megoldasra kerultek.

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték | 80%

Eroésségek e A jovokép, a célok megfogalmazisa és a feladatok tanévekre

bontasa soran az intézmény figyelembe veszi kiilsé és bels6

kornyezetét, a folyamatban 1évé ¢és varhatd munkaerdpiaci

véltozasokat.

Azonnali reagdlas a valtozéasokra.

Szervezeti elemek, dolgozok véleményének idébeni kikérése.

Szolgéltatoi elégedettségmérés.

Palyazatok, tovabbképzések tamogatasa.

Bels6 tudasmegosztas timogatasa.

Fejlesztendo Informacidaramlas javitasa, atgondolt, szervezett kommunikacids

teriletek rendszer miikodtetése.

e Inaktiv munkatarsak bevonasa az alapdokumentumok kidolgozoi
munkajaba, a szakmai konferenciakba, a palyazati tevékenységbe.

e Intézményi célok irdnti érzékenyités erdsitése.
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A tovabbképzések téméja reagéljon a rendéri szervek szakmai
igényeire (reaktiv témakorok kivalasztasa)

Az informatikusok bevonasa a tavoli helyszinen megval6sitott
képzések tervezésekor

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet | TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel
kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, ¢és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szempont | T6

Az intézmény meghatarozza a  partneri  korét  és
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény kapcsolattartasa gyakorlatilag mindennapos az orszdg masik rendvédelmi
technikumaval. A legtdbb alapdokumentumunkkal szemben fenntartéi elvaras, hogy hasonld
szemléletben torténjen a Kialakitasuk. Egyes projektjeink kapcsan a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetemmel is egylittmiikodést alakitottunk ki. A rendérség teriileti szerveivel szintén
rendszeres a kapcsolattartas, hiszen oktatdink a legtébb esetben néluk toltik az éves szakmai
gyakorlatukat, a feln6ttképzési rendszerben nalunk tanulok velilk allnak szerzodéses
kapcsolatban, a technikum a képzést biztositja a feln6ttképzési résztvevok szamara. Emellett a
nappali képzésben tanul6 diakok jovobeli munkaadoi is 6k, naluk toltik gyakorlo szolgalatukat.
Utobbi kapcsan fontos egyiittmiikodésiink a rendvédelmi mentorok képzése is.

Toborzasi tevékenységink miatt kozvetlen kapcsolatot tartunk a palyaorientacios
kozépiskolakkal. Ezen felil pedig az MRVT az Eszak-magyarorszagi Rendészeti
Tehetségsegité Tanacs bazisintézménye, igy kdzvetett mddon is megvaldsul a kapcsolattartas.
Ezen formaban tanadcsadassal, éves szakmai férummal segitjilk a tanacstagokat, illetve
rendszeresen tabort is szerveziink a szakma irant érdeklddd, tehetséges kozépiskolasoknak.

Az iskolank tobb kilfoldi partnerintézménnyel is tartja a kapcsolatot. Rendszeresek az Erasmus
palyéazatokon bellli kdzos projektek, valamint minden évben nemzetkdzi szakmai konferencia
keretén beliil is vendégiil 1atjuk oket, vagy mi vagyunk az 6 meghivottjaik.

A Magyar Rendészeti Sportszdvetséggel és az MRVT Sportegyesilettel szintén szoros az
egyiittmiikodésiink, 6k tdmogatjak a sportban tehetséges tanulok és dolgozok versenyeken vald
részvételét.

Belsé kezdeményezésre informatikai egyiittmiikodés kezdédott a rendvédelmi technikumok
kozott, az lzemeltetési tapasztalatok és egyéb ismeretek megosztasan keresztiil emberi és
szakmai kapcsolatok alakulhatnak ki, melyek hozzajarulhatnak az informéaci6aramlas és az
iizemeltetés mindségének emeléséhez.

Azon beszerzések esetében, ahol a jogszabalyi eldirasok engedik a beszerzések megkonnyitése
érdekében tobb beszallitoval is szallitasi szerzédést (villamossagi anyagok, festékek,
tisztitoszerek) kotottiink, amelynek kdszonhetéen [ényegesen gyorsabb, rugalmasabb egy-egy
termékkor beszerzése.
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Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték

89%

Erésségek o Proaktiv kapcsolatfelvétel, kezdeményezokészség.
e Folyamatosan bdviild, jol kialakitott kiilsé-belsd partneri
kapcsolatrendszer.
o Nemzetkozi intézményekkel torténd kapcsolattartas.
e Mentorprogram.
o Toborz6 tevékenység.
Fejlesztendé e Belso (tovabb-) képzések, tréningek.
teruletek e Tantargycsoport vagy munkacsoport szintii, szakmai (kiils6)
kapcsolatrendszer kialakitasa.
Megjegyzés
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel
kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, ¢és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6 megfelelés biztositaséra.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény rendelkezik az adatvédelmet szabalyozd iskolai bels6 normakkal, ugymint a
mindsitett adatokra vonatkozo biztonsagi szabalyzat, informaciobiztonsagi szabalyzat, a
kozérdekii adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjérdl, illetve az
adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat.

Az intézmény valamennyi szervezeti eleme rendelkezik adatvédelmi felelGssel, akik az MRVT
adatvédelmi tisztvisel irdnyitasaval végzik a feladataikat, szlikség szerint bevonva a szakmai
munkéba az MRVT informaciobiztonsagi feleldsét.

Valamennyi szervezeti elem elkészitette a feladatkorébe tartozo adatkezelésekrdl szolo
tajékoztatokat (érintetti tdjekoztatok), melyek nyilvanos elérhetéek az MRVT honlapjan.

A teljes személyi allomany tekintetében megtortént az adatvédelem aktualis kérdéseit
feldolgozd bels6 tovabbképzés.

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték | 85%

Erésségek e Azintézmény rendelkezik olyan személyekkel, akik rendelkeznek az
adatvédelemhez  kapcsolddd  jogi-, szakmai- és technikai
ismeretekkel.

e Az adatkezelés és adatvédelem szabalyozéi, tovabba az érintetti
tajékoztatok naprakészek, hatalyosak.

Fejlesztendo e Tudatossagi szint novelése a teljes személyi alloméany korében

tertletek e Az adatvédelmi szabalyok betartisanak ellendrzése

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben
Osszedllitott terveket a Kkitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési szempont | M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek  megvalositasat a  sziikséges  eréforrasok
elosztasaval biztositja.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
Az intézményi célok konzisztensen megjelennek az éves munkatervben.

Intézménylink a fenntarto &ltal meghatarozott koltségvetés szerint gazdalkodik. Ezen a terlileten
a legfontosabb feladataink: a koltségvetési kereten beliili, a jogszabalyok betartasaval torténd
hatékony gazdalkodas érvényre juttatasa, a palyazati tevékenységiink folytatasa, a kiillonbozé
palyazati forrasok megszerzése, valamint a pénzigyi, gazdalkodasi tevékenységink folyamatos
ellendrzése. Kiemelt feladat a bevételi terv teljesitése, és az intézmény koltséghatékony
mikodtetése.

Az iskola rendelkezik mind a szakmara felkészit6 szakmai oktatas, a szakképesitésre felkészitd
szakmai képzés, mind az iskolarendszeren Kiviili elméleti és gyakorlati képzéshez,
vizsgaztatashoz sziikséges targyi feltételekkel, melyek megfelelnek a jogszabalyi el6irasoknak.

Az intézmény miikodtetéséhez sziikséges feltételek az allagmegdvas, a karbantartdsi és
feltjitasi feladatok folyamatos végrehajtasa, valamint a meglévé feltételrendszer fejlesztése,
korszertisitése.

Az oktatési alapfeladatok hatdrozzak meg a sziikséges emberi eréforrasokat, de kedvezo
helyzetben van az iskola, mert az alloméanytabla, mely fenntart6i engedélyezésti, dinamikusan
nem valtozik a terhelés fliggvényében, igy lehetséges hosszl tvon oktatotestilletet épiteni és
az egyes kihivasokra tudatosan el6késziilni. Ennek megfeleléen a rendszeresen oktatott
tantargyak oktatoi Iétszama elég magas ahhoz, hogy az esetlegesen megjelend Gjabb képzési
igényeket rugalmasan ki tudjuk elégiteni anélkiil, hogy kiils6 munkaerét kellene bevonni az
oktatasha. Az oktatokat két szakcsoportba szervezve iranyitjuk, igy viszonylag egyenletes
terheléssel tud a két szakcsoport osztalyvezetdje megbirkdzni a szakmai és pedagogiai
iranyitasi, vezetési feladatokkal.

A tantargyfelosztas éves munkatervhez igazodd megtervezése biztositja a feltételeit az egyéb
oktatasi igények teljesitésére iranyuld nyitottsdgunkra, esetenként a technikum 06néalld
kezdeményezéseire.

Ugyancsak a munkaerd hatékony szervezése teszi lehetévé a gazdasagi teriileten az intenziv
tobbletbevétel termelést, a sajat erdbol torténd felujitasi munkak magas volumenét.
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Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték

91%

Erésségek e Sajat bevételek, palyazati forrasok, szakképzési timogatas hatékony
felhasznalésa.
o Toreksziink a gazdasagos mukodtetésre, kihasznaljuk az intézmény
bevételi lehetOségeit. A gazdalkodas teriiletén képviseljiik a
kodrnyezettudatos, takarékos megoldasokat.
e Elméleti és gyakorlati képzéshez, vizsgaztatdshoz sziikséges targyi
feltételek.
e Tiszta szoftver program keretében kapott ingyen szoftverek.
Fejlesztendd o Koltségtudatos dolgozoi attitid erdsitése.
teruletek o Palyazati részvétel aktivizalasa.
e Tervezett amortizacié keretén belll az informatikai eszkodzok,
gépjarmiivek atlagéletkoranak csokkentése.
Megjegyzés
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben
Osszedllitott terveket a Kkitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési szempont | M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon timogatja a szoros
szakmai egyiittmiikodésen alapul6 partnerségek kialakitasat.

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény kapcsolattartdsa gyakorlatilag mindennapos az orszdg masik rendvédelmi
technikumaval és a Rendo6rségi Oktatasi és Kiképz6 Kozponttal. Ennek érdekében a technikum
kezdeményezdje és résztvevdje minden tipust szakmai tapasztalatcserének, mely a rendészeti
oktatast és annak feltételrendszerét hivatott segiteni. A renddrség teriileti szerveivel szintén
rendszeres a kapcsolattartas, hiszen oktatdink a legtobb esetben néluk téltik az éves szakmai
gyakorlatukat, a felnéttképzési rendszerben nalunk tanulok veliik allnak szerzodéses
kapcsolatban, a technikum a képzést biztositja a feln6ttképzési résztvevok szamara, a nappali
képzésben tanul6 didkok jovobeli munkaadai is 6k, valamint naluk toltik teriileti és egybefiiggd
szakmai gyakorlatukat. A bevalasvizsgalati, gyakorlati képzési tapasztalatok bekérése mellett
a képzésfejlesztésre vonatkozd szakmai munkaba is bevonasra keriilnek a rendéri szervek
kollégai, konferencidink meghivottjai, esetenként el6adoi.

Fontos egyiittmiikodésiink még a rendvédelmi mentorok képzése is.

Toborzasi tevékenységink miatt kozvetlen kapcsolatot tartunk a palyaorientécids
kozépiskolakkal. Ezen felil pedig az MRVT az Eszak-magyarorszagi Rendészeti
Tehetségsegité Tanacs bazisintézménye, igy kdzvetett mddon is megvaldsul a kapcsolattartas.
Ezen forméaban tandcsadassal, éves szakmai forummal segitjik a tanéacstagokat, illetve
rendszeresen tabort is szerveziink a szakma irant érdekl6d6, tehetséges kozépiskolasoknak. Az
iskolak vezetGinek, tanarainak szakmai tanacsadasra vonatkozd igényeit a technikum igyekszik
maradéktalanul kielégiteni. igy volt ez az elmilt id3szakban az \ij szakmai képzés bevezetése
kapcsan az egyes tantargyi tartalmak és azok mddszertana, az (j tipust szakmai vizsga
lebonyolitéas rendje, vagy épp a dudlis képzés rendérségi bevezetése kapcsan.

Az iskolank tobb kilfoldi partnerintézménnyel is tartja a kapcsolatot. Rendszeresek az Erasmus
palyazatokon belli kdzos projektek, valamint minden évben nemzetkdzi szakmai konferencia
keretén belill is vendégiil latjuk 6ket. Vagy épp mi vagyunk az 6 meghivottjaik. A nemzetkozi
tudasmegosztas szemléletformalo és kozvetlen gyakorlati haszna is szamottevo.

A Magyar Rendészeti Sportszovetséggel és az MRVT Sportegyesiilettel szintén szoros az
egylittmitkodésiink, 6k tamogatjak a sportban tehetséges tanuldk és dolgozdk versenyeken vald
részveételét.
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Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Széazalékos érték | 85%
Erosségek o Nemzetkozi és hazai intézményekkel torténd kapcsolattartas.
o Nyitottsag, kezdeményezOkészség.
Fejlesztendo e Rendéri szervek, szakemberek bevonasa az oktatas fejlesztésébe pl.
tertletek projektoktatasi, palyazati formaban.
Megjegyzés A hazai és a nemzetkozi palyazatok folyamatos figyelése tovabbra is
javasolt a célok szinten tartasahoz.
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben
Osszeallitott terveket a Kkitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési szempont | M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul
az oktatok egyiittmiikddése.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve képzési program alapjan, kdzdsen végzik az
oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, kozos
szabalyokat alkalmaz a tanulok értékelésében, miikodteti a belsd egyiittmiikddést, a belsd
tudasmegosztast.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Az oktatOkat két szakcsoportba szervezve iranyitjuk, a szakcsoportok pedig tovabbi
tantargycsoportokra bomlanak. Az oktatok munkak0z0sségi/tantargyi értekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a tanmeneteket.

A belsé kommunikacié az iskola oktatasi igazgatOhelyettese és a szakcsoport osztalyvezetéje
kozott napi rendszerességgel megtortént. A vezetdi értekezleteken elhangzott szakmai
feladatok kommunikaciodja a kollégak felé elektronikus formaban is megvalésult.

Heti rendszerességgel keriilt sor tantargyfelelési értekezletekre, szakcsoporti értekezletekre és
tantargyi értekezletekre. Az értekezleteken meghatarozasra keriiltek az el6ttiink allo hét
tervezhetd programjai, feladatai, illetve a feladatok iitemezése, felel6sokhoz rendelése.

Az értekezleteken a tervezésen és a feladat meghatarozason tal a nevel6 és oktatdé munka
tartalmi-, modszertani kérdései is megbeszélésre keriiltek.

A bejovo osztalyok és szakaszok élére minden esetben osztalyféndk vagy szakaszparancsnok
kertil kinevezésre, 6k automatikusan csatlakoznak az osztalyfonoki munkakdzosséghez.

Minden tanév kezdetén felkészitd hetet szervez az intézmény, mely Keretén beliil tobbek kozott
megtdrténik a tantargyak és targykorok egyeztetése, valamint a tantervek és tanmenetek
frissitése, korrekcioja.

A rendér tiszthelyettes szakmai oktatas soran a végsé cél az, hogy a technikusi vizsgéra a
kozszolgalati kompetencidk mindegyike legalabb alapszinten kialakitasra, és fejlesztésre
kertiljion a tanuloknal. Ennek érdekében orarendbe beépitett kotelezd vagy kotelezden
valasztand6 foglalkozdsok formajaban az intézményben elérhetd tantargyi felzarkoztatas,
kompetenciafejlesztés, kiilonboz6 szakkori foglalkozasok és versenyfelkészités is. Az
oktatotestiilet tobb tagja foglalkozik tehetséggondozassal, a tehetséges tanuldk fejlesztésével,
versenyeztetésével. Jelentds sikereket ériink el az orszadgos tanulmanyi versenyeken, a
kiilonféle sportagak, 16kiképzés, DADA— blinmegel6zés, elsdsegélynyujtas teriiletén, valamint
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palyazatok elnyerésével tobb sikeres, tanulokat fejleszté projektet sikeriilt megvalositani
(Erasmus + és NTP-s palyazatok).

Az dnértékelési ciklus alatt kezdte meg az intézmény a kéttanaros oktatasi moédszer kialakitasat
¢s az egyes tantargyak kozotti er6sebb kapcsolat kialakitasat elsésorban az informatika és az
intézkedésmodszertan tertiletén. Az ebbdl levonhato tanulsagok €s azok beépitése a gyakorlatba
viszont mar a kovetkez6 értékelési ciklusra datalhato.

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szézalékos érték | 85%

Erosségek e A munkakozosségek az  értékelt  idészakban  bels6
tovabbképzéseket szerveztek, ahol a bemutatd 6rék mellett a jo
gyakorlatok atadasara és szakmai tapasztalatszerzésre kerdlt sor.

o A felzérkdztatds és tehetséggondozéas komplex program alapjan
oktatotestiileti szintii koherencidval mitkodik.

Fejlesztendo o A tantargykodzi kapcsolatok teljes iskolai kiterjesztése.

teriletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet | MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben
Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési szempont | M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkodik
az oktatdk tovabbképzési rendszere.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A hivatasos és a munkavallalé oktat6i munkakérben dolgoz6 alloményt jogszabaly kotelezi
tovabbképzéseken torténé részvételre. A tovabbkeépzések mindkét terileten Utemezetten
val6sulnak meg.

A hivatasos allomany tovabbképzése esetén két agazati norman alapul6 célnak kell teljesilnie:
a szakmai tovabbképzésnek és a kompetenciafejlesztés biztositasanak.

A tovabbképzések egy kore kdzponti elvaras, egy része pedig a helyi sajatossagok, igények
mentén keriil megtervezésre, engedélyeztetésre. A helyi, belsd képzések szervezésénél az
oktatdi feladatokat ellatok korében szintén elvarés, hogy a pedagogia terletén fejlesszék
tudasukat, képességeiket.

A tovabbképzések teriiletével szorosan dsszekapcsolodik a 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet,
amely kimondja, hogy a rendvédelmi szakképz6 intézmény oktatdja minden tanévben valamely
rendvédelmi szervnél vagy oktatasi intézménynél szakmai gyakorlaton vesz részt a
rendvédelmi szakképzd intézmény igazgatoja altal meghatarozottak szerint.

Ezeknek a gyakorlatoknak sajatossaga, hogy az oktaté maga nyuljthatja be a szakmai tertletre
javaslatat, igy valosul meg az onfejlesztés. A szakmai gyakorlat tudatos tervezése a szakmai
fejlodést tamogatja, a gyakorlatrol torténd beszamold (szakmai mithelymunka, oktatoitestiilet
sth.) az informaciok gyorsabb aramlasat, a napi gyakorlatban valo jartassag elterjesztéset teszi
lehet6vé.

A 2019. évi LXXX. szakképzésrdl szol6 torvény meghatarozza, hogy az oktatdoi munkakdrben
foglalkoztatottaknak 60 6ranyi tovabbképzést kell teljesiteniik egy tovabbképzési ciklus alatt.
A tovébbképzés azoknak az ismereteknek és készségeknek a megtjitasara, bovitésére,
fejlesztésére szolgal, amelyekre sziikség van a szakmai oktatas keretében a foglalkozasok
megtartasahoz, a szakképzo intézmény tevékenységének megszervezéséhez, a vizsgarendszer
miukddtetéséhez, a mérési, értékelési feladatok, a szakképzd intézmény iranyitasi, vezetési
feladatainak ellatasahoz.

Tobb probléma is felmeriil ezen kotelezettséggel kapcsolatban. Egyrészt a jogszabaly alapjan
csak az OTR rendszerében meghirdetett tovabbképzések lennének elszamolhatdk, am ott a
rend6r szakmahoz kapcsolodo képzés nem elérhetd, valamint azon kollégak, akik a hivatasos
allomanyhoz tartoznak és oktatéi feladatokat latnak el az intézményben nekik két irdnyba is
szlletik tovabbképzési kotelezettségiik. Ennek feloldasara szliletett a Tovabbképzési Program,
amely 3 irdnyt jeldl ki a tovabbképzések teljesitéséhez: 20 6ra szakmai gyakorlat, 20 6ra
szakméahoz kapcsol6dd tovabbképzés, 20 6ra oktatdi munkahoz kapcsolodd tovabbképzés.
Ennek a teljesitésére vonatkozd szabalyokat az elébb emlitett Tovabbképzési Program
tartalmazza.
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Az OTR rendszerének késett felépiilése kovetkeztében, valamint az id6kozben a
tovabbképzések kdzponti engedélyezési rendszerének bevezetése miatt a technikumon kivil
allo okok kovetkeztében bizonytalansag, az idéaranyos teljesitésben késések vannak.

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szézalékos érték | 87%

Erésségek e Rendszeres, szakmai tovabbképzéseken vald részvétel a hivatasos
allomény részére

e Rendszeres oktatdi szakmai gyakorlat

Fejlesztendo o A bels6 tovabbképzések témaja reagaljon a rendori szervek szakmai
tertletek igényeire (reaktiv témakorok kivalasztasa)
Megjegyzés Az ORFK és a Szakképzési Hivatal tovabbképzési rendszerei tGbb

helyen is tkdznek, az 6sszehangolasuk nehézkes.
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben
Osszeallitott terveket a Kkitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési szempont | M5

A tanulokdzpontt intézmény szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az MRVT mér a jarvanyidészak el6tt felismerte a digitalis oktatas, a digitalis modszerek
oktatasban valé felhasznalasanak fontossagat és megkezdte az oktatok képzéseken torténd
felkészitését. gy a 2022-t61 kezdddd, vizsgalt idészak alatt ez mar egy jol bejaratott, a
tantargyak lehetGségeihez mérten, de minden teriileten megjelend gyakorlatrol beszélink. A
gyakorlatkdzpont( oktatas szintén jellemz6 az intézményre, szituacios kabinettel és kiilonboz6
szakkabinetekkel rendelkeziink, ahol olyan helyzeteket tudunk rekonstrualni, melyekkel az
¢letben, mar szolgalatot teljesitd jarérként is talalkozni fognak a tanulok és képzésben
résztvevok. A kabinet az 6nértékelési iddszakban béviilt egy Gn. szituacids utcaval, ami tovabb
novelte a kapacitasat. Szintén a gyakorlatkdzponta oktatast erdsiti, hogy a nappali rendszerben
tanul6 didkok tanintézeti szolgélatot latnak el, amely sordn gyakoroljak a szolgélati érintkezés
alapjait és az objektumvédelemhez kothetd feladatokat. Ebbe a jovoben valoszintileg a KBJ
képzésben résztvevoket is bevonjuk. Emellett természetesen a tanuldk a teriileti és egybefliggd
gyakorl6 szolgalatokon mar nem csak szimulaciokban, hanem valddi intézkedésekben is részt
vesznek a mentoraik mellett.

Ezen modszereken tul az oktatast és a tudasanyag elmélyitéset szolgalatd digitalis eszkdzpark
¢s szoftverkészlet folyamatosan boviil, az informatikai fejleszté munkanak koszénhet6en olyan
gyakorloszoftverek keriltek kifejlesztésre (Pl.  NovaMobil), amelyek a kozterileti
szolgalatellatas soran alkalmazott nyilvantartasok, applikaciok tanuloi verzidjat biztositjak és
egy vezetési szimulator is beszerzésére kerllt, azzal a céllal, hogy valés forgalmi helyzetet
szimulalva a tanulok vezetési képességei erésddjenek.

Maddszertani szempontbdl érdemes megemliteni, hogy kialakitasra kertiltek és elérhetévé valtak
a tanulok szamara olyan tesztfeladatok, melyek a TEA mddszeren alapul6 funkcionalis tudas
elméleti hatterét gyarapitjak. A ,,.Szovivo leszek!” palyazat keretén beliil elkezdtiik alkalmazni
a projektoktatast, valamint a 2023/2024-es tanévben egyes tantargyak esetén bevezettiik a paros
oktatas modszerét.

Az intézménynek nincs pontos adata a hatranyokkal kiizd6 tanul6ir6l (SNI, BTMN, HH, HHH).
Legtobbjiik a jogszabalyban elbirt egészségiigyi és pszichologiai alkalmassagvizsgalat miatt
nem keriil felvételre. Am az intézmény minden tanulGja szamara ugyanugy biztositott a
kotelezden viselendd egyenruha, az ingyenes kollégiumi elhelyezés, a napi haromszori étkezés
és a képzés ideje alatt a sajat tanuldi laptop teljes és naprakész elektronikus tananyaggal. Ezen
feltl a nappali rendszerben tanulok szaméra a rendszeresitett tanulmanyi 6sztondij is biztositott.
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Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték | 70%

Erésségek e Minden er6forras mozgositasra keril a tanuldk sikeres felkészitése
érdekében.

Fejlesztendo e Generaciospecifikus kihivasoknak valo megfelelés.

tertletek e Oktatdi hitelesség erdsitése.

e Oktatok motivalasa, komfortzonabol valé kimozditasa.

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben
Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési szempont | M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanul6k tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A tanulok/képzésben résztvevok foglalkozasokon nytjtott teljesitményének értékelése minden
esetben a Szakmai Program részét képezd Képzési Program alapjan torténik, az ezek alapjan
készult Tanmenetek mentén. Az értékelés fajtajat minden esetben az elébbiekben emlitett
dokumentumokban — tantargyanként nevesitett — értékelés tipusa hatarozza meg, mely lehet: 5
fokozatl skalan érdemjegy formajaban, illetve a haromfokozati nem megfelelt-megfelelt-
kivaléan megfelelt rendszerben. Minden egyes tantargy esetében objektiv értékelési rendszer
mikodik, mely a tantargyi munkakozosség konszenzusan alapul. A rendszerben
meghatarozottak a tantargyi minimumkdvetelmények és az ertékelési elvek, mérfoldkdvek. A
konkrét értékelést minden esetben az oktatd vegzi, a sajat modszertana és pedagdgiai eszkozei
felhasznaldsaval. Minden tanuld/képzésben résztvevoé teljesitményét a képzési idészak végén
az oktato altal javasolt értékeléssel az oktatotestulet hagyja jova.

A képzési idészakot lezard, vagy a tanulmanyi iddszak alatti vizsgak esetében, mindenkor
vizsgabizottsag végzi a tanuld/képzésben résztvevo teljesitményének mérését s értékelését. A
vizsgabizottsag altal megallapitott eredmények jegyzékonyvben rogzitésre kerlilnek, majd az
eredményeket a vizsga befejezését kovetden a vizsgabizottsag a vizsgazoval kozli. A
vizsgaeredmeényeket a technikum a jogszabalyban meghatarozott tanligyi dokumentumban
rogziti (oklevél, tandsitvany, bizonyitvany), melyet az érintett részére atad.

Az 4gazati alapoktatdst a tanuld az é&gazati vizsga teljesitésével zarja, ahol a szolgélati
alapismeretek elsajatitdsdnak szintje irasban és gyakorlati feladat végrehajtasaval ker(l
mérésre. A mérést minden esetben bizottsag végzi. Az &gazati alapvizsga sikertelen teljesitése
(javito agazati vizsga sikertelenséges esetén) miatt a tanuléi jogviszony megsziintetésre kerdil,
igy ez a mérési pont kiemelt fontossaggal bir.

A szintvizsga gyakorlatias tudast mér6, nem megallité erejli vizsga, de eredménye a szakmai
vizsga projektfeladatanak portfolio részében kotelezo jelleggel értékelendd. Célja a megszerzett
ismeretek gyakorlati vizsgaszituacioban, minél objektivebb koriilmények kozoétti felmérése
annak érdekében, hogy a tanul6 felkésziilt-e a gyakorldszolgalat teljesitésére. Amennyiben a
tanuld a szintvizsgan nem kap legalabb megfelelt mindsitést, részére felzarkdztatast kell
szervezni, melyen kotelezé a tanulo részvétele. A szintvizsga haromtagl vizsgabizottsag
jelenlétében keril végrehajtasra.

Az MRVT nem vesz részt az orszagos kompetenciamérésben, de mitkddik az intézményben
sajat kompetenciamérés, mely bemeneti, koztes és kimeneti mérésbol all a képzések hosszaval
Osszeegyeztetett idopontokban. Minden esetben a tanuldk osztalyfonoke és egy segitd oktatd
végzi el a mérést, akik tanuldi interju és szituacids feladatok atjan éllapitjadk meg a didk
Onbizalmat, Onképét, kommunikacidos képességét, egyiittmikodési készségét és
felelosségvallalasat majd ezeket egy 6tfoku skalan értékelik.
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A felvételi eljaras sordn tovabba felvételre kerll az Gn. AKV teszt is, amelyet a
Belligyminisztérium fejlesztett ki a kdzszolgalati alapkompetencidk mérésére. Ezen két mérés
eredménye alapjan, amennyiben sziikséges, kompetenciafejlesztést irunk el6. Ez az els6 félév
sorén szervezett, érarendben rogzitett formaban valosul meg. Heti két tanéraban oktatdparok

kiscsoportos foglalkozéasokat tartanak az adott kompetenciacsoport fejlesztésére.

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése
Szazalékos érték | 90%
Erésségek e Koncepcidzus, transzparens mérési/értékelési rendszer.
Fejlesztendo o Az értékelés repressziv érzetének csokkentése a tanuloi
tertletek eredményesseg/motivacié novelése érdekében.

e Sziikséges a fejleszto értékelés iranyaba elmozdulni.
Megjegyzés
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben
Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési szempont | M7

Az intézmény a digitalis technolégidk és az online tanulasi
eszkdzok hasznalataval ©sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belll kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban
alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a Rendorség bevonasaval a
képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzO digitalis hardverek és szoftverek
(Robotzsaru iigyviteli rendszer), az alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkozok (Nova
Mobil).

Az intézmény dsztonzi és tdmogatja a digitélis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében. A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat a vezetok
az oktatoi értékeléshen is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irinyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetoségek biztositasanal.

A tananyagfejlesztés vonatkozdsaban az e-tananyagok teljes spektrumban hozzaférhet6vé
valtak. Az ILIAS rendszerbe a Technikai osztaly informatikusai elhelyezik a legfrissebb jegyzeteket,
tanulast tAmogat6 anyagokat. Ezt minden tanulé az év elején kapott account-javal eléri a zart hal6zaton
keresztil. Ezek az anyagok a tanul6i laptopokra is feltelepitésre keriilnek és a mappak automatikusan
frisstilnek a legUjabb verziokkal. A digitalis tananyagon tal kialakitasra keriiltek és elérhet6vé
véltak olyan tesztfeladatok, melyek a TEA modszeren alapuld funkcionélis tudas elméleti
hétterét gyarapitjak.

A targyi eszkdztdmogatas folyamatos és elégséges. A korabbi eszkdzkészlet karbantartasa,
modernizacidja folyamatos. Az oktatast és a tudasanyag elmélyitését szolgalaté digitalis
eszkOzpark és szoftverkészlet folyamatosan boviil, az informatikai fejleszté6 munkanak
kdszonhetéen olyan gyakorloszoftverek keriiltek kifejlesztésre (Pl. NovaMobil), amelyek a
kozteriileti szolgélatellatas soran alkalmazott nyilvantartasok, applikaciok tanuldi verziojat
biztositjak.

A B kategoérias vezetdi engedély megszerzésére felkészitd programban, a sikeres forgalmi
vizsga teljesitését szolgald vezetési szimulator beszerzésere kerult sor azzal a céllal, hogy valds
forgalmi helyzetet szimulalva a tanulok vezetési képességei er6sodjenek.

Az atalakul6 eszkozpark, a digitalis oktatasi eszk6zok 0 oktatasmddszertani ismereteket is
igényelnek. Az oktatok eszkdz- és szoftverhasznalati ismeretei az elmult idészakban
kialakultak, azonban ezen alkalmazasanak modszertani tapasztalatai eshetélegesen valosultak
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meg. Ez pedagogiai tovabbképzésekkel, szervezett tapasztalatcserékkel, jo gyakorlatok
megosztasaval a jovoben sziikséges feladat.

Az oktatok modszertani fejlodésének részét kell hogy képezze a tanuldk ilyen modszertan
melletti tanulasmddszertani tanacsado tevékenységének fejlesztése is.

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték | 90%

Erosségek e Rendvédelmi informatikai fejleszté munka.

Fejlesztendé o Digitalis oktatas pedagogiai modszertani ismereteinek fejlesztése.
teriletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat
rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak
ala.

Onértékelési szempont | E3

Az intézmény 0Onértékelése Kiterjed az intézmény digitalis
felkésziltségének  és  kornyezeti  fenntarthatésaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok
korében. A vezetOk az oktatok értékelése soran értékelik és a digitalis felkészlltségiiket, a
digitalis oktatasi médszerek alkalmazasat.

Az MRVT mér a jarvanyidészak el6tt felismerte a digitalis oktatas, a digitalis modszerek
oktatasban valé felhasznalasanak fontossagat és megkezdte az oktatok képzéseken torténd
felkészitését. Igy a 2022-t61 kezd6dd, vizsgalt idészak alatt ez mar egy jol bejaratott, a
tantargyak lehet6ségeihez mérten, de minden teriileten megjelend gyakorlatrol beszéliink.
Ehhez természetesen megfelelé technikai felkésziltség is sziikséges. Az iskola strukturalt
halézattal, haldzati szolgaltatasok rendelkezik (WiFl-sec, Open-VPN szerver, kdzponti
nyomtatoszerver, VoIP telefonhaldzat), tovabba webszolgéltatasok egész soraval: Office 365
felhdszolgaltatas, sajat lizemeltetésti intranet, weblap, elektronikus levelezérendszer, Ilias e-
learning LMS rendszer, SSL tanusitvannyal ellatott nyilvanos elérésii rendszerek.

A technikumban 4 informatikai szaktanterem van hasznalatban, ebb6l két tanterem gépei 2024-
ben keriltek lecserélésre. Tobb adminisztrativ és oktatéi munkaallomas is van, az oktatok és
irodai dolgozok intézményi laptoppal vagy asztali szamitogéppel rendelkeznek. Tovabba a
képzésik idejére a technikusi szakmai képzéshben és a KBJ képzésben résztvevok is tanuldi
laptopot kapnak. Az MRVT a Tisztaszoftver programban résztvevd intézmény.

A Miszaki osztaly alapfeladata a vagyonkezelésiinkben 1évé épiiletek energiatakarékos
tizemeltetése, karbantartasa, részleges felujitasa, illetve korszertisitése. Erre az elmult 8 évben
palyazati forrasokkal és onerdvel egyiitt 674,4 milli6 forditott az intézmény. Az onértékelési
iddszak alatt valosult meg:

e Liget Il. projekt megvaldsitasa
e A 21. szamu konyha épiilet hoszigetelése, részleges nyilaszardk cseréje,
e Online rendszerti h6mérsékletérzékeldk felszerelése.

Az intézmény sajat napelemparkkal rendelkezik, a vilagitasi eszkdzok energiatakarékosra
cserélése folyamatos. Mindezek nagymeértékben hozzajarulnak éplileteink
energiafogyasztasanak csokkentéséhez Az energiavalsag idején az ésszerti energiafelhasznalas
és energiatakarékossag témajaban tajékoztatdanyagok is biztositva voltak a kollégak szamaéra.
Iskolank nagy hangsulyt fektet az intézmény teriiletén lévé zold teriiletek gondozésara,
parkositasara. Itt kilonosen a Liget I és Liget II projektek emlitheték meg, melyek
nagymértékben hozzajarulnak az itt dolgozok és az itt tanulo didkok kikapcsolodasahoz és a
szabadid6 igényes eltoltéséhez.
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Az iskolaban miikodik a szelektiv hulladékgytijtés, ennek népszertisitése érdekében az
intézményileg szabalyozott hulladékelhelyezés mellett a Didkdnkormanyzat versenyt hirdetett
az osztalyok kozott, amely nagy sikerrel zajlott le a 2023/2024-es tanévben.

Intézményi miikodési gyakorlat értékelése
Szazalékos érték | 88%
Erosségek o Palyazati lehetéségek kihasznalasa.
e Epileteink energiatakarékos iizemeltetése.
e Epiiletkarbantartashoz ~ szilkséges  berendezések, eszkézok,
szerszamok megléte.
e Az intézmény digitalis infrastrukturalis feltételei és oktatdi
felkésziiltsége.
Fejlesztendo o Minél hatékonyabb munkavégzés szervezese.
teriletek
Megjegyzés
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat
rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak
ala.

Onértékelési szempont | E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében Korai
jelzérendszer miikodik.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A ,korai iskolaelhagyas™ alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezokre vonatkozik, igy szoros
értelemben az MRVT bemeneti kdvetelményei kizarjak, hogy ilyen veszélyeztetett helyzethen
1év6 tanulonk legyen, a Kréta rendszerben erre vonatkozo adatok nem relevansak.

Tagabban értelmezést adva az dnértékelési szempontnak a szakmaelhagyas és a tanulmanyok
id6el6tti befejezésének megel6zése az MRVT szamara is fontos. Ennek az egyik legfontosabb
mutatdja ebben az esetben is a Krétaban rogzitett osztalyzatok és a hidnyzasok nyilvantartasa.
Az osztalyfonokok is figyelemmel kisérik a tanuloik sorsat €s a havi osztalyfonoki
jelentésekben tudjak jelezni, ha egy tanul6t a lemorzsolddas veszélye fenyeget.

A képzés elején minden esetben bemeneti kompetenciaméréssel inditunk és ez kiegésziilve a
Belligyminisztérium AKV mérésével adja az alapjat, hogy a gyengébb képesseégekkel
rendelkezd tanulok kotelezd kompetenciafejleszté foglalkozasokon vesznek részt az elsé
félévben, szilkség esetén pedig a masodikban is. Tantargyi felzarkoztato foglalkozésok szintén
megszervezésre keriilnek minden félévben.

A képzés elején szerveziink un. Kompetenciafejlesztd napot, ami segiti, gyorsitja az 1j
rendszerbe vald beilleszkedést, a tarsas kapcsolatok kialakitasat, ami védohaloként
funkcionalhat a késébbiekben.

Az MRVT teljes allasban foglalkoztat alapellato pszichologust, aki sziikseg esetén tandcsadast
biztosit, prevencios ecldadasokat szervez, illetve az osztalyfonokok kérésére csoportos
foglalkozést tart az osztalynak egy-egy specifikus probléma felmeriilésekor. Az MRVT
alapellatdé pszichologusa elérhetd mentalhigiénés tanacsadas céljabol. Az egészségiigyi
szlirdvizsgalatokkal és prevencios eléadasokkal pedig az egészségligyi okokbol torténd
palyaelhagyast igyeksziink csokkenteni.

Az intézmény minden tanuldja szamara ugyanugy biztositott a kdtelezéen viselendd egyenruha,
az ingyenes kollégiumi elhelyezés, a napi haromszori étkezés és a képzés ideje alatt a sajat
tanul6i laptop. Ezen felll a nappali rendszerben tanulok szamara a rendszeresitett tanulmanyi
Osztondij is biztositott, igy a szociélis hatranyokat és kuldnbségeket is igyeksziink
minimalizalni.

A leszerel6 tanulok részt vesznek egy elbeszélgetésen az oktatasi igazgatohelyettessel vagy az
igazgatdval, valamint Kitoltenek egy lemorzsolodasi kérdoivet is. Ezek mind azt a célt
szolgaljak, hogy feltarjuk a leszerelés mogott hlizodd okokat és feltarjuk mely teriletekre kell
koncentralnunk a jovébeni lemorzsolddas megakadalyozasa érdekében.
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Intézményi miikodési gyakorlat értékelése

Szazalékos érték

84%

Erésségek e Sajat egészségugyi es fogaszati ellatds; Alapellatd pszichologus
teljes allasban.
e Az intézmény Osszehangolt tevékenysége tobb iranybdl torténd
jelzést tesz lehetové.
e Komplex kompetenciamérg és fejlesztd rendszer.
Fejlesztendo e Oktat6i empatia erdsitése.
teruletek e A tanulok részére torténd mentalhigiénés szolgaltatds szélesebb
korben torténd biztositasa.
Megjegyzés A problémék informalis csatornakon torténd mihamarabbi felismerése,

ezen csatorndk erGsitése szintén fontos, de nem mérhetd vagy
szabalyozhat6 aspektusa a jelzérendszernek.
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2. sz. melléklet — 1. Cselekvési terv: Kapcsolattartas a kiilsé partnerekkel

A cselekvési terv szama és megnevezése: 1. Kapcsolattartas a kiilsé partnerekkel
A cselekvési terv célja: Az intézményi célok és a képzés hatékonyaganak novelése a kiils6 partneri egyiittmiikodok részvételével, a
jogszabalyoknak val6 megfelelés, és a nemzetkozi kapcsolattartassal kapcsolatos szakmai ismeretek naprakészen tartasa.

A cselekvési terv célértéke: 90%

A célérték elérésének mérési madja: oktatoi, tanuloi/képzésben résztvevok elégedettségmérése, a végrehajtott tevékenységekrol késziilt
dokumentumok ellenérzése
A projekt vezetéje: Fekete Gabor r. 6rnagy, Nemes Ferenc r. alezredes, Kerek Melinda r. 6rnagy
A projekt idotartama: 2 év

Javaslom

Ssz Feladat Felelés Résztvevok Hataridé Modszer Elvart eredmény

1. | A szakmai elbirasok, Igazgato Oktatasi folyamatos A jogszabalyvaltozasok Naprakész informaciok
jogszabalyi kérnyezet igazgatohelyettes, nyomon kovetése, a rendelkezésre allasa,
véltozasanak nyomon Szakcsoportok szakmai és szakképzési mely a jovébeni
kdvetése a képzési célok osztalyvezetdi, maodszertani ajanlasok cselekvést
megvaldsulasa érdekében Tanulmanyi Osztaly kovetése, adaptalasa. A megalapozza,

vezetd rend6rségi utasitasok, meghatarozza
iranyelvek, ajanlasok
szlikseég szerinti
feldolgozasa. Mindezek
belsé megosztasa az
allomannyal.

2. | Akiils6 kapcsolattartas lgazgato oktatéasi érintett Piackutatas, mely segiti a Elkésziilt partnertérkép,
tertleteinek tudatos igazgatohelyettes, szervezeti lehetséges partnerek relevans partnerek
attekintése, partnerek KOHI vezetdje, elemenként felkutatasat, partnertérkép esetleges boviilése,
felkutatasa és azonositasa szakcsoportok 2025. aug. 15. | kialakitésa; formalis kapcsolattartas céljaval

a szakmai oktatas
hatékonysaganak
novelése érdekében

osztalyvezetdi,
Tanulmanyi Osztaly
vezetdje

kapcsolatfelvétel az
egyiittmiikodés tartalmanak
megjelolésével és céljaval

szervezett események
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3. | Atfogé kommunikacids | Igazgatd Oktatési folyamatos Olyan platformok Gyors és célzott
stratégia mikodtetése a igazgatohelyettes, miikddtetése, ahol a kiilsé informacidaramlas, a
kiilsé partnerek hatékony KOHI partnerek egyszerlien és technikum és
elérése érdekében osztalyvezeto, gyorsan elérhetdk (pl. szolgaltatasainak

Szakcsoportok hirlevelek, weboldalak, elérhet6vé tétele
osztalyvezetdi, értekezletek,
Tanulmanyi Osztaly munkamegbeszélések,
vezeto kapcsolatépitd
rendezvények);

4. | Rend6rszakmai szintii Oktatéasi Szakcsoportok folyamatos, Jogszabdlyi, rend6rségi Szakmai informaciok
szorosabb igazgatohelye | osztalyvezet6i év és belsé normak, eljarasok, azonnali atadasa,
egylittmiikodés a teriileti | ttes tanévértékeld irdnyelvek valtozasa esetén | képzésbe torténd
rendéri szervekkel jelentésekben | szakmai egyeztetés (formdja | beépitése;

szerepeltetni az adott témakdrhoz Terileti szervek
illeszked®); szakmai igényeinek
szlikség esetén kielégitése (felkészult
dokumentum- vagy utanpotlas
képzésalapu vonatkozasaban)

4.1 | Atanulok/képzésben Szakcsoportok tudasmegosztas; A tanulok/keépzésben
résztvevok gyakorlati osztalyvezetdi, kapcsolatépitd résztvevok gyakorlati
készségének fejlesztéset Tanulmanyi Osztaly rendezvények készségeinek

tamogato kiilso
kapcsolattartas
rendszerének kidolgozasa

vezetdje

fejlesztése;

Oktatok modszertani
eszkoztaranak
szélesitése;

A képzési lehetdségek
felkutatasa;

Motivacio fenntartasa;
Pedagdgiai munka
fejlodik;
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Tanuldk tanulasi
eredményeinek nyomon
kOvetése, mérése

4.2 | Az oktatok Szakcsoportok Oktat6k modszertani
szakmai/modszertani osztalyvezetGi eszkoztaranak
fejlesztésére iranyulo szélesitése
kapcsolattartas Oktat6i hitelesség
rendszerének kidolgozésa er6sodése

5. | Szolgalati agak lgazgato Oktatéasi alkalmanként, | projektoktatas, palyazati Hatékony,
szakembereinek igazgatohelyettes, tantargyi/ projektek kozos tevékenységalapu
bevonasa az Szakcsoportok szakkori megvaldsitasa tudasmegosztas;
oktatéasfejlesztésbe osztalyvezetGi tervezet alapjan Naprakész, szakmai

ismeretekkel aktualizalt
tananyagok

6. | Atanulokkal kapcsolatos | Oktatasi Tanulmanyi Osztaly | folyamatos A fenntartéval, a Hatékonyabb
Ugyintézés hatékonyabbda | igazgatohelye | vezetbje szakiranyitval és a tertileti | Ugyintézés és
tételére iranyuld ttes szervekkel (gyakorlati informéacidaramlas
kapcsolattartas képzési helyekkel)
rendszerének folyamatos informaciocsere
optimalizalasa biztositasa, kdzos

tudasmegosztast és
informacidaramlast
biztosito platformok
kialakitasa

7. | Aktiv jelenlét Igazgato oktatasi eseti, tarsadalmi, kulturalis és Az MRVT brandjének
lehetéségeinek igazgatohelyettes, megkeresés sporteseményeken vald novelése;
felkutatsa a tarsadalmi KOHI vezetd, figgvényében, | aktiv részvétel Tanuldi, oktatoi
szerepvallalasban, a Szakcsoportok magvaldsulas versengd szemlélet

kulturdlis és sportéletben

osztalyvezetGi

Osszegzése az
éves
jelentésekben

erositése;
Felelosségvallalas
erositése
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8. | Palyaorientacios lgazgato Oktatési rekrutacios brainstorming, el6adasok, Palyaorientacios jo
kapcsolati halo bovitése igazgatohelyettes, idészakot értekezletek, szakmai gyakorlatok
Szakcsoportok megel6z6en latogatasok megismerése,
osztalyvezetdi, Felvételizok szamanak,
Tanulmanyi Osztaly korének boviilése
vezetdje
9. | A nemzetkdzi KOHI KOHI koordinécios | 2024. A hatalyos jogszabalyok, Az iskolai bels6 normak
kapcsolattartas rendjével | osztalyvezeté | féeléadoja, december 31. fenntartoi ajanlasok, jogszabalyoknak torténd
kapcsolatos iskolai belsé KGO eldadoja utmutatok figyelézése megfelelése
szabdlyz6 felilvizsgélata, KOHI jogi kiemelt Aktualizalt szabalyz6
szlikség szerinti f6el6ado elkészilte
modositasa vagy Uj
készitése
10. | A nemzetkozi KOHI KOHI koordinaciés | Sziikség szerint | tajékoztato tartasa, Nemzetkdzi kiutazassal
kapcsolattartas rendjével | osztalyvezeté | féeléaddja a kiutazast interaktiv beszélgetés kapcsolatos ismertek
kapcsolatos iskolai belsé megeldz6en naprakészen tartasa,
szabalyzorol szakmai bévitése, az esetlegesen
tajékoztatés tartasa a felmeriilé problémak,
kiutazasban résztvevdk kérdések megoldasa,
részére megszintetése
11 | Az MRVT ¢érintetti KOHI ov. KOHI koordinéciés | 2025. februar | Az MRVT érintetti Az érintetti tajékoztatok

tajékoztatdjanak
(Kalfoldi kikuldetések
elrendelésével,
lebonyolitasaval,
elszdmolaséaval és
kalfoldi vendegek
fogadasaval

kapcsolatos adatkezelés)
felllvizsgalata és
jogszabalyoknak torténd

foeldadoja

hénap, azt
kovetden
szlikség szerint

tajékoztatdjanak
figyel6zése, naprakészen
tartasa, meglévo tajékoztatd
szikség szerinti frissitése,
vagy Uj készitése

jogszabalyoknak torténd
naprakész megfelelése
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megfeleltetése,
aktualizalasa.
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3. sz. melléklet — 2. Cselekvési terv: Oktatéi egyiittmiikodés fejlesztése

A cselekvési terv szdma és megnevezése: 3. Az oktatoi egytittmitk0dés fejlesztése

A cselekvési terv célja:
3/1 A komplex tanuldi tudas fejlesztése a tantargyi hatarok feloldasaval, a kiilonb6z6 tantargyak oktatoinak egyiittmiikodése altal;
3/2 Az intézményben az intézményi célokkal és a rendéri szervek oktatasi igényeivel 6sszhangban mitk6djon az oktatok belsd
tovabbképzési rendszere, az oktatok egységes szakmai fejlodése érdekében az oktatoi egyiittmikodésre tdmaszkodva.

A cselekvési terv célértéke:
3/1 A jelenlegi kettér6l (KRV-REINT; KRV-INFO) négyre emelni a kéttanaros oktatassal segitett tantargyparok szamat;
3/2 . Az oktatas szakmai egységessége, naprakészsége tanévente 6 képzés megvaldsitasaval.

A célérték elérésének mérési modja:
3/1 tanora ellenbrzés;
3/2 foglalkozas ellenérzési jegyzékonyvek és megbeszélések,
e tanulodi kérdoiv az oktatok értékeléséhez,
e arend6ri szervek elégedettségmérése.

A projekt vezetoje: Lovei LaszI0 r. ezredes, oktatési igazgatohelyettes
A projekt idotartama: 2 év
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3/1. A tantargykozi kapcsolatok teljes iskolai Kiterjesztése

Ssz. Feladat Felelos Résztvevok Hatarido Modszer Elvart eredmeény

1.1 | AKRV-REINT kéttanaros SZI1SZ Tantargyfelelosok | 2024. kérdoiv, Osszegytijtott
tantargypar oktatasi osztalyvezetd november 29. | dokumentumelemzés | tapasztalatok és
tapasztalatainak 0sszegytjtése javaslatok
(oktat6i) rendszerezve

1.2 | A KRV-INFO kéttanaros AISZ
tantargypar oktatasi osztalyvezetd
tapasztalatainak Osszegyljtése
(oktatoi)

1.3 | A KRV-REINT kéttanaros TO Tanulmanyi Osztaly | 2024. dec. 20.
tantargypar oktatasi osztalyvezet6 | Kijel6lt dolgozoja;
tapasztalatainak Osszegyljtése Mindségbiztositasi
(tanul6i) kiem. foea.

1.4 | A KRV-INFO kéttanaros
tantargypar oktatasi
tapasztalatainak 6sszegytijtése
(tanul6i)

2 Oktatési tapasztalatok AISZ-SZISZ | Tantargyfeleldsok | 2025. jan. 31. | kérddiv, Osszegyfijtott
elemzése és dsszevetése a két | osztalyvezetd dokumentumelemzés | tapasztalatok és
tantargypar tekintetében javaslatok alapjan

Osszefoglalo értékeld,
elemz0 jelentés
elkészitése

3 Ujabb tantargyparok kijelolése | Oktatasi AISZ-SZ1SZ 2025. febr. 28. | foglalkozéstervezés A tantargyparok
a tapasztalatok fiiggvényében | igazgatohelye | osztalyvezetd tanmeneteinek

ttes

egymashoz igazitott
elokészitése
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4 A Kijelolt uj tantargyparok oktatéasi AlISZ-SZ1SZ 2025. maj. 31. | kidolgozas Jovahagyasra
oktatoinak egytittmiikodésével | igazgatohelye | osztalyvezetd felterjeszthetd
kozos oktatasi tematika ttes tanmenetek
kidolgozasa a kovetkez6
tanévre

3/2. Belsé képzések szervezése, a kiilsoé képzések multiplikalasa

Ssz. Feladat Felelos Résztvevok Hatarido Modszer Elvart eredmény

1. | Oktatok fejlesztésére lgazgato Oktatési Minden év Az oktatdi értékelés Intézmenyi elvarasok
vonatkozo képzési irdnyok igazgatohelyettes januar honap | eredményeinek megfogalmazésa
meghatarozasa Szakcsoportok vizsgélata, az

osztalyvezetdi intézményi célokat

tdmogato egyéni
oktat6i kompetenciak
fejlesztésére iranyulo
képzési szlikségletek
és igények felmérése
dokumentumelemzés
és személyes
egyeztetés Gtjan

2. | Eves tovabbképzési lgazgatd Oktatasi Minden év Belsd képzési rend Az egyenletes, a
terv készitése igazgatohelyettes februar hénap | fellilvizsgalata szervezet mikodését

Szakcsoportok El6z6 év és az egyének
osztalyvezetdi tapasztalatainak fejlédését biztositd
kiértékelése tovabbképzési terv

3. | Bels6 képzési program Oktatasi Szakcsoportok Képzés elott Dontéselékészités, A képzéseket az
célcsoportjanak, valamint a igazgatohelye | osztalyvezeti legalabb 1 dontés, tervkészités oktatok altal
végrehajtasért felelés ttes hénappal elfogadott,

személyeinek kijellése,
felkérése. A képzések
megszervezése

szakmailag magasan
képzett szemelyek
tartsak
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Az egyes belsd képzések Oktatasi Szakcsoportok Tovabbképzési | Képzésszervezeés, Felkésziilt és motivalt

el6készitése, esetlegesen kiilsé | igazgatohelye | osztalyvezetdi terv alapjan kiils6 képzéskeresés, | képz6 személy

feltételek biztositasa akar az ttes folyamatos kivalasztas,

el6ado kiils6 képzésben beiskolazas

torténo részvétele altal is

A bels6 képzés, vagy Oktatasi Szakcsoportok Folyamatos Tréning, vagy egyéb, | Az oktatdk Uj

multiplikalo képzés igazgatohelye | osztalyvezet6i a képzeés tartalméhoz | technoldgiékat,

végrehajtasa a kiils6 partner ttes Kijelolt, ill. felkért igazodé mddszertan eljarasokat, anyagokat

rendezvényén szerzett személyek. ismerjenek meg,

hasznosithato tapasztalatrol piacképes szakmai
tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat,
modszereket
ismerjenek meg és
beépitsek azokat a
szakképzési
gyakorlatukba

A tovabbképzések lgazgato Oktatési Az év utolso Beszamold, kérdbivek | A tovabbképzési

eredményességének igazgatohelyettes honapja. elemzése célok

intézmenyi értékelése Szakcsoportok megvalosulasanak

osztalyvezet6i értékelése
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4. sz. melléklet — 3. Cselekvési terv: A Minéségiranyitasi Rendszerrel (MIR) kapcsolatos feladatok koordinélasa

A cselekvési terv szama és megnevezése: 3. A Mindségiranyitasi Rendszerrel (MIR) kapcsolatos feladatok koordinalasa

A cselekvési terv célja: A MIR-rel kapcsolatos hataridék pontos betartasa, az ezzel kapcsolatos informéacidaramlas javitasa és a feladatok
szorosabb beépitése az intézményi mitkodésbe.
A cselekvési terv celértéke: 88%
A célérték elérésének mérési modja: dokumentumellenérzés

A projekt vezetdje: Sandor Eszter, mindségbiztositasi kiemelt foeléadd
A projekt idotartama: 2 év

Cselekvési terv

feladatok célfeladatként

osztalyvezetd

Ssz. Feladat Felelos Résztvevok Hataridé Mddszer Elvart eredmény
1 Vezetok bevonasa a Mindségiranyitasi | Vezetok folyamatos - informaciéaramlas
mindségiranyitasi csoport kiem. foea. javulasa, MICS tagok
(MICS) értekezleteibe. egyenletes terhelése
2 Megbeszélésekrol Mindségiranyitasi | - értekezlet - informaciéaramlas
dsszefoglal6 készitése és kiem. fGea. utdn max. 3 javulasa, ellenbrizhet6ség
kikiildése emlékeztetdiil. nap javulasa
3 Ellendrz6 pontok beiktatasa | Igazgatd Vezetok, tanévi idépontok rogzitése | hataridék betartasa,
az intézményi énértékelés Minéségiranyitasi | félévenként, az Onértékelés ellenbrizhet6ség javulasa
folyamataba kiem. f6ea. azok munkatervében
zarasakor
4 Feladatok temezésekor az | Mindségiranyitasi folyamatos, Onértékelés hatarid6k betartasa,
ellendrzés és a javitas kiem. foea. 2024. munkatervben ellendrizhet6ség javulasa
idejével is tervezni augusztus hatarid6k rogzitése
5 MICS tagok szakmai Igazgatd MICS tagok IKK altal Hatékonyabb
tovabbképzése meghirdetett feladatvégzés, szakmai
képzésen valo tudas novekedése
részvétel
6 A MIR-rel kapcsolatos Szakcsoportok - évenként - MICS tagok egyenletes

terhelése
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torténd eldirasa a
teljesitményértékelési
rendszerben.

7 A MIR-rel kapcsolatos Tanulmanyi - hetente MICS tagok egyenletes
munka orarendben torténd | Osztaly terhelése
rogzitése (lehetdleg
dsszehangoltan tdmbositve)

8 Folyamatellendrzések Mindségiranyitasi | Vezetok 2024. okt. 15. Hatékonyabb
maodszerének fejlesztése kiem. féea. feladatvégzés, hataridok

betartasa

9 Mindségiranyitasi Rendszer | Mindségiranyitasi | MICS tagok 2024. okt. 15.
aktualizalasa kiem. f6ea.

10 | Az dnértékeléssel Vezetdk Mindségiranyitasi | Az éves és Hatékonyabb
kapcsolatos adatgyiijtés kiem. fOea. tanéves feladatvégzés, hataridok
dsszehangolasa az éves és jelentéssel betartasa,

tanéves jelentések
elkészitésével

0sszehangolva

informéacidveszteség
csokkentése
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5. sz. melléklet — 4. Cselekvési terv: Adatvédelem

A cselekvési terv szdma és megnevezése: 4. Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés

biztositasara

A cselekvési terv célja: Jogszabalyoknak valé megfelelés, az adatvédelemmel és informéacidbiztonsaggal kapcsolatos szakmai ismeretek
naprakészen tartdsa, a vezetdi ellendrzések hatékonysaganak fokozésa.
A cselekvési terv célértéke: 90%
A célérték elérésének mérési modja: A végrehajtott tevékenységekrdl késziilt dokumentumok ellenérzése
A projekt vezetdje: Nemes Ferenc r. alezredes, koordinacios és humanigazgatasi osztalyvezetd
A projekt idotartama: 2 év

Cselekvési terv

informacidbiztonsagi
szabdlyzat, mindsitett
adatokra vonatkozd
biztonsagi szabalyzat,
kozérdekii adatok
megismerésére iranyuld
igények teljesitésének
rendjérdl szolo intézkedés)
felllvizsgalata, szlikseg
szerint modositasa vagy Uj
készitése

azon informatikusa,
aki egyben az
MRVT
informaciobiztonsagi
felelose

Ssz. Feladat Felelos Résztvevok Hataridé Modszer Elvart eredmény
1. | Adatvédelemmel és KOHI osztalyvezeté | KOHI ovh., aki 2024. dec. 31. A hatalyos Az iskolai bels6
informéacidbiztonsaggal Technikai egyben az MRVT azt kovetben jogszabalyok, norméak
kapcsolatos iskolai belso osztalyvezetd adatvédelmi feleldse | sziikség szerint, | fenntartoi jogszabalyoknak
szabalyzék (Ggymint: , KOHI jogi kiemelt | de legalabb ajanlasok, torténd megfelelése
adatvédelmi és foeléado évente Utmutatok
adatbiztonsagi szabalyzat, TECH. Osztaly: figyel6zése
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Cselekvési terv

szlikség szerinti
frissitése, vagy Uj
készitése

Ssz. Feladat Felelés Résztvevok Hataridé Mddszer Elvart eredmény

2. | Azintézmény adatvédelmi | KOHI osztalyvezeté | Adatvédelmi felelés | 2025. janudr, tajékoztatd Adatvédelmi és
felel6seinek szakmai Technikai Informacidbiztonsagi | azt kovetben tartasa, interaktiv | informaciébiztonsagi
megbeszélés tartasa az osztalyvezetd felelés félévente beszélgetés ismertek naprakészen
aktualis jogszabalyi MRVT szervezeti tartasa, bOvitése, az
rendelkezésekrol, azok elemeinek esetlegesen felmeriil6
modosulasairol, a felvetddo adatvédelmi felel6sei problémak, rossz
kérdések , gyakorlati gyakorlatok
tapasztalatok megbeszélése megoldasa,

megsziintetése

3. | Az adatvédelem és KOHI osztalyvezeté | Adatvédelmi felelés | Szlikség szerint | A sziikséges Tudatossagi szint
informaciobiztonsag Technikai Informaciobiztonsagi ismeretek novekedése,
targyaban a személyi osztalyvezetd felelés elsajatitasi szintjét | tudasszint
allomanyt érint6 bels6 MRVT teljes munkakori naprakészen tartasa
tovabbképzés tartasa személyi allomanya csoportonként

differenciéltan
mérjuk.

4. | Az MRVT érintetti Szervezetielem- Az MRVT 2025. februér Az MRVT Az érintetti
tajékoztatdinak vezetok, valamennyi hdnap, azt szervezeti tajékoztatok
felllvizsgalata és Adatvédelmi felelds | szervezeti elemének | kdvetSen elemeinek jogszabalyoknak
jogszabalyoknak torténd Informécidbiztonsagi | adatvédelmi felelése | sziikség szerint, | érintetti torténd naprakész
megfeleltetése, az iskola felelés de legalabb tajékoztatoinak megfelelése
alaptevékenységeivel negyedévente figyel6zése,
torténé Gsszhang naprakészen
megteremtetése tartasa, meglévo

tajékoztatd
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VIIl. FEJEZET
FUGGELEKEK

1. sz. fliggelék — Oktatdi elégedettségmérés

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyéltalan nemigaz = 1
nincs informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az intézmény célkitlizései megalapozottan és egyértelmiien keriiltek meghatarozasra, ezek
mérhetdsége biztositva van.

2. A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Az intézmény mindségpolitikai céljai, ehhez kapcsolddéan a mindségiranyitas szervezeti
keretei és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatai és felelossége
egyértelmlien meg vannak hatarozva.

4.Az intézmény biztositja a munkatarsak, kulondsképpen az oktatotestllet tagjainak
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, ami megjelenik az
intézményi dokumentumokban is.

6. A szakmai program készitésébe, mddositasaba bevonjak a szakmai gyakorlatot biztositd
képzbhelyeket, és a szakmai programban megjelennek a Renddérség képzéssel szemben
tdmasztott mindenkori igényei.

7. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz

meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas érdekében.
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8. Az intézmény gy hatdrozza meg az eréforras-elosztds alapelveit, hogy azok segitsék az
intézményi célok elérését, ill. az emberi és anyagi er6forrasok hatékony elosztasa valosuljon
meg.

9. Az oktatok kozotti egyiittmiikddés keretei biztositottak.

10. Az intézményi célok elérése érdekében megval6osul az oktatok kozo6tti szakmai
egytttmiikodés, amit az intézmény tamogat €s 0sztonoz.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkészlltségének és szakmai munkajanak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat; tdmogatja az oktatok képzettsegének
névelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

12. Az intézmény megfelel6 eszkdzokkel és infrastruktiraval timogatja azon modszerek és
munkaformak alkalmazéasat, amelyek hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények
eléréséhez

13. Az intézmény biztositia a tanulok szdméara az egyéni haladas lehetéségeit
(felzarkdztatas, tehetséggondozas).

14.  Atanulok értékelésének a modszerei, az értékelés eljarasrendje részletesen kidolgozott,
az elvarasok ismertetésre keriilnek a tanulok el6tt.

15. Az intézmény megfeleld eszkozokkel és infrastruktiraval biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét.

16. Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznélatéra.

17. A teljesitmény értékelés fontos szerepet tolt be az intézmény minéségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

18.  Azintézmény az dnértékelés és a kiilso értékelés eredményeit (a megallapitott erdsségek
és fejlesztendd teriiletek elemzésével) felhasznalja a szakmai-pedaglgiai munka és az
intézményi mitk6dés folyamatos fejlesztése érdekében.

19. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére, a

komyezettudatos gondolkodas erdsitésére.
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2. sz. fuggelék - Vezet6i munkaval valé elégedettségmérés

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz a technikum vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket 0 és 4
kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy a technikumvezetd sajat munkajarol valos képet

kaphasson.

1. A technikum vezet6je iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kdzremiikodik a technikum szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. A technikum vezetdje a tervezés soran 6sztonzi a technikumi innovaciokat.

3. A technikum vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazésara torekszik.

4. A technikum vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. A technikum vezetbje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. A technikum vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és
miikddtetésében.

7. A technikum vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy a technikumban
mindenki szamara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. A technikum vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, a technikumi célok és

tervek kialakitasaba.
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9.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

A technikum vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel valo
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

A technikum vezet6je biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast a technikum céljainak elérése érdekében.

A technikum vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

A technikumi célok elérése érdekében a technikumvezet6 megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal €s az egyéb alkalmazottakkal.

A technikumvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a gyakorlati  képzési
partnerekkel, biztositja az oktatok és a képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

A technikumvezeté a sikeres partneri egyiittmiik6dés biztositasdhoz tébbféle
kommunikacios csatornat alkalmaz.

A technikumvezetd 0sztdnzi €s tamogatja az oktatok egyiittmikodését.

A technikumvezet6 szervezi és iranyitja a belsé kommunikaciot, az informaciéaramlast,
az értekezletek technikumi rendjét.

A technikumvezetd tdmogatja ¢és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egyiittmikodését.

A technikumvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérél a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk tdmogatdsa terén, iranyitja a lemorzsolodds megel6zése érdekében
torténd egytittmikodést.

A technikumvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja a technikumi célok €s az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

A technikumvezeté munkajaban 1athato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztéseére.

A technikumvezet6 ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandd modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv
kozremtikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehet6ségére.

A technikumvezeté biztositja, hogy az oktatdk és a képzési partnerek megismerjek és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

A technikumvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tAmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

A technikumvezetd a belsé ¢és kiils6 kommunikacidjdban, informaciokozlésében

alkalmazza a digitalis eszkdzoket.
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25. A technikumvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkészultségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. A technikumvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthat6sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. A technikum vezetoje kialakitotta a technikumi célrendszernek megfeleld jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.

28. A technikum vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiils6 értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

29. A technikumvezeté gondoskodik arr6l, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenck a
technikumi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat
a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. A technikum vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditasaban.

31. A technikum vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférheték
legyenek a technikumi dnértékelés eredményei.

32. A technikumvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

33. A technikumvezet6 oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasq.

34. A technikumvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. A technikum vezetje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés,  megfigyelés) alkalmazédsaval torekszik az  oktatok
tevékenységenek atfogo értékeléseére.

36. A technikumvezeto biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek,
célfeladatainak megvaldsitdsahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok

megvaldsitasat tdmogatja és nyomon koveti.
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3. sz. figgelék - Intézményi dolgoz6i elégedettségmeérés

A kovetkezd allitasok az On munkajaval kapcsolatosak. Kérjik, értékelje, hogy az egyes

allitdsokat altaldban mennyire érzi igaznak magara és a munkajara nézve (1= egyaltalan nem

értek egyet és 7= teljes mértékben egyetértek). Minden kérdésre valaszoljon!

> w0 p o

© © N o

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.

Ugy érzem, tébb feladatot kapok, mint amennyit eredményesen el tudok végezni.

Ezen a munkahelyen tervezhetek hossz( tavra.

A kdzvetlen felettesem gondoskodik arrdl, hogy jol érezzem magam a szervezetnél.
Altalanosan elmondhatd, hogy a teljesitményemnek megfeleld javadalmazasban
részesulok.

A munkam elvégzéséhez sziikséges informéacidk a rendelkezésemre allnak egy-egy
feladat elvégzésekor.

Buszke vagyok arra, hogy itt dolgozom.

A munkahelyem biztosit lehetdséget a szakmai fejlédésre.

Amikor jol végzem a munkamat, akkor elismerésben részesulok.

Az iskola felsGvezetése, megérti a munkaval kapcsolatos problémaimat, és igyekszik
orvosolni azokat.

Ha mas szervezeti egységgel kozos feladaton kell dolgoznom, az egylittmiikddés
altaldban sikeres.

Volt, hogy hatraltatta a munkadmat a munkavégzéshez sziikséges eszkdzok hianya vagy
nehézkes beszerzése.

A szervezet 0sztonzési rendszere valoban 0sztonzéleg hat ram.

A munkam elvégzéséhez kelld 6nallosagot és szabad kezet kapok.

Az iskolaban a dolgozdkkal tisztelettel bannak tekintet nélkiil a beosztasukra.

A fizetés mértéke kielégité a szamomra.

Az iskola altal nyujtott béren kiviili juttatasok kielégitéek a szamomra.

A felettesem segit, ha akadalyba (itkdzdm a munkavégzésem soran és helyzethez mérten
kelld rugalmassaggal kezeli azt, igyekszik orvosolni a problémat.

A ram bizott munka mennyiségét elvégezhetének itélem meg.

Tébbnyire tdmogatjak a tovabbképzési, szakmai tovabbtanulasi igényeimet, melyek a
hatékonyabb munkavégzéssel dsszefliggésben vannak (ha vannak/voltak ilyenek).

A kozvetlen vezetdm vilagos célokat hataroz meg a szamomra.

Az iskola felsdvezetése gondoskodik arrdl, hogy jol érezzem magam a szervezetnél.
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22. Az iskola kell§ figyelmet fordit a csalados dolgozdkra.

23. Sziikség esetén, kelléen rugalmasan kezelik a munkaidével kapcsolatos igényeimet.

24. Az iskola legalabb annyira stabil szervezet, mint mas, hasonlé munkahely a szféraban.
Nem aggddom, hogy megsziinik a helyem a szervezetnél.

25. A munkakdrnyezetemben gyakran rossz hangulatot tapasztalok, ami a munkahoz valé
hozzaallashan is megmutatkozik.

26. Tisztan latok azzal kapcsolatban, hogy milyen elvarasokat és célokat tamaszt elém a
munkahely.

27. A munkahely 0szt6ndz arra, hogy 0j otleteket és jobb megoldasokat taldljak a
munkavégzés hatékonysaga érdekében.

28. A csalad, mint érték van jelen a szervezeti kulturaban, nem, mint problémafaktor.

29. A munkdm megkoveteli, hogy a legjobbat hozzam ki magambol és ezt a terhelést
pozitivumként élem meg.

30. A nem anyagi, egyéb juttatasok, kedvezmények kielégitoek a szamomra.

31. A munkam soran ki tudom bontakoztatni a képzettségemet és képességeimet. Meg tudom
mutatni, hogy mire vagyok képes.

32. A kozvetlen vezetdmre nem szamithatok, ha személyes problémaim vannak.

33. A szervezet szakmailag nem megfeleld iranyitas szerint mikodik.

34. Ugy gondolom, hogy altalaban kelld informéacioval rendelkeztem az engem érint6
kérdésekben.

35. A szervezeti egységemnél a munkakoriilményeket méltatlannak és veszélyesnek tartom.

36. Ezen a munkahelyen tervezhetek hosszu tavra.

37. A kollégaimmal valo dsszeférhetetlenségek megnehezitik a hatékony munkavégzést.

Az alabbi kérdések segitenek arnyalni, jobban megérteni a kordbban adott valaszokat,
megtalalni a jé gyakorlatokat és az esetleges problémak gyokerét. A szervezeti egység
kivételével a megvalaszolasuk nem kotelezd, de mivel hasznos informaciot tartalmaznak,

kérjik fontolja meg a kitoltésik!

Kor:
0 20-35 év 0 46-55 év
0 36-45 év 0 56-70 év

Intézményben eltoltott ido:
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0]

Kevesebh, mint 1 év
1-5 év

Szervezeti egység megnevezése:

0

0
0
0
0

Vezetés

Tanulmanyi Osztaly

Alapoz6 ismereti szakcsoport
Szakmai ismereti szakcsoport
Koordinaciés és humanigazgatasi

osztaly

Jelenlegi szerepkor:

0

Hivatasos allomany
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6-10 év
Tobb, mint 10 év

Kdzgazdasagi osztaly

Ellatasi és fenntartasi osztaly
Technikai osztaly

Az igazgato és helyettesei kdzvetlen

(nem vezetd) beosztottjai

Munkavallalo



4. sz fliggelék — Szolgaltatdi elégedettségmérés

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzul melyik milyen mértékben
ért egyet. Valassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legbrdiilé menii segitségével) 1 és 5
kozott, ahol:

teljes mértékben egyetértek = 5
részben egyetértek= 4

egyet is értek meg nemis = 3
részben nem értek egyet = 2
egyaltalan nem értek egyet = 1
nincs informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskoldban dolgozdk munkéajardl valos képet

kaphassunk.

Tanulmanyi osztaly - Kérem jeldlje, mennyire elégedett a tanulméanyi osztaly dolgozdinak:
o szakértelmével, szakszer(iségével
o segitokészségével
e kommunikaciéjaval, hangnemével
o (sszeszedettségével, részletekre valo figyelmével

o lelkiismeretességével

Felvételi - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
o afelvételi eljaras szervezésével
o akozosségi feliileteken, honlapon megjelend felvételi dontést segité anyagok
mindségével, tartalmaval

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a felvételivel kapcsolatban.

Vizsgaszervezés - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:

e aszakmai vizsgak elokészitd tevékenységével, a vizsgak elotti tajékoztatassal

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a vizsgaszervezéssel kapcsolatban.
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Orarendtervezés - Kérem jelélje, mennyire elégedett:
e az oOrarend idében torténd rendelkezésre allasaval
e az oOrarend foglalkozasainak tervezésével a tanterv és a tanév kozben felmertild
kovetelmények leképezése szempontjabol

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok az drarendtervezéssel kapcsolatban.

Evfolyamparancsnoki tevékenység - Kérem jelélje, mennyire elégedett:

e az osztalyfonoki feladatok végrehajtasahoz nyujtott timogatassal

e az osztalyfonokok munkdjanak iranyitasaval

e az évfolyamparancsnok osztalyfénoki munkat ellendrzo és értékeld tevékenységével
Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok az évfolyamparancsnoki tevékenységgel

kapcsolatban.

Tanuléi tgyintézés (nappali) - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
e a Tanulmanyi Osztaly tajékoztatasi tevékenységével
e a Tanulmanyi Osztéaly intézményen belili adatszolgéltatasi tevékenységével
e az orarenden kiviili tevékenységek szervezésével (pl. tanulokat érint6 egyéb
elfoglaltsag, kotelezettség)
e atanulGi utazasi, étkezési koltségtérités ugyintézésével
e a, B” kategdrias vezet6i engedély megszerzésére iranyulo képzés szervezésével
o aszakkori foglalkozasok szervezésével
e az oktatok szakmai munkajahoz nyujtott mddszertani tamogatassal

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a nappalis tanul6i ligyintézéssel kapcsolathan.

Tanuldi ligyintézés (felnéttképzés) - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
o aképzésekkel kapcsolatos eldzetes tajékoztatassal
o aképzések végrehajtasahoz sziikséges dokumentumok mindségével, rendelkezésre
allasaval

e apanaszkezeldi rendszer miikodtetésével

233



e aképzésben résztvevok tigyeinek intézésével
Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a felnéttképzéses tanuldi tigyintézéssel

kapcsolatban.

Konyvtar - Kérem jel6lje, mennyire elégedett:
e akonyv-és jegyzettar nyitvatartasaval
e akonyv-és jegyzettar sokszorositasi tevékenységével
e akonyvtarban talalhaté konyvek kinalataval
e arendészeti témahoz tartozo szakkonyvek rendelkezésre allasaval
e apedagogiai szakirodalom rendelkezésre allasaval, mindségével
e apszicholdgiai szakirodalom rendelkezésre allasaval, mindségével
e anyelvkonyvek kinalataval
e amultimédias eszkdzok rendelkezésre allasaval
o akonyv-és jegyzettar felszereltségével, bels6 kornyezetével

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a konyvtarral kapcsolatban.

Oktatéstechnikusi tevékenység - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
o arendelkezésre bocsatott oktatastechnikai/szemléltetoeszkozok rendelkezésre
allasaval (szama, karbantartottsaga)
e az oktatastechnikus oktatasi segédanyagok és egyéb médiamegjelenések (pl.

kisfilmek) eldallitasahoz nyujtott szakmai segitségével

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok az oktatastechnikusi tevékenységgel

kapcsolatban.

Tanugyigazgatas - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
o aképzések végrehajtasdhoz sziikséges dokumentumok mindségével, rendelkezésre
allasaval

o aképzések adminisztracidjaval kapcsolatos tajékoztato tevékenységgel
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o aképzések zarasahoz szilkséges dokumentumok/felliletek rendelkezésre allasaval,
tartalmi megfeleldségével
e az e-Kréta feluletre feltdltott informaciok naprakészségével, pontossagaval

Egyeéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a tanligyigazgatassal kapcsolatban.

Ellen6rz6 tevékenység - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
o afoglalkozasok kezdésének ellendrzésével
e afoglalkozasok modszertani ellenérzésével
e ataniigyi okmanyok ellendrzésének mindségével

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok az ellenérzo tevékenységgel kapcsolatban.

Koordinéacids és humanigazgatasi osztaly - Kérem jel6lje, mennyire elégedett a
koordinacids és humanigazgatasi osztalyon dolgozok:

o szakértelmével, szakszeriiségével

o segitOkészségével

e kommunikacidjaval, hangnemével

o (sszeszedettsegével, részletekre valo figyelmével

o lelkiismeretességével

Személyiigy - Kérem jelélje, mennyire elégedett:
e atitoktartas (adatvédelem) betartasaval
e aszemélyzeti iigyek intézésénél az Onre forditott id6vel és tiirelemmel
o aszemélyzeti ligyintézéshez kapott informaciok mennyiségével és pontossagaval
e az Ugyintézések gyorsasagaval
e azligyintézések mindségével
e asoros jaranddésagok nyilvantartasaval, atadasaval
e amunkaltatoi igazolasok kiallitdsanak rendjével
Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a személyiggyel kapcsolatban.
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Koordinacio, rendezvények - Kérem jel6lje, mennyire elégedett:
e arendezvények elokészitésével az intézményben
e arendezvények lebonyolitasaval és az ehhez kapcsolddé feladatok koordinalaséaval
e az intézmény kiils6 megjelenitésének szinvonalaval a médidban

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a koordinacidval és a rendezvényekkel

kapcsolatban.

Ugykezelés - 27. kérdés - Kérem jel6lje, mennyire elégedett:
e az ligykezelésen dolgozok adatvédelemre vonatkozé szabalyok betartasaval
e az Onre forditott idével és tiirelemmel
e az ligyintézések gyorsasagaval
e azligyintézések mindségével
e arobotzsaru NEO rendszer hasznalata soran nyujtott felkészitéssel és segitséggel

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok az uigykezeléssel kapcsolatban.

Minéségbiztositas - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
e akompetenciamérések elokészitésével és koordinalasaval
e az adatvédelmi szabalyok betartasaval
e amindségbiztositas céljabol elkészitett kérdoivek szerkesztettségével, atlathatosagaval
e amindségbiztositas céljabol torténd kérddivezés lebonyolitasaval
Egy¢éb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a mindségbiztositassal kapcsolatban.

Ugyelet - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
e aziigyelet szakszeriségével a munkaidén tuli feladatait tekintve
e aziigyeleti szolgalat segitOkészségével
e agyakorlati oktatassal kapcsolatos feladatellatas szinvonalaval

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok az tgyelettel kapcsolatban.
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Iskolaorvosi szolgaltatas

Vesz-e igénybe intézményen Kivili orvosi szolgaltatast?
e igen
e nem

e tartozkodom

Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
e az Onre forditott idével és tiirelemmel
o azcldjegyzett idopontok betartasaval a sziir6vizsgalatok idején
e aszlirdvizsgalatok szakszerliségével

e asiirg6sségi ellatassal

a kezelésekkel
e aziskolaorvosi rendeld tisztasdgéval, higiéniajaval

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok az iskolaorvosi szolgaltatassal kapcsolatban.

Fogorvosi szolgaltatas
Vesz-e igénybe intézményen kivili fogorvosi szolgaltatast?
e igen
e Nnem
e tartozkodom
Kérem jel6lje, mennyire elégedett:
e az Onre forditott id8vel és tiirelemmel
e azeldjegyzett id6pontok betartasaval a szilirdvizsgalatok idején
e azcldjegyzett idopontok betartasaval a kezelések idején
e aszirdvizsgalatok szakszeriiségével
o akezelés eredményével
e asiirg6sségi ellatassal
e afogorvosi rendel6 tisztasagaval, higiéniajaval

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a fogorvosi szolgaltatassal kapcsolatban.
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Pszicholégiai ellatas - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
e apszichologiai ellatassal, mentéalhigiénés segitségnyujtassal az intézményben

e apszicholdgiai felmérések tamogatottsagaval, az asszisztenciaval

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a pszicholdgiai ellatassal kapcsolatban.

Miiszaki osztaly - Kérem jel6lje, mennyire elégedett az ellatési és fenntartési osztaly
dolgozéinak:

o szakértelmével, szakszerliségével

o segitOkészségével

e kommunikacidjaval, hangnemével

o (sszeszedettsegével, részletekre valo figyelmével

o lelkiismeretességével

Mennyire elégedett a kiils6 kdrnyezetével (épiiletek allagaval, zold teriiletek

karbantartasaval?)

Karbantartas - Kérem jel6lje, mennyire elégedett:
¢ akarbantartok szakmai tudasaval
e a karbantartok segitOkészségével
e a hibaelhéritas utan az elvégzett munkaval

¢ a hibaelhéritas tartossagaval

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a karbantartassal kapcsolatban.

Takaritas - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:

o atakarito személyzet figyelmességével, lelkiismeretességével

Mennyire elégedett az I. objektum (Pet6fi laktanya) helyiségeinek tisztasagaval?

o ép. - Irodak e ép. - Oktatasi éplilet
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e ép. - Oktatasi épilet e 52.¢p.-Oltozd

e ép. - Oktatési épiilet e ép. - Konyha, étterem

e ép. - Oktatasi épllet e 29.¢ép.-Porta

e ép. - Oktatasi éplet e €p. - Raktar

e 12.ép. - Oktatési épllet e 13. ép. - Miihely, gazdasagi épiilet
e 24, ép. - Oktatasi épilet e 14.ép. - Garazs, 16tér

e 16. ép. - Kbnyvtar e ép. - Kollégium

e 22.ép. - Sport célu éplilet e ép. - Kollégium

e 23.ép. - Tornacsarnok o Kiilsé korletek

Mennyire elégedett a Il. szamu objektum (Stromfeld laktanya) alabb felsorolt helyiségeinek
tisztasagaval? (Valaszat egy-egy tételnél csak akkor jel6lje, ha folyamatos "rélatasa" van az
éplilet allapotara.)
o 1. ép. - Kollégium o 22.ép. - Kapu lgyelet
e 20. ép. - Kollégium o Kiils6 korletek
o 21.ép. - Kollégium

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a takaritassal kapcsolatban.

Etkeztetés

Milyen gyakran veszi igénybe az étkeztetést az intézményben?

e nem veszem igénybe e hetente
e havonta egyszer, vagy ritkabban e hetente tobbszor
o kéthetente e minden nap

Kérem jel6lje, mennyire elégedett:

e az iskolai étkeztetésben az étel e az éttermi felszolgalok
mennyiségével hangnemével
e az étel mindségével, izével e akonyhai eszkdzok higiéniajaval
o az étel hémérsékletével e az étterem killemével,
¢ akonyhai ki/felszolgalas tisztasagaval
szinvonalaval e az ételek valtozatossagaval
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Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok az étkeztetéssel kapcsolathan.

Technikai osztaly - Kérem jeldlje, mennyire elégedett a Technikai osztaly dolgozéinak:

szakértelmével, szakszertiségével
segitdkészségével

kommunikaciéjaval, hangnemével

Osszeszedettségével, részletekre vald figyelmével

lelkiismeretességével

Informatika - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:

a tantermek IKT eszkdzokkel val6 ellatottsagaval

a feladatai ellatasahoz sziikséges informatikai eszkdzok rendelkezésre allasaval

a hibabejelntés folyamatéval (telefon vagy e-mail)

a probléma megoldasanak gyorsasagaval

az informatikusok munkajaval 6sszességében

Amennyiben valamelyik jellemzonél "inkabb nem vagyok elégedett" vagy rosszabb értékelést

adott, kérem, fejtse ki bévebben allaspontjat!

Hasznélja-e, €s ha igen, mennyire elégedett az alabbi szolgaltatdsokkal?

Bels6 intranetes feliilet

llias e-learning rendszer

Halézati fajlmegosztés (1, J, Q...
meghajtdk)

Vezetékes belso halozat (nem az
internet maga)

Wifi halézat (MRVT wifi, MRVT
wifisec)

VolIP telefonrendszer

VPN (iskolai munkatertlet

otthonrdl val6 elérése)
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Tavsegitség (AnyDesk)
Elektronikus ebédjegyrendel
rendszer

Kartyéas beléptetd rendszer
Kamera rendszer

Kozponti nyomtatas
Meghibasodott eszkdzok javitasa
Felhasznaléi tamogatas (személyes
vagy telefonos segitségnyu;jtas,
jelszo, ecxel, korlevél, levelezés,
sth..)



Amennyiben nem elégedett (1= egyaltalan nem vagyok elégedett; 2= inkabb nem vagyok

elégedett) valamely fenti szolgaltatassal, kérem fejtse ki bévebben az észrevételeit!

Szolgalati gépjarmi igénybevétele és forgalmazasa - Kérem jeldlje, mennyire elégedett:
e aszolgalati feladatok dsszehangolasanak figyelembevételével szolgalati gépjarmii
igénylése soran
e a hataridok betartasaval a szolgalati igénybevételkor. A gépjarmi rendelkezésre all-e a
jelzett idében?
e agépjarmiivek miiszaki allapotaval. Van-e barmilyen kifogasolhat6saguk
kozlekedéshiztonsagi szemponthél?
e agépjarmivek esztétikai allapotaval, kiilsé és belsd tisztasagaval, karbantartottsagaval
Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a szolgalati gépjarmiivek igénybevételével

kapcsolatban.

Raktarozas - Kérem jel6lje, mennyire elégedett:
e araktar nyitvatartasaval
e az anyagok kiadasanak rendjével
e az anyagok visszavételének a rendjével
e araktéri lgyintézés gyorsasagaval

Egyeb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a raktarozassal kapcsolatban.

Ruhézati szemle - Kérem jel6lje, mennyire elégedett:
e aszamlakkal vald elszamolés rendjével

e aruhazati szemle menetével és végrehajtasaval

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a ruhazati szemlével kapcsolatban.
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Koézgazdasagi osztaly - Kérem jel6lje, mennyire elégedett a kdzgazdasagi osztaly

dolgozéinak:

szakértelmével, szakszeriiségével

o segitdkészségével

e kommunikacidjaval, hangnemével

o (Osszeszedettségével, részletekre valo figyelmével

e lelkiismeretességével

Pénzligy - Kérem jel6lje, mennyire elégedett:
e atitoktartas (adatvédelem) betartasaval
e aiigyintézésnél az Onre forditott idével és tiirelemmel
e az Ugyintézéshez kapott informaciok mennyisegével és pontossagaval
e az ligyintézés gyorsasagaval
e azligyintézés mindségével
e a munkaltat6i igazolasok kiallitdsanak rendjével
e akoltségelszamolasok rendjével
e a koltségelszamolasok gyorsasagaval

¢ acafeteria elszamolasok rendjével

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a pénziigyi szolgaltatdsokkal kapcsolatban.

Pénztar - Kérem jel6lje, hogy mennyire elégedett:
e apénztar nyitvatartasaval
e az elszamolasok, a ki- és befizetések rendjével
e iigyintézésnél az Onre forditott idével és tiirelemmel
e azligyintézés mindségével
e az ligyintézés gyorsasagaval

Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok a pénztari szolgaltatassal kapcsolatban.

Elelmezési jegykezelés - Kérem jelélje, mennyire elégedett:

o az ¢lelmezési jegykezeld figyelmességével, lelkiismeretességével, segitokészségével
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o az ¢lelmezési jegykezeld szobeli és irasbeli kommunikaciojaval, hangnemével
o az élelmezési jegykezeld elérhetoségével
e azélelmezési jegykezeld tavolléte esetén a helyettesités megoldottsdgaval,
szinvonalaval
Egyéb észrevételek, megjegyzések, javaslatok az élelmezési jegykezelési szolgaltatassal

kapcsolatban.

Egyéb szolgaltatasok
Munkavédelem - Kérem jel6lje, mennyire elégedett:
e az éves munkavédelmi oktatas lebonyolitasaval
e az alkoholszondas ellendrzések végrehajtasaval
e amunkavédelmi féel6ado segitOkészségével a felmeriilé6 munkavédelmi kérdésekben

és a balesetek Kivizsgalasa soran

Fizikai alkalmassagvizsgélat - Kérem jel6lje, mennyire elégedett a hivatasos allomany részére
végrehajtott fizikai alkalmassagvizsgalatkor a mérést végzo testnevelok:

o szakértelmével, szakszerliségével.

o figyelmességével, lelkiismeretességével, segitOkészségével.

e kommunikacitjaval, hangnemével.

Lokiképzési tovabbképzés - Kérem, jeldlje, hogy mennyire elégedett a hivatasos alloméany
részére végrehajtott 16kiképzési tovabbképzések alkalmaval a 10kiképzok:

e szakmai felkésziltségével

e figyelmességével, lelkiismeretességével, segitOkészségével

e kommunikacidjaval, hangnemével.

Intézményiinkben fontos azoknak a dolgozdknak az elismerése, akik kiemelkedd teljesitményt
nyljtanak munkajuk sorén.

Kérem, nevezzen meg maximum 6t olyan dolgoz6t, akik a legeredményesebbek voltak On
szerint az elmult id6északban. (Ha nem tudja a nevét, azonositsa be munkateriletét minél

pontosabban!)
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Az intézményben miikodé mindségbiztositasi rendszer alapvetd célja a folyamatos fejlesztés,
a szolgaltatasok szinvonalanak javitasa.
Kérem, nevezze meg azokat a munkaterileteket, amelyeknél tobb esetben szakmai

hianyossagot tapasztalt! Jellemezze az On altal tapasztalt problémat!

244



5. sz. fuiggelék — Tanintézménnyel valé tanuloi elégedettségmérés

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzul melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 es 4 kdzott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskolaban magas szinvonall elméleti képzés folyik.

2. Az iskolan belll a szakmai gyakorlati helyszineken (pl.: ligyelet, szituacios kabinet, 16tér,...)
magas szinvonall a gyakorlati képzés folyik.

3. Az iskoldban véltozatos madszereket és munkaformékat alkalmaznak (pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb).

4. Az iskolabiztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
és az eszkOzpark teriiletén.

5. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

6. Az iskola egyértelmlien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

7. Az oktatok azonos elvek mentén Kkialakitott ertékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

8. Az foglalkozéasok keretében és a foglalkozasokon kivil is (dusitd jellegli, a kotelezden
elsajatitando ismereteken feliili ismereteket nyujto, ill. készségfejleszté foglalkozasok
keretében) is lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az egyéni szakmai érdeklddés kielégitése céljabol az iskola lehetGséget biztosit a tandran
kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).

10. Az iskola felzarkoztatd foglalkozasok keretében eredményesen segiti a tanulmanyaikban

lemarado tanulokat.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az iskola szem el6tt tartja a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, szintvizsgéra, szakmai
vizsgara) valo felkészulést.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (pl. évfolyamparancsnokon, osztalyfénokon,
didkonkormanyzaton keresztil) a tanév aktualis feladatairdl és ezek megvalsulasarol.

Az iskola figyelembe veszi a tanulék véleményét, javaslatait (pl. miikodtet

diakénkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

Az iskola hangsulyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, lehetéséget teremt a rendszeres

mozgasra, sportolasra, testedzésre (sportkorok, versenyek stb.).

Az iskola nagy hangsulyt fektet az energiatakarékossagra és a kdrnyezettudatossagra, és
erre O0sztonzi a tanulokat is (hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgytijtés, modern
vilagitas, apolt zold teriiletek, parkositas).

A tanuléi szallas és étkeztetés szinvonala altalaban megfelel a tanul6i igényeknek.

Nevezze meg azt az oktatot, aki nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a renddri szakma iranti

elhivatottsaga erdsodjék!
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6. sz. flggelék — Osztalyfonoki és szakaszparancsnoki munkaval valé tanuloi
elégedettségmérés

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
ért egyet. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 7
kozott, ahol:

az elvartakon felul teljesit = 7

teljes mértékben igaz = 6

az esetek tobbségében igaz = 5
altalaban igaz=4

altaldban nem igaz = 3

az esetek tobbségében nem igaz = 2
egyéltalan nemigaz = 1

nincs informéciém/nem tanitott = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az osztalyfonokok munkajarol valos képet kaphassunk.

Az osztalyt/szakaszt, mint k6zosséget dsszefogja.

Képviseli az osztaly/szakasz érdekeit.

Személyes kapcsolatot tart a tanulokkal/képzésben résztvevokkel.

Torddik a tanulok/képzésben résztvevok iskolan bellli személyes problémaival.
Torédik a tanuldk/ képzésben résztvevok iskolan kiviili személyes problémaival.

Tor6dik a tanuldk/ képzésben résztvevok mentélhigiénés (lelki, érzelmi) allapotéaval.

N o o o~ w N oE

Figyelemmel kiséri a tanulok/ képzésben résztvevék tanulmanyi eredményeinek

alakulasat.

8. A tanulményi lemaradast mutaté tanulokat/ képzésben résztvevoket segiti, 0sztonzi.

9. A jo tanulmanyi eredményt mutat6 tanuldkat/ képzésben résztvevoket peldakent allitja
az osztély/szakasz elé.

10. Rendszeresen értékeli az osztaly/szakasz tanulmanyi, fegyelmi helyzetét, az alakisagot.

11. Segitséget nydjt a tanulashan (mdédszer, technika, stb...).

12. A tanulok/ képzésben résztvevok személyes és tantargyi problémainak megbeszélésére
lehet6séget biztosit.

13. Segitséget nyujt az osztalyon/szakaszon belili konfliktusok megoldasaban

14. Segitséget nyUjt az osztaly/szakasz és az oktatok kozotti konfliktusok megoldaséaban.

15. Figyelemmel kiséri az osztaly/szakasz tanuldinak hianyzasat.
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16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Visszaellen6rzi a hidanyzasokat igazolé dokumetumokat (orvosi igazolas, idézés, stb...).
Szabadidds programokat szervez.

JO és korrekt a kapcsolata az osztallyal/szakasszal.

Tiszteletben tartja a tanul6k/ képzésben résztvevik személyét.

Nem kivételezik egyes tanuldkkal/ képzésben résztvevokkel.

Folyamatosan ellen6rzi a tanulok/ képzésben résztvevok egyéni &poltsagat,
megjelenését.

Folyamatosan tervezi a tanuldk/ képzésben résztvevok tanintézeti gyakorlatat
(szolgalatellatasat).

Figyelemmel kiséri a tanintézeti gyakorlat megvalG6sulasat.

A tanintézeti gyakorlat eredményérdl visszajelzést ad.

Véleményalkotasra 6szténoz.

Kovetkezetes, kiszamithat6, elvarasai egyértelmiiek.

Magatartasaval, megjelenésével maga is példat mutat.

Kdvetelménytamasztd, hatarozott.

Humanus, egylittérzo.

Fegyelmet és rendet kdvetel.

Rendszeresen ellendrzi az osztaly/szakasz tantermét, valamint a tanul6i szallas rendjét.
Kiszamithatd, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatol figg.

Olyan osztalyfonok/szakaszparancsnok, akinek a tanacsaiban megbizok.
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7. sz. flggelék — Az évfolyamparancsnokok értékelése az osztalyfonokokrol/
szakaszparancsnokrol

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzul melyik milyen mértékben
ért egyet. Valassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 7
kozott, ahol:

az elvartakon felil teljesit = 7

teljes mertékben igaz = 6

az esetek tobbségében igaz = 5
altalaban igaz=4

altaldban nemigaz = 3

az esetek tobbségében nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1

nincs informéaciém/nem tanitott = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az osztalyfonokok munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az osztalyt/ szakaszt, mint kdzdsséget 6sszefogja.

2. Képviseli az osztaly/szakasz érdekeit.

3. Kapcsolatot tart a tanuldk és az intézmény szervezeti elemei k6zott.

4. A szikséges informécidkat mindkét iranyba torzitasmentesen tovabbitja.

5. Tor6dik a tanulok/képzésben résztvevok iskolan bellli és/vagy Kivili személyes
problémaival, indokolt esetben errdl — megfeleld diszkrécioval és érzékenységgel —
tajékoztatja az évfolyamparancsnokat.

6. Figyelemmel kiséri a tanuldk/ képzésben résztvevok tanulmanyi eredményeinek

alakulésat.

7. A tanulmanyi lemaradast mutatd tanuldkat/képzésben résztvevoket segiti, 6sztonzi.

8. A j6 tanulményi eredményt mutatd tanuldkat/képzésben résztvevoket példaként allitja

az osztaly/szakasz elé.

9. Rendszeresen értékeli az osztaly tanulmanyi, fegyelmi helyzetét, az alakisagot.

10.  Segitséget nyujt a tanulasban (mddszer, technika, stb...)

11. A tanuldk/képzésben résztvevok személyes és tantargyi problémainak megbeszélésére
lehetdséget biztosit.

12.  Kapcsolatot tart az osztalyban/szakaszban tanit6 tanarokkal.

13.  Segitséget nyujt az osztalyon/szakaszon belili konfliktusok megoldasaban.

14.  Segitséget nyujt az osztaly/szakasz és az oktatok kdzotti konfliktusok megoldaséaban.
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15.  Figyelemmel kiséri az osztaly/szakasz tanuléinak hidnyzasat.

16.  Visszaellenérzi a hianyzasokat igazoldé dokumentumokat (orvosi igazolas, idézés).

17. A tanuldk/képzésben résztvevok iranyabol érkezé dokumentumokat tartalmi és formai

szempontbol megsziiri.

18. Szabadid6s programokat szervez.

19.  JO és korrekt a kapcsolata az osztallyal/szakasszal.

20.  Tiszteletben tartja a tanuld/ képzésben résztvevé személyét.

21.  Nem kivételezik a tanulokkal/képzésben résztvevokkel.

22.  Folyamatosan ellenérzi a tanulok/ képzésben résztvevok egyéni apoltsagat,

megjelenését.

23.  Folyamatosan tervezi a tanulOk/képzésben résztvevok tanintézeti gyakorlatat

(szolgalatellatasat).

24.  Figyelemmel Kiséri a tanintézeti gyakorlat megvaldsuléasat.

25. A tanintézeti gyakorlat eredményérdl visszajelzést ad.

26. Kovetkezetes, kiszamithatd, elvarasai egyértelmiiek.

27.  Magatartasaval, megjelenésével maga is példat mutat.

28.  Kdvetelménytdmaszto, hatérozott.

29.  Humanus, egylittérzo.

30.  Fegyelmet és rendet kdvetel.

31.  Rendszeresen ellenérzi az osztaly/szakasz tantermét, valamint a tanuldi szallas rendjét.

32. A szabott hataridoket betartja.

33. Az osztalyfondki informacios adatlapot szinvonalasan vezeti, azt tényleges tartalommal
tolti fel.

34. Szerepet vallal az osztalyfénoki jo gyakorlatok kidolgozasaban.

35. Az osztalyfénoki orara meghatarozott témakorok kidolgozasaban részt vallal, illetve Uj

témakoroket javasol.
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8. sz. flggelék — Az oktatdk értékelése az osztalyfonokrol/ szakaszparancsnokrol

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzul melyik milyen mértékben
ért egyet. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 7
kozott, ahol:

az elvartakon felll teljesit = 7

teljes mértékben igaz = 6

az esetek tobbségében igaz = 5
altaldban igaz= 4

altaldban nemigaz = 3

az esetek t6bbségében nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1

nincs informaciém/nem tanitott = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az osztalyfonok munkajarél valos képet kaphassunk.

1. Az osztalybdl/szakaszbdl kozosséget formal, eléri, hogy a tanulok/képzésben
résztvevok tiszteljék, segitsék egymast.

2. Képviseli az osztaly/szakasz érdekeit.

3. Személyes kapcsolatot tart a tanulokkal/képzésben résztvevokkel.

4. Felveszi a kapcsolatot az osztalyban/szakaszban tanitd oktatokkal, a tanulék/ képzésben
résztvevok iskolan beliili és/vagy kiviili személyes problémainak megfelelé kezelése
érdekében.

5. Toér6dik a tanulok/ képzésben résztvevék mentélhigiénés (lelki, érzelmi) allapotaval,
indokolt esetben err6l - megfelelé diszkrécioval és érzékenyseggel - tajékoztatja az
osztalyaban tanit6 oktatdkat.

6. Figyelemmel Kkiséri a tanulok/ képzésben résztvevék tanulmanyi eredményeinek
alakulésat.

7. A tanulmanyi lemaradéast mutat6 tanulok/ képzésben résztvevok 0sztonzése érdekében
konzultal az osztalyban/ szakaszban tanito, érintett oktatokkal.

8. Eléri, hogy a jo tanulmanyi eredményt mutatd, és/vagy példamutatd magaviseletii
tanulokra/ képzésben résztvevikre az 0sztaly/szakasz kovetend6 mintaként tekintsen.

9. Kapcsolatot tart az osztalyban/ szakaszban tanit6 oktatokkal, rendszeresen tajékozadik
az osztély/szakasz tanulmanyi és fegyelmi helyzetérol.

10. Segitséget nyQjt az osztaly/szakasz és az oktatdk kozotti konfliktusok megoldasaban.

11. Tiszteletben tartja a tanulok/ képzésben résztvevok személyét.
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12. Kovetkezetes, kiszamithato, elvarasai egyértelmiiek.

13. Alakiassagban, az iskolai szabalyok betartasaban jé példat mutat.

14. Megkoveteli osztalyatol/ szakaszatol az alakiassag és az iskolai szabalyok betartasat.
15. Eléri, hogy osztalya/ szakasza a tavollétében is fegyelmezett legyen.

16. Eléri, hogy osztalya/ szakasza rendet tartson a tanteremben.

17. Tanuloi tisztelik.

18. Olyan osztalyfénok/szakaszparancsnok, akinek a tanacsaiban megbizok. Erdemes

fordulni hozza az osztalyaval/ szakaszaval kapcsolatos dolgok megbeszélésében.
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9. sz. flggelék — Az osztalyfénokok onértékelése

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzul melyik milyen mértékben

ért egyet. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 7

kozott, ahol:

az elvartakon felul teljesitek = 7
teljes mértékben igaz = 6

az esetek tobbségében igaz = 5
altaldban igaz= 4

altaldban nemigaz = 3

az esetek t6bbségében nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1

N o g kM e d e

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

A kozosséget 6sszefogom.

Az osztély/szakasz érdekeit képviselem.

Személyes kapcsolatot tartok a tanuldkkal/ képzésben résztvevokkel.

Tor6dom a tanulok/ képzésben résztvevok iskolan bellli személyes problémaival.
Tor6dom a tanulék/ képzésben résztvevok iskolan Kivili személyes problémaival.
Tor6dom a tanulok/ képzésben résztvevok mentélhigiénés (lelki, érzelmi) allapotaval.
Figyelemmel Kkisérem a tanulok/ képzésben résztvevék tanulmanyi eredményeinek
alakulasat.

A tanulményi lemaradast mutatd tanuldkat/ képzésben résztvevoket segitem,
6sztonzom.

A j6 tanulmanyi eredményt mutato tanulokat/ képzésben résztvevoket példaként allitom
az osztaly elé.

Rendszeresen értékelem az osztaly/ szakasz tanulmanyi, fegyelmi helyzetét, az
alakiséagot.

Segitséget nyujtok a tanulasban (modszer, technika, stb...).

A tanuldk/ képzésben résztvevok személyes és tantargyi problémainak megbeszélésére
lehetdséget biztositok.

Kapcsolatot tartok az osztalyban/ szakaszban tanit6 oktatokkal.

Segitséget nyujtok az osztalyon/ szakaszon beliili konfliktusok megoldasaban.
Segitséget nyljtok az osztaly/ szakasz és az oktatok kozotti konfliktusok megoldasaban.
Figyelemmel kisérem az osztaly/ szakasz tanul6inak hianyzasat.

Visszaellen6rzom a hidnyzasokat igazold dokumentumokat (orvosi igazolas, idézés,
stb...).

Szabadid6s programokat szervezek.
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19.
20.
21.
22.

23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.

J6 és korrekt kapcsolatom van az osztallyal/ szakasszal.

Tiszteletben tartom a tanul6/ képzésben résztvevo személyét.

Nem kivételezek egyes tanulokkal.

Folyamatosan ellen6rzém a tanulok/ képzésben résztvevOk egyéni apoltsagat,
megjelenését.

Folyamatosan tervezem a tanuldk/ képzésben résztvevok tanintézeti gyakorlatét
(szolgalatellatasat).

Figyelemmel kisérem a tanintézeti gyakorlat megval6sulésat.

Ellen6rz6m a tanintézeti gyakorlat megvaldsulasat.

A tanintézeti gyakorlat eredményérél visszajelzést adok.

Véleményalkotasra 6szténzok.

Kdvetkezetes vagyok, kiszamithatd, egyértelmii elvarasaim vannak.

Magatartasommal, megjelenésemmel példat mutatok.

Kovetelménytamasztd, hatarozott vagyok.

Humanus, egyiittérz6 vagyok.

Fegyelmet és rendet kdvetelek.

Rendszeresen ellen6rzom az osztaly/ szakasz tantermét, valamint a tanul6i széllas
rendjét.

Viselkedésem nem fligg pillanatnyi hangulatomtol.

Olyan osztalyfénok/ szakaszparancsnok vagyok, akinek a tanacsaiban megbiznak.
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10. sz. fuggelék — Tanuldk elégedettségmérése az oktatokrol

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben
ért egyet. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 7
kozott, ahol:

az elvartakon feltl teljesit = 7

teljes mertékben igaz = 6

az esetek tobbségében igaz = 5
altaldban igaz=4

altaldban nemigaz = 3

az esetek tobbségében nem igaz = 2
egyéltalan nem igaz = 1

nincs informéaciém/nem tanitott = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az oktatok munkajarél valos képet kaphassunk.

Szakmailag felkésziilt. Naprakész informaciét ad at a tanuloknak.
Véltozatos oktatasi modszereket alkalmaz.

Gyakoriak a tanul6i egylittmiikodésre épiild feladatok.

A tantargy irant érdek16d6, tehetséges tanulokkal kiilon is foglalkozik.
Foglalkozasainak felépitése logikus, jol kdvetheto.

A foglalkozason a tanuldkat aktivitasra, gondolkodasra készteti.

Foglalkozésain a tanulast tamogato rend, fegyelem van.
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Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiiek, tényszerliek. Megfeleld

visszajelzést ad a szobeli és irasbeli szamonkérések eredményeirdl.

9. Onall6 tanulast, felkésziilést segitd eszkdzoket biztosit.

10. A foglalkozasra pontosan érkezik, és azt pontosan fejezi be.

11. Minden tanuléval szemben kovetkezetesen a rendészeti képzésben résztvevd
tanul6hoz méltd magatartéast kdvetel.

12. Mindenkinek segit, akinek tanulasi nehézségei vannak, segitséget nyQjt a hianyossagok
potlasaban.

13. A személyes probléméakkal bizalommal lehet hozza fordulni, annak megoldasaban
segiteni igyekszik.

14. Céltudatosan a hivatasos életpalya betoltésére nevel.

15. Magatartasaval, megjelenésével személyesen is pozitiv példat mutat a tanuldknak.

16. Egymas elfogadasara, tiszteletére nevel.
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17. Mindig pontosan elmondja, hogy mit fog szdmon kérni, és mi alapjan fog értékelni,
mindig tudatositja az elvarasokat.

18. A szamonkerésben igazsagos, kiszamithato, nem kivételez. Foglalkozasan a tanulok
teljesitményét objektiven és realisan értékeli.

19. A dolgozatokat a megadott hatariddre kijavitja.

20. Pontosan érthetéen magyarazza el a tananyagot, j61 kommunikal.

21. A helyes, kulturalt kommunikaciora nevel.

22. Ervényesiil az az allitas, hogy "Kollégait a tanulok elétt nem mindsiti, tekintélyiiket
nem rombolja."

23. Tanitvanyaihoz felelosen és elfogadoan viszonyul.

24. A tanuldkat nem illeti sért6 megjegyzésekkel.

25. Az oktatas soran a tananyaghoz illeszkedd, gyakorlatorientalt, korszerti oktatasi
anyagokat, szemlélteto eszkozoket alkalmaz.

26. Alkalmazza a digitalis modszereket, eszkdzoket, amennyire a tantargy jellege engedi.

27. Onall6 gondolkodasra 6sztonoz, amellyel az énallé munkavégzésre készit fel.
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11. sz. figgelék — Tanuldi elégedettségmérés a szakmai gyakorlatrol
Kérjik, gondolja végig és értekelje a szakmai gyakorlatat az aldbbiak instrukciok szerint.

Pontos valaszai segitenek abban, hogy a szakmai gyakorlatrol és a mentorok munkajarol valos

képet kaphassunk.
Egyaltalan nem igaz=1 Néha igaz, néha nem=3 Teljes méretékben igaz=5
Tobbnyire nem igaz=2 Tobbnyire igaz=5

Nem tudom megitélni=0

Kérem, valassza ki, mely varmegye illetékességi tertiletén téltdtte szakmai gyakorlatat!

Kérjiik, értékelje, mennyire talalja megfelelonek / igaznak az allitasokat!
1. AKkijelolt szerv felkészilt a fogadasomra a gyakorlat kezdetéig.
2. Szolgalati helyemen rendelkezésre allt kulturalt 61t6z0, tisztalkodasi lehetség és az
étkezés feltételei.
A szakmai gyakorlat els6 napjan tajékoztattak a varhato heti tevékenységekrol.
A szakmai gyakorlat ideje alatt elvartak t6lem az alaki, 61tozkodési szabalyok betartasat.

A szakmai gyakorlat alatt keletkezett anyagokba, iratokba folyamatosan betekinthettem.
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A rendelkezésre all6 technikai eszk6zoket, informatikai rendszereket megismerhettem,

azok alkalmazéasanak gyakorlasara lehet6ségem volt.

7. A mentorom kommunikacidja a gyakorlatom teljesitése soran végig megerosito,
tdmogatd, batorito volt.

8. A mentorom a gyakorlatom teljesitése soran az intézkedéseket bemutatta, magyarazta a
kiilonboz0 szituaciokat, helyzeteket.

9. A mentorral torténd beszélgetéseink felkeltették érdeklddésemet, lelkesitettek.

10. A mentor elvarta, hogy naproél-napra felkésziilt legyek, rendszeresen beszamoltatott
tudasomrol.

11. A mentor a gyakorlat alatt rendszeresen meghizott 6nallé feladatok végrehajtasaval.

12. A szakmai gyakorlat soran folyamatosan visszajelzést adtak, értékelték
tevékenységemet, hozzaallasomat.

13. A szakmai gyakorlat soran végrehajtasra keriltek a foglalkozéasi napléban
meghatarozott feladatok.

14. A szakmai gyakorlat pozitiv hatassal van a feleldsségérzetem és kotelességtudatom

kialakitasara.
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15. Véleményem szerint realisan értékelték a szakmai gyakorlat soran végzett munkamat.

16. A szakmai gyakorlat alatt a vezetok is figyelemmel kisérték a munkamat.

Fogalmazza meg, mi gyakorolta Onre a legnagyobb hatést gyakorlatanak ellatasa soran (pozitiv

értelemben)!

Fogalmazza meg, mi gyakorolta Onre a legnagyobb hatast gyakorlatanak ellatasa soran (negativ

értelemben)!

Fogalmazza meg, mit hianyolt a gyakorlati oktatassal kapcsolatosan!

Mennyire talalkozik a rend6rszakmaro6l alkotott elképzelése, elvarasai a gyakorlaton
tapasztaltakkal?

e A szakmdval kapcsolatos elképzeléseim, elvarasaim jobbak voltak a gyakorlat el6tt.

e A szakma megitélése jobb lett a gyakorlatot kvetden.

e Azt tapasztaltam, amit gondoltam a rend6ri hivatasrol.

A szakmai gyakorlat megerdsitette a szakmavalasztasi dontését?
e Igen, jél dontottem, itt a helyem.
e Nem tudom megitélni az eltelt id6szak alapjan.
e Nem, inkébb elbizonytalanitott.

¢ Nincs kdze a kint toltott gyakorlatnak a kialakult benyomésaimhoz
A gyakorlat elokészitésével kapcsolatosan az iskola dolgozoitdl kapott eldzetes informaciok

mennyire voltak elégségesek a gyakorlat sikeres teljesitéséhez? (Gyakorlaton megjelenés,

helyszin, id6épont, foglalkozasinaplo kit6ltésére vonatkoz6 informaciok, stb.)
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Az iskolai képzésben megszerzett elméleti tudasa mennyire volt hasznos a gyakorlaton tolt6tt

1d6 alatt?

Hasznos volt a tudasom, mert magbiztossa tett a gyakorlaton.
J6 alap volt, megkdnnyitette a helytéllast.
Nem volt kapcsolatban az elméletben tanultak a gyakorlaton tapasztaltakkal.

Nem vettem hasznat az iskolaban tanultaknak a gyakorlat soran.

Milyen gyakran talalkozott a kijel6lt mentoraval?

Minden szolgélat alatt e Néhany alkalommal
A legtdbb szolgélat alatt e Egyszer sem
A szolgalatok nagyjabol felében

Ertékelje, hogy az alabbi allitassok mennyire igazak az ON mentoréra!

1.
2.
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12.
13.
14.

15.
16.

A hianyzé ismeretek megszerzése érdekében segitséget nyuijt.

Masokkal torténd kozos feladat-végrehajtas soran kiemelt figyelmet fordit tarsaira,
kornyezetére.

Viselkedését, reakcioit a helyzetnek megfelelden alakitja, uralkodik indulatain.
Munkaja soran eléitéletektl mentesen viselkedik.

Ismeri és felvallalja a helyzetnek megfeleld feleldsséget a kozds munka soran.
Fellépése hatarozott és magabiztos.

Precizen, igényesen, koriiltekintéen latja el munkajat.

Erthetéen, egyértelmiien fejezi ki onmagit.

Kommunikacios stilusa tamogato.

. Elkdtelezett a szakmaja irant.
11.

A konfliktus helyzetekben olyan megoldas alkalmazasara térekszik, ami az érintettek
szdmara a legmegfelelobb.

Problémak felmerilése esetén lépéseket tesz a megoldasok érdekében.

Stresszes helyzetekben is hatékony teljesitményt nyujt.

Alkalmazkodik a mentori feladatokbél addd6 helyzetekhez, a mentoralast nem
teherként éli meg.

Ismeri az iskola gyakorlati képzéssel kapcsolatos elvarasait, szabalyait.

Nem él vissza a tanulo-mentor kdzotti ala-folérendeltségi viszonnyal.
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12. sz. fuggelék — A gyakorlati szolgalati helyet biztosité rendéri szervek kérdéive - vezet6i

kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyéltalan nemigaz = 1

nincs informaciém =0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Renddri szerv megnevezése:

1. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a Renddrség és a teriileti szervek
képzési igényeit.

2. Az intézmény egylittmiikddik a rendori szervekkel, megteremti a rendori szervekkel vald
egylittmiikodés szervezeti kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati
megoldasokat alkalmaz (pl. a rendvédelmi mentorfelkészités szervezése, koordinalasa,
visszacsatolasok beépitése az oktatasba).

3. Az intézmény és a rendéri szerv egyiittmiikodik a tanulok gyakorloszolgalatanak
értékelésében.

4. Az intézmény a tanulé gyakorld szolgélataval kapcsolatos szervezési feladatait
szinvonalasan elvégzi.

5. A rendvédelmi technikum vezetése irdnyitja, figyelemmel kiséri a gyakorlészolgélat
ellatasaval érintett rendéri szervekkel torténd egyiittmiikddés megszervezését, az
informaciok atadasat.

6. A rendvédelmi technikum vezetése a gyakorloszolgalat altal érintett renddri szervek
vezetbivel egyiittmiikodve biztositja, az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményei

alapjan a képzéssel kapcsolatos fejlesztési célok érvényre juttatasat.
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13. sz. flggelék - A gyakorlati szolgalati helyet biztosité rendéri szervek kérddive -

mentori kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyéltalan nemigaz = 1

nincs informaciém =0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Rend6ri szerv megnevezése:

1. Megvaldsul a renddri szervek, az intézményi oktatok és a rendvédelmi mentorok kozotti
szakmai egytittmikodés.

2. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis rendorségi alkalmazasok
alapszintli ismereteit.

3. Az intézmény a tanulé gyakorld szolgélataval kapcsolatos szervezési feladatait
szinvonalasan elvégzi.

4. A rendvédelmi technikum vezetése biztositja a renddrtanuld gyakorloszolgalatanak
ellatasa soran nyujtott teljesitményének méréséhez sziikséges modszereket, eszkozoket,

dokumentumokat.
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14. sz. fuggelék — Dualis képzéssel vald tanul6i elégedettségmérés

Gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.

A képzés megszervezésével elégedett vagyok.

A sajat oktatasi intézménye részérdl eldzetesen biztositott informaciok elégségesek
voltak a dualis képzés els6 részének teljesitéséhez.

A Rendorség részérdl eldzetesen biztositott informaciok elégségesek voltak a dudlis
képzés elsd részének teljesitéséhez.

A kozremiikddo rendérképzo intézmeény részérdl eldzetesen biztositott informaciok
elégségesek voltak a dualis képzés elso részének teljesitéséhez.

A kozremiikddo rend6rképzo intézményben szerzett tapasztalataim jobbak az eldzetes
elvéarasaimnal.

A kozremiik6do rendérképzo intézményben szerzett tapasztalataim jobbak az eldzetes
elvarasaimnal.

A kozremiik6do rendorképzo intézményben magas szinvonalt elméleti képzés folyik.
Az oktatok felkészultségével elégedett vagyok.

A kozremiikodé rend6rképz6 intézményben valtozatos oktatasi modszereket,
munkaformékat alkalmaznak.

A kozrem(ikddé rendérképzo intézményben egyértelmiien meghatarozott, egységes
értékelési modszereket alkalmaznak.

Alkalmaznak digitalis eszkdzoket az oktatas soran.

A szdmomra biztositott elektronikus tananyagot 6nall6an is tudtam hasznalni a sajat
eszkdzeimen.

A biztositott tananyag szamomra érthetd, értelmezhetd, tanulhatd volt.

Az oktatas altalanos feltételei (pl. oktatastechnikai eszkdzok, berendezés, flités,
vilagitas, higiénia stb.) biztositottak voltak a kozremiikd6é rend6rképz6 intézményben.
A kdzremiik6do rendérképzd intézményben uralkodoé 1égkdr motival arra, hogy a
késobbiek soran én is ehhez a kdzdsséghez tartozzak.

A kialakult osztalykdzosségem jol miikodik, tamogatjuk egymast.

A biztositott szallas az igényeimnek megfelelt.

A biztositott étkezés az igényeimnek megfelelt.

Osszességében mennyire volt elégedett az eddigi képzéssel?
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20. A képzésben szerzett tapasztalatai alapjan valtozott-e a Rend6rségrél kialakitott képe?
21. Lenne-e rendér az intézményben tapasztaltak alapjan?
22. A képzés motival arra, hogy a kozremiikodoé rendérképzé intézményben folytassam a

tanulmanyaim a késobbiekben.
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15. sz. figgelék — Dualis képzés - Palyaorientacios kozépiskolak elégedettségmérése

Gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4 tobbnyire nem igaz = 2 nincs informaciom = 0
altalaban igaz = 3 egyaltalan nem igaz = 1

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

1. A Miskolci Rendvédelmi Technikum (MRVT), mint kézremiikodé rendérképzo
intézmény megismerte és megfeleléen kiszolgalta a kiildo intézmény igényeit.

2. Az intézmény egyiittmiikodik a kiildé intézménnyel, és eldsegiti a rendori szervek és a
palyaorientacios kozépiskolak kozotti egyiittmiikddés szervezeti kereteinek
megteremtéseét.

3. Az MRVT és a kiild6 intézmény egyiittmiikddik a dualis képzésben résztvevd tanulok
értékelésében.

4. Az MRVT és a kiild6 intézmény kozotti informacidaramlas zavartalan volt a dualis
képzés el6készitése és lebonyolitasa soran.

5. A kommunikécié mindsége €s rendszeressége megfeleld volt az MRVT és a
palyaorientacios kozépiskolak vezetdi kozott.

6. A felmeriil6 problémak kezelése soran az MRVT megoldaskdzpontu hozzaallast és
kell6 rugalmassagot tanusitott.

7. Az MRVT megalapozta, hogy a dualis képzésben résztvevd tanulok a téliik elvarhato
szinten elsajatitsak a rendvédelmi szervekre jellemz6 altalanos szakmai ismereteket és a
rendorségre jellemzo specialis ismeretek alapjait.

8. Az MRVT altal biztositott oktatas segitette a szakmai vizsgara torténd felkésziilést az
intézkedési készség és a kommunikacid tekintetében.

9. Az MRVT altal biztositott oktatas segitette a szakmai vizsgara torténé felkészilést az
onallo szovegalkotési készség tekintetében.

10. Az MRVT altal biztositott oktatas segitette a szakmai vizsgara torténé felkésziilést a
fizikalis alloképesség tekintetében.

11. Az MRVT altal biztositott oktatas segitette a szakmai vizsgara torténé felkészilest az

idegen nyelvi szokincs és kommunikacios készség tekintetében.
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12. A dudlis képzésben valo részvétel olyan tobbletet adott a tanuldk szamara, amely
megerdsitett 6ket a rendvédelmi palyaorientacios dontésiikben.

13. Kérjiik, emelje ki és tegyen konkreét javaslatot azon oktatasi és nevelési teriletekre,
melyekben az MRV T, mint kdzremiikodd munkajat On szerint indokolt és lehetséges

fejleszteni.

265



16. sz. fuggelék — Dudlis képzés - Rendorségi koordinatorok elégedettségmérése

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciéom = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagha nem szdmitjuk bele!

1. A Miskolci Rendvédelmi Technikum (MRVT), mint kozremiikodé rendérképzo
intézmény megismerte és megfeleloen kiszolgalta a Rendorség és a teriileti szervek
igényeit.

2. Az intézmény egyiittmiikddik a renddri szervekkel, és eldsegiti a renddri szervekkel
valé egylittmiikodés szervezeti kereteinek megteremtését. A partneri egyiittmiikodések
tertiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz (gyakorlati oktatok felkészitése,
visszacsatolasok beépitése az oktatasba).

3. Az intézmény és a rendori szerv egyiittmiikodik a dualis képzésben résztvevo tanulok
értékelésében.

4. Az intézmény és a terileti szervek kozotti informacidaramlas zavartalan volt a dudlis
képzés el6készitése és lebonyolitasa soran.

5. A kommunikacié minésége és rendszeressége megfeleld volt az MRVT ¢és a rendori
szervek kozott.

6. A felmeriil probléméak kezelése soran az MRVT megoldéaskdzpontl hozzaallast és
kell6 rugalmassagot tanusitott.

7. A technikumban lebonyolitott képzés mindsége megfeleld alapot adott a tanuldknak a
dudlis képzés tovabbi fazisainak teljesitéséhez.

8. Kérjuk, emelje ki és tegyen konkrét javaslatot azon oktatasi és nevelési teriletekre,
melyekben az MRVT, mint kozremiikodé munkéjat On szerint indokolt és lehetséges

fejleszteni.
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17. sz. fuggelék — Dudlis képzés -Rendoérségi gyakorlati oktatok elégedettségmeérése

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyéltalan nemigaz = 1
nincs informéciom =0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

1. Megvaldsul a renddri szervek, az intézményi oktatok és a rendvédelmi gyakorlati oktatok
kozotti szakmai egyiittmiikodés.

2. Az intézmény és a rendodri szerv egyiittmiikddik a dualis képzésben résztvevd tanulok
ertékelésében.

3. Az MRVT megalapozta, hogy a dualis képzésben résztvevd tanulok a télikk elvarhato
szinten elsajatitsak a rendvédelmi szervekre jellemz6 altalanos szakmai ismereteket és a
renddrségre jellemz6 specialis ismeretek alapjait.

4. Az MRVT megalapozta, hogy a dualis képzésben résztvevo tanulok a téliik elvarhato
szinten elsajatitsak az alakiassag, a renddérségnél elvart kommunikacio és szabalykovetés
alapjait.

5. AZ MRVT megalapozta, hogy a duélis képzéshen résztvevo tanulok a toliikk elvarhatd
szinten megismerjék és elfogadjak a rendoérségre jellemzé munkahelyi kultarat.

6. Az MRVT adott olyan szakmai tudastobbletet a tanulok szamara, amelyet kdzvetlendl
hasznositani tudtak a dudlis képzés alatt.

7. Az MRVT megfelel6 felkészitést nyujtott a gyakorlati oktatok szaméra a dualis

képzésben résztvevokkel valo foglalkozashoz.
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18. sz. fliggelék - A Kkinevezé rendéri szervek kérddive
(A kérdoiv kitoltése a képzési ido befejezését koveto 1 év utan indokolt — jellemzéen a probaido
letelte utan. A kérdoiv egyfajta bevalasvizsgdlat, az eredmeénye visszajelzés a képzo intézmény

szamara.)

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz = 1
nincs informéaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és a probaidds hivatasos allomanyba

kinevezett tanul6 munkajarol egy ev tapasztalata alapjan, utdlagosan valds képet kaphassunk.

1. A prébaidds hivatasos allomanyba kinevezett tanuld a probaidé alatt zokkenOmentesen
beilleszkedett a szolgalati helyén.

2. A probaidds hivatasos allomanyba kinevezett tanulé a szolgalati rend, fegyelem,
alakiassag terén tisztaban volt a szabalyokkal, azokat megfelelden alkalmazta.

3. A probaidés hivatasos allomanyba kinevezett tanuld feladatellatasa soran megfeleld
szinten volt képes a tanulményai sordn megszerzett ismereteit a gyakorlatban
hasznositani.

4. A rendvédelmi technikumi képzés soran elsajatitott informatikai (rendérségi szoftver)
ismeretek elegenddek voltak a szolgalatellatas soran.

5. A probaidés hivatasos allomanyba kinevezett tanuld beosztasanak ellatasahoz sziikséges,
rendvédelmi technikumban elsajatitott altalanos elméleti ismeretei megfeleldek.

6. A probaidds hivatasos allomanyba kinevezett tanulo felkésziiltsége elegendo a feladata
ellatasahoz sziikséges dokumentacio vezetésére, irasos jelentések elkészitésére.

7. A képzo intézmény oktatéi tevékenysége megfeleléen kiszolgalta a kinevezo
(foglalkoztato) rendéri szervek igényeit.

8. A képzo intézmény rendvédelmi értékkdzvetitd, neveld tevékenysége megfeleld volt.
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9. A rendvédelmi technikum oktat6-nevel6 munkaja kelléen megalapozza a probaidés

rend6r szakmai hatékonysagat.

10. Kérjik, emelje ki és tegyen konkrét javaslatokat azon oktatasi és nevelési teriiletekre,
melyekben a képz6 intézmény munkajat a rendelkezésre 4116 idokeretek kozott On szerint

indokolt és lehetséges fejleszteni.
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19. sz. fliggelék — Motivacios kérdiv
A kérdéiv

1. Az On neme?

2. Az On életkora?

3. Melyik varmegyében lakik?

4. Milyen tipusu telepilésen lakik?

5. Milyen iskolatipusban szerezte legmagasabb iskolai végzettségét?

6. Honnan értesiilt a rend6rképzés lehetoségérol?

e internetrdl (honlap, k6z6sségi oldal, e helyi vagy orszagos televizios
hirportal, stb.) misorbol, radidadasbol
o palyavalasztasi kiallitasrol e rekldmanyag, plakat
e rendészeti iskolak nyilt napjain e tanaromtol
e rend6r tanuld ismerdsomtol e csaladtagjaimtol, sziild, testvér,
e jelenlegi iskolamtol mas rokon
e egyéb

7. Milyen médiafeliileteten koveti altalaban a hireket, informéciokat? Allitsa sorba a kdzosségi

meédiafellleteket hasznalatuk gyakorisaga alapjan!
8. Jellemzden a nap melyik 6rdiban hasznalja a kozosségi médiat?
9. Mi kelti fel figyelmét hamarabb egy médiafeliileten?

o video o szbveg

o kép e hang

10. A renddrséghez k6tddo médiafeliiletek koziil melyiket kdveti?

e Rendérség - Facebook e Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem -
e Legyél Te is Rendor - Facebook Facebook
e Renddrségi Oktatasi és Kiképzd e Kormendi Rendvédelmi

Kdzpont - Facebook Technikum - Instagram
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Rendorségi Oktatasi és Kiképzo
Kozpont - Instagram

Nemzeti Kbozszolgélati Egyetem -
Instagram

Egyiket sem

Tanulj Rend6rnek Miskolcon -

Facebook

Zsaruellato - Facebook
Renddrség - Instagram

MRVT (Miskolci Rendvédelmi
Technikum) - Instagram
Zsaruellato6 - Instagram
Kérmendi Rendvédelmi

Technikum — Facebook

11. Ha koveti a "Tanulj rendérnek Miskolcon" Facebook oldalt, tud egy posztot emliteni, amire

emlékszik?

12. Jelentkezett ebben a felvételi idészakban mas képzési intézménybe?

nem

igen, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemre

igen, mas foiskolara, egyetemre

igen, méas szakmai végzettséget add kdzépfoku iskolaba

egyéb

13. Miért a Miskolci Rendvédelmi Technikumot valasztotta? (T6bb valasz is megadhatd.)

a legkozelebbi

a legnagyobb

a legjobb

barataim javasoltak
szlleim javasoltak

renddr ismerdsom javasolta

nyilt napon/palyavalasztasi
kiallitason megtetszett

a kdzosségi médiafeluletek (pl.
Facebook, Instagram) tartalma
meggy0zott

egyéb

14. A renddrképzésben a tanuloknak jarnak kiilonbozo juttatasok: 6sztondij, laptop hasznalat a

tanulmanyok alatt, ingyenes szallas, ingyenes étkezés. Befolyasoltak Ont ezek a juttatasok az

iskola valasztasban, amikor a Miskolci Rendvédelmi Technikumba jelentkezett?

igen, nagy mértékben
részben igen

nem, egyaltalan nem



15. Hallott mér On a 10 honapos rendérjardr képzésrdl?

e lgen e Nem

16. Mit gondol, On szdmara a karrierje szempontjabol elénydsebb a technikumi szakmai
oktatas?

e lgen e Nem

17. Amennyiben az el6z6 kérdésre Igennel valaszolt, kérem jelolje, miért gondolja igy. Ha
nemmel valaszolt, haladjon tovabb a kdvetkezd kérdésre.

e mert a képzési id6 hosszaval alaposabb tudas birtokaba juthatunk

e mert magasabb szintli és presztizsii a kétéves képzés, mint a 10 hdnapos

¢ nem tudom, nem gondolkodtam ezen a kérdésen

e szamomra mindegy melyik képzési formaban veszek részt

e egyéb ok, éspedig:

18. Amennyiben a fenti kérdésre Nemmel vélaszolt, kérem indokolja vélaszat.

19. Melyik teriileten szeretne a leginkabb dolgozni? Allitsa sorba a kiilonboz4 teriileteket, gy,
hogy a legmagasabb pontszdmot az a teriilet kapja, amin a legszivesebben szeretne

elhelyezkedni a jovoben, a legalacsonyabbat pedig az, amelyiken a legkevésbé.

20. Miért tartja alkalmasnak magat, hogy a fentebb elsének valasztott teriileten dolgozzon?

Milyen képességek segitenék ebben?

21. Hol szeretne dolgozni a Renddérségen beliil?

e Budapesten e Teljesen mindegy
o Készenléti Rendbrségnél e Sajat lakohely szerinti
e Sajat lakbhely szerinti varmegyei rendérkapitanysagon

rend6r-fokapitanysagon

22. Tanul vagy tanult-e korabban rendészeti, rendvédelmi ismereteket valamilyen képzési

tipusban?
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igen e nem

23. Erettségizik vagy érettségizett-e rendészeti, rendvédelmi ismeretekbdl?

igen e nem

B kérdéiv

1.
2.

© o N o a &

11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

A képzés elvégzése utan rendérként szeretnék dolgozni.

Azért jelentkeztem ide, mert biztos allast, stabil megélhetést remélek, a szakma nem
igazan érdekel.

Ha belekezdek valamibe, mindenképpen megcsinalom akkor is ha nem latom értelmét
vagy nem érdekel.

Szamomra fontos, hogy védjem a hazdmat.

Szeretnék magas rendfokozatot elérni.

Olyan munkat szeretnék végezni, ami hasznos a tarsadalomnak.

A szakmaban a legvonzobb szamomra a hatalom, és a fegyverviselés.

Szeretnék izgalmas munkat végezni.

Szeretem, hogy batorsag kell a rendéri munkahoz.

. Azért jelentkeztem a képzésre, hogy fizikailag (testileg) kihozzam magambél a
maximumot.
Azért jelentkeztem ide, mert tudtam, ide legaldbb be tudok kertlni.

Azért fontos szamomra, a rend6ri hivatas, hogy megvédhessem majd a csaladomat.

A renddri hivatason kiviil nem tudnék mas foglalkozast elképzelni magamnak.

Fontos nekem masok véleménye, mindig megfontolom mdasok tanacsait, miel6tt
dontenék.

Barataim mondtak, hogy jelentkezzek renddrnek, mert 6k is ide jarnak vagy ide
jelentkeztek.

A renddr donthet masok sorsarol, ez fogott meg igazan a szakmaban.

Nem igazén érdekel a képzés, de Ugy gondoltam jobb, mint a semmi.

Abban bizok, hogyha nem is érdekel a rendéri foglalkozas, legalabb jo fizetést kapok
majd.

Nem vagyok egy sportos alkat, igy az iskolai sportéletben vald részvétel nem igazén
motival.

Ugy érzem jelenleg az a legfontosabb szamomra, hogy elvégezzem a képzést és ezaltal,

megvalositsam az almaimat.
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29.
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37.

38.

39

40.

41.

42,

Mindig szerettem volna megtanulni 16ni, nem is érdekel semmi mas.

Vannak hoésies példaképeim.

Csak ugy szeretnék rendér lenni, ha a lakohelyem kozelében teljesithetek szolgalatot.
Biztos vagyok abban, hogy a csaladom tdmogatésa nélkil is meg tudom allni a helyemet
az iskolaban

Azért valasztottam ezt a képzést, mert renddrre mindig sziikség lesz.

Azért szeretnék renddr lenni, hogy a hazamat szolgaljam.

Fontosnak tartom a testi erdnlétet, féként emiatt jelentkeztem ide.

Nem tudtam eld6nteni, hogy milyen képzést valasszak, de a szlileim azt mondtak, hogy
biztosan jo rendor lennék, ezért jelentkeztem ide.

A rendérhivatassal kapcsolatban az motival, hogy egyenruhat kell viselni, ami az
emberekben félelmet tud kelteni. Elvezném, ha tartananak t6lem.

Azért szeretnék rendor lenni, hogy segitsek az embereken.

A renddri foglalkozassal kapcsolatban az eldrelépési lehet6ség motival a leginkabb.

A rendéri palyahoz sziikséges fizikai kiképzéstdl egyaltalan nem tartok.

Azért jelentkeztem, mert nem volt még kedvem elkezdeni dolgozni.

Kifejezetten ellenzem a fegyverviselést és hasznalatot.

A sziileim dontottek azzal kapesolatban, hogy rendor legyek, igy nem volt valasztasom.
Az érdekel a leginkabb, hogy fegyvert foghassak valakire.

Nem hiszem, hogy be fogom fejezni a képzést, de addig jo, amig nem talalok valami
mast.

Tudom, hogy renddrként biztosan lesz munkam ¢és ez a legfontosabb szamomra.

. Az egészséges életmdd nagyon fontos szdamomra, ezért is jelentkeztem ide, hogy ezt

tovabbra is fenntarthassam.

Azért jelentkeztem, mert jo lehetdségnek tiint, hogy kiszakadjak a megszokott
kozegembol (eljohessek otthonrol).

A fizetés egyaltalan nem érdekel, a Iényeg a munka szeretete barmennyi pénzt is adnak
érte.

Ugy gondolom, a jo renddr, jo testi adottsagokkal rendelkezik.
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20. sz. fuiggelék — A MICS aktualis névsora

Név Szervezeti elem
1. | K6halminé Mizsei Orsolya r. alezr. NEMO
2. | Szternai Janos Tamas r. alezr. SZISz
3. | Nemes Ferenc r. alezr. SZI1SZ
4. | Baginé Urszin Maria AISZ
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