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1. Pedagogiai folyamatok

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés jegyzokonyve megallapitotta, hogy az intézmény
vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
A stratégiai célokat az intézményi pedagodgiai program, azon beliil a szakmai program és a
vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok
elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hatdroznak
meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gytjti, feldolgozza, értelmezi és felhasznalja a
miikddését befolyasoldo mérési eredményeket, valamint a demografiai, munkaeré-piaci és mas
kiilsé6 mutatdkat (példaul szociokulturalis felmérések adatai).

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak a
felkészitése a feladatra idében megtorténik. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti
egyiittmiikodés. Az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik. Az éves munkaterv 6sszhangban van
a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel. Az operativ tervezés a
stratégiai célok hatékony megvalositasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az intézmény operativ terveinek gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek,
a didkonkormanyzat, a dualis szakképzésben résztvevd felek (kamarai és munkaltatoi
joggyakorld6 ORFK) bevonasaval ¢és egyiittmtikodésével torténik. A tanévre szo6ld intézményi
éves munkaterv a szakmai munkak6zosségek, szakcsoportok f6bb feladatait is felsorolja, amely
szintén Osszhangban van a fenntartéi és egyéb megrendeléi szakmai képzési és nevelési
feladatok elvarasaival. A tantargyfelosztasok és orarendek az elézetes vezetdi €s szakmai
munkacsoporti tervek alapjan keriilnek elkészitésre. A diakonkormanyzat a tevékenységérol
éves beszamolokat készit, melyben rogzitésre keriil, hogy hany esetben nyujtottak be
javaslatokat az intézmény vezetéséhez.



Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a tanuldk és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartodi elvarasok
teljestilését szolgaljak, biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanulasi folyamatban, a képzés
gyakorlatorientaltsagat.

Tanévenként tobb rendezvényt szerveznek, melyek a személyiség és kozosségfejlesztés céljait
egyarant szolgaljak. Tanulok esetében a didk Onkormanyzati napokon tervezett sport és
szabadidds programok segitik a kozosségfejlesztést. A tanuldknak évente rendeznek
tehetségnapi versenyeket, melyek megalapozzdk a renddrtanuldok orszagos tanulmanyi
versenyére torténd felkésziilést is. Az évente megrendezésre keriild Kibocsato Unnepség az a
rendezvény, mely az iskolai életet lezarja és fontos pont a tanulok életében a rendérszakmahoz
tartozas megerdsitése miatt.

Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal dsszhangban olyan pedagogiai és értékelési
megkozelitések, moddszerek alkalmazisaval reagdl az egyének tanuldsi igényeire,
sziikségleteire, amelyek lehetévé teszik a tanuldk szdmara az elvart tanulasi eredmények
elérését.

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek
célkitlizéseihez. Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek
kapcsolodnak az intézményi onértékelési rendszerhez. A tanév végi beszamold megallapitasai
alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

A pedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott és képzett tanulok és tanuldi csoportok fejlesztési céljait. Az iskolavezetés
folyamatosan figyelemmel kiséri az alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd
elvarasok megvalosulasat. Sziikség esetén az adott dokumentumban modositast kezdeményez,
dolgoz ki és terjeszt el a szakcsoportvezetOk bevonasaval. A jovében folytatni kell a
differencialt oktatasi modszerek alkalmazésa terén megkezdett fejlesztd munkat.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak. A teljes pedagogiai és szakmai képzési folyamat kovetheté a tanmenetekben, a
naplokban, valamint a tanul6i produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek. Intézményi belsé ellenérzési terv alapjan folyamatosan végzik a bels6
ellenérzéseket, melynek eredményérdl jelentések késziilnek. Az ellendrzési tervben szerepel,
hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az intézmény a stratégiai terveivel Osszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhato értékelési modszereket és eszkozoket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére. Az intézmény azonositja az egyes
feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat. Az intézmény a pedagdgiai folyamatok eredményességének méréséhez gytjti a
tanitasi-tanulasi kdrnyezetrol €s az egyéni tanulési tapasztalatrol szo16 tanulodi visszajelzéseket,
tovabba, a gyakorlati képzohely és a munkaltatok véleményét. Az ellenérzések eredményeit
felhasznaljak az intézményi onértékelésben, valamint a pedagogusok és a vezetd onértékelése
soran is.



Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulok és a pedagdgusok
elégedettségének, az intézményi munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, és
felhasznalja a gyakorlati képzoéhely és a munkaltatok véleményét is. Az intézményi 6nértékelési
rendszer miikodését az intézmény vezetdje iranyitja, aki az onértékelési folyamatba bevonja a
neveldtestiiletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az értékelés eredményeirdl informaciot ad
partnerei szamara.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik. A tanuldk értékelése az
intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott kozos alapelvek ¢és
kovetelmények alapjan torténik. Az értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai és
vizsgakovetelmények alapjan meghatarozott elérendd tanulasi eredmény. A szakmai elméleti
tanarok, a szakoktatok és a kiils6 gyakorlati oktatok tanuloi értékelési eljarasait 6sszehangoljak.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején
megismertetik a tanulokkal. Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik,
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek. A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal visszacsatolnak a
tanulonak és egyes esetekben a sziileinek/gondviseldjének, valamint a szakmai gyakorlati
képzohely képviseldjének.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa. Az érintettek bevondsaval
évente az Onértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és sziikség esetén az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez. Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési
eredményességrol szold informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit,
kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok szakképzésben elért eredményeire.

Az intézmény feliilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatanak részei, amelynek
keretében a problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, a segitd
belso ¢és kiilsé er6forrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

Pedagogiai folyamatok kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az iskolavezetés folyamatosan figyelemmel kiséri az alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsé elvarasok megvalosulasat. Sziikség esetén az adott dokumentumban
modositast kezdeményez, dolgoz ki és terjeszt elé a szakcsoportvezetok bevonasaval. A
jovoben folytatni kell a differencialt oktatasi modszerek alkalmazasa terén megkezdett fejlesztd
munkat. (Intézményi elvarasrendszer - Pedagogiai folyamatok- Megvaldsitas)

Kiemelkedd teriiletek:

A tanévre sz0l6 intézményi éves munkatervek a szakmai munkak6zosségek, szakcsoportok
fobb feladatait is felsoroljak, amely szintén dsszhangban van a fenntartéi és egyéb megrendeldi
szakmai képzési és nevelési feladatok elvarasaival. A tantargyfelosztasok és orarendek az
elézetes vezetdi és szakmai munkacsoporti tervek alapjan keriilnek elkészitésre. A
diakonkormanyzat a tevékenységérdl éves beszamoldkat készit, melyben rogzitésre keriil, hogy
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hany esetben nyujtottak be javaslatokat az intézmény vezetéséhez. Tanévenként tobb
rendezvényt szerveznek, melyek a személyiség és kozosségfejlesztés céljait egyarant szolgalja.
Tanuldk esetében a didk onkormanyzati napokon tervezett sport és szabadidds programok
segitik a kozosségfejlesztést. A tanuldknak évente rendeznek tehetségnapi versenyeket, melyek
megalapozzak a renddrtanulok orszagos tanulmanyi versenyére torténd felkésziilést is. Az
évente megrendezésre keriilé Kibocsatd Unnepség az a rendezvény, mely az iskolai életet
lezarja és fontos pont a tanulok életében a renddérszakmahoz tartozas megerdsitése miatt.
Intézményi belsd ellendrzési terv alapjan folyamatosan végzik a belsd ellendrzéseket, melynek
eredményérdl jelentések késziilnek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkdonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre). Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskoléat.

A pedagogusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
moédszerkompetenciak  felmérésére  alkalmas moddszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak. Ez iranyi modszertani tudasukat megosztjak egymassal. A fejlesztés eredményét
folyamatosan nyomon kovetik, ¢és ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (elméleti és gyakorlati drakon és gyakorlati foglalkozasokon, tanéran kiviili
tevékenységek soran), DOK programokban.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejlesztd munkdjukban.
Az osztalyfénokok havi jelentést készitenek az osztdly tanuldinak tanulmanyi, kozosségi,
szocialis és személyiségfejlodési helyzetérol. A jelentés tartalmat megbeszélik az osztalyban
tanitd pedagogusokkal, és tovabbitjak az iskolavezetés felé. Az intézmény vezetése és érintett
pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis helyzetérol.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatdsi moddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési-oktatasi-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mukodteti is ezeket, célzott programokat tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd halozattal, egyiittmiikodik a gyakorlati
képzésben résztvevo szervezetekkel, stb.

Az 06nallo tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai és szakmai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek és eljarasok
biztositjdk a tanulok aktiv részvételét a tanulasi folyamatban ¢és a szakmai képzés
gyakorlatorientaltsagat. Az  alulteljesité, tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A pedagogusok az 06nallé tanulashoz szakszer(i
utmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasanak
modszertanat.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai €s

szakmai programban eldirtak szerint a munkatervben és a pedagdgusok nevelési-oktatasi-
képzési terveiben szerepel, a beszamolokbol kovethetd. Az intézmény nagy figyelmet szentel
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az egészséges ¢s kornyezettudatos nevelésre. Ennek minden feltétele adott, a nevelési, oktatasi
tervekben szerepel, a beszdmolokbdl is nyomon kdvethetd. A pedagoégusok példamutatasa is
segiti a nevelési feladatok eredményes teljesitését. A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati
képzés €s a tandran kiviili tevékenységek soran a tartalom megtervezésénél, a modszerek ¢€s a
tanulasszervezési eljarasok kivalasztasanal figyelembe veszik az egészségmegérzés és a
kornyezettudatossag szempontjait.

A stratégiai és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatdrozott tarsas kompetencidkat az
alkalmazott modszerekkel, tanuldsszervezési eljarasokkal a szakmai elméleti oktatas és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok,
kozosségek fejlesztését. A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok
megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkénkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok éapoldsara, a tamogatd szervezeti kultrara, a
szakmacsoportos sajatossdgokra Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok,
valamint a tanulok kozaotti folyamatos informaciocserét és egytittmiikodést.

Kozosségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a tanulokat és a gyakorlati
képzésben kozremiikodd partnereit is. A kozosségfejlesztés, az egyiittmiikodési képesség
fejlesztése kiemelt hangsulyt kap az iskolaban, hiszen ez a renddr szakma szempontjabol
kiemelt jelentéséggel bir. Ennek megfelelden kiilonb6zo teriileteken jelenik meg a fejlesztése:
osztalyfénoki  kompetenciafejlesztd  foglalkozasokon,  tanérdkon, tanulméanyi és
sportversenyekre vald felkészitések, szervezett szabadidés programok keretében. A képzést
lezaro kibocsatod tinnepségre meghivast kapnak a felnétt tanulok sziilein kiviil a partner szakmai
¢és egyéb szervezetek képviseloi is.

Bevonjak a tanulokat és az intézmény dolgozdit, a gyakorlati képzésben résztvevo gazdalkodo
szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kultirat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonodassal és a tanulok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodd szervezetek
elégedettek.

Személyiség- és kozosségfejlesztés kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:
Nem relevans

Kiemelkedo teriiletek:

Az osztalyfénokok havi jelentést készitenek az osztaly tanuldinak tanulmanyi, kézosségi,
szocialis és személyiségfejlodési helyzetérdl. A jelentés tartalmat megbeszélik az osztalyban
tanitd pedagogusokkal, és tovabbitjak az iskolavezetés felé.

Az intézmény nagy figyelmet szentel az egészséges és kornyezettudatos nevelésre. Ennek
minden feltétele adott, a nevelési, oktatasi tervekben szerepel, a beszamolokbdl is nyomon
kovethetd. A pedagogusok példamutatasa is segiti a nevelési feladatok eredményes teljesitését.

A kozosségtejlesztés, az egylittmiikodési képesség fejlesztése kiemelt hangsulyt kap az

iskolaban, hiszen ez a rend6r szakma szempontjabdl kiemelt jelentdséggel bir. Ennek
megfeleléen  kiilonbozé  teriileteken  jelenik meg a  fejlesztése:  osztalyfonoki
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kompetenciafejleszté foglalkozasokon, tandrakon, tanulmanyi és sportversenyekre valo
felkészitések, szervezett szabadidds programok keretében. A képzést lezard kibocsatd
iinnepségre meghivast kapnak a feln6tt tanuldk sziilein kiviil a partner szakmai és egyéb
szervezetek képviseldi is.

3. Eredmények

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjanak egyik prioritasa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet orszagos €s helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét,
egyértelmii és mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér és értékel. Az intézmény
partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu
mutatok azonositasa. Az intézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagii mutatok
azonositasaban a kiilsé partnerek bevonasa nem szervezett formaban torténik. Célszer( a kiilsd
partnerek véleményét szervezett formaban beszerezni. (Osszhangban az Onértékelésen alapuld
intézkedési tervvel)

A rendszeres tanévi értékelés, és az intézményi onértékelés keretében a partnerek bevonasaval
gyljtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket €s mutatokat, kiemelten az
alabbiakat:

- tanulolétszam trendvizsgalata szakképesitésenként, a szakképzé iskolara jelentkezok és
felvettek szdma ¢€s aranya,

- egy pedagogusra jutd nappali tagozatos szakképzo iskolai tanuldk szdma;

- a szakképzd iskoldban egyiittmiikodési megallapodassal gyakorlati képzésben részesiilok
szdma

- felndttoktatasban résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva;

- tanév végi eredmények tantargyra vonatkozoan, trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti,
kulturalis és sport versenyeredmények: orszagos szint,

- a végzettek altalanos munkavallal6éi kompetencidival vald atlagos munkaltatdi elégedettség
(végzett tanuldkat alkalmazé munkaltatok reprezentativ elégedettségmérése alapjan);

- vizsgaeredmények (szakmai vizsga); adott szakképzést sikeresen befejezok és az adott
szakképzést megkezdok aranya; sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott
évben vizsgazok szamahoz viszonyitva dsszesen és szakképesitésenként;

- intézményi elismerések szama; szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
szama; iskolai lemorzsolddasi mutatok;

- elégedettségmérés eredményei (pedagdgus, tanulo, gyakorlati képzéhely, munkaerdpiac);

- iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hidnyzasok szama, dicséretek);

- hatranyos helyzetli tanuldk aradnya a teljes 1étszamhoz viszonyitva; a szakképzést sikeresen
befejezd hatranyos helyzetl tanulok aranya a képzést megkezdd hatranyos helyzetli tanulok
létszamahoz viszonyitva;

- szakmai tovabbképzésen részt vevo pedagdgusok aranya, a tovabbképzésre forditott éves
forras;

- szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatd pedagdgusok aranya a teljes
nevelGtestiileti 1étszamhoz viszonyitva.

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld. Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsolodoan
kiemelt targyak, szakmak oktatdsa eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, munkaba 4llas stb.).



Az intézmény tanuldi a Rendér Tanulok Orszdgos Tanulmanyi Versenyén, valamint a BM
tanintézeti és BM orszagos sportversenyeken folyamatosan az élvonalban szerepelnek. Az
eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, a munkatarsak bevonasa
egyenletes.

Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok
nyilvanossagarol, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevo szervezeteket is.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

A belsd ¢és a kiilsé mérési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran és az
intézményi oOnértékelési eljarasban, az 0j célok kijelolésében, valamint a fejlesztési €s
intézkedési tervek készitésekor. A tanév végi értékelés, az intézményi Onértékelés, és az
intézkedési terv készitése a belso és kiilsé mérési eredményeken alapul. Ezeket felhasznaljak a
célok kijeloléséhez.

A tanulok palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van. Az intézményben a végzett tanulok
palyajanak alakulasarél, eredményeirdl szerzett informacidkat felhasznaljak a pedagdgiai-
szakmai munka fejlesztésére.

Eredmények kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az intézményi miikodés szempontjabdl kulcsfontossaghi mutatok azonositasaban a kiilsé
partnerek bevondsa nem szervezett formédban torténik. Célszerli az Onértékelésen alapuld
intézkedési tervvel dsszhangban a kiilsd partnerek véleményét szervezett formaban beszerezni.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény tanuloi a Renddr Tanulok Orszagos Tanulmanyi Versenyén, valamint a BM
tanintézeti és BM orszagos sportversenyeken folyamatosan az élvonalban szerepelnek. A tanév
végi értekelés, az intézményi onértékelés, és az intézkedési terv készitése a belsd és kiilsd
mérési eredményeken alapul. Ezeket felhasznaljak a célok kijel6léséhez.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Az intézményben a kiilonb6zé szakmai pedagoguscsoportok tervezett és szervezett
egyiittmiikddése jellemzo: (szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok
kozossége, fejlesztd csoportok. A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
mitkodési kortiket, onalld6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore
tisztazott.

Az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatoi egyiittmiikodnek, a képzési cél elérése
érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikacioval,
egylttmiikddéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamatdban. Az intézmény vezetdje
tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra. A munkakodzosségek bevonasaval torténik a
pedagdgiai folyamatok megvalositasanak ellenérzése, elemzése és értékelése. A tanulok
nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmertil6 problémak megoldasaban.



Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultara és a szakmai mihelymunka. Az
intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok bevezetése,
tamogatasa, ebben a munkakozosségek meghatarozo feladatot vallalnak. Az intézményben
rendszeres megosztjak tudasukat, jo gyakorlataikat a munkatarsak, ezt sok esetben
hasznosabbnak tartjak a kreditet éré akkreditalt pedagogus tovabbképzéseknél. Tovabbra is
tamogatandonak, fejleszthetd ez a tevékenység.

A szakmai munkako6zdsségek, a kdzismereti tandrok, a szakmai elméleti tanarok és szakoktatok
részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az Gjonnan megjelend korszerti szakképzési
tartalmaknak és 0j modszertanoknak megfeleléen az intézményi célok figyelembevételével
végzik a bels6é tudasmegosztd tevékenységiiket.

Kétiranyt informacidaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki. Az intézményben mitk6dé kommunikacios rendszer jo szinvonalon biztositja a kétiranyt
informacidaramlast. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas
¢s a kommunikacid. Az intézményben kialakitott szervezeti és digitalis (intranet €s internet)
kommunikaciés csatorndk szervezett és hatékony informacidaramlast és kommunikaciot
biztositanak. Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az értekezletek 6sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Bels6é kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben rendszeres megosztjak tudasukat, jo gyakorlataikat a munkatarsak, ezt sok
esetben hasznosabbnak tartjdk a kreditet éré akkreditalt pedagogus tovabbképzéseknél.
Tovabbra is tamogatandonak, fejleszthetonek tartjuk ezt a modszert.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményben miikodd kommunikéacios rendszer jo szinvonalon biztositja a kétirdnyu
informacidaramlast. Az intézményben kialakitott szervezeti és digitalis (intranet és internet)
kommunikacids csatornak szervezett és hatékony informacidaramlast és kommunikaciot
biztositanak.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Az intézmény pedagdgiai €s szakmai programjaval Osszhangban a vezetd(k) irdnyitasaval
megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagl partnerek kijelolése. A
kiils6 partnerek (kiilondsen a szakképzésben egyiittmiikddo kiilsd gyakorlati képzohelyek) kore
ismert az intézmény munkatarsai, tanuldi szamara.

A Pedagogiai Program tartalmazza az iskola legfontosabb partnereit. Az intézmény hazai és
nemzetkdzi stratégiai partnereinek felsoroldsa kiegészill a civil szervezetekkel, és
egyesiiletekkel fenntartott kapcsolatokkal. A tanligy-igazgatasi-, fenntartoi-, és szakmali
feladatok biztositasa jogszabalyban eldirt kapcsolattartasra kotelezi az intézményt, s ennek
kapcsan tartja partnereivel kapcsolatat, melynek legfontosabb stratégiai partneri kapcsolata a
szakiranyito szervek, szakiranyito szervezeti egységei. Az intézmény Szervezeti és Miikodési
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Szabéalyzataban foglalkozik az iskola vezetésének ¢és kozosségeinek kiilsd partneri
kapcsolattartasaval, annak szintjeivel és moédjaval, melyet az iskola a munkakoéri leirdsok
szintjén szabalyoz. Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozd kapcsolati
rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikddteti.

Az intézmény partnerkapcsolatot miikodtet mas szakképzo intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teriileti kamarakkal, a dualis képzésben résztvevo gyakorlati képzohelyekkel,
a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik. Az intézmény szorosan egylittmiikodik a teriileti szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a gyakorlati képzéhelyek tamogatasaban.
Az intézmény a palyaorientacios ¢és palyavalasztasi tevékenysége soran az igények
megismerésében, a munkaerd-piaci elvarasok megismertetésében szorosan egyiittmiikodik mas
oktatdsi intézményekkel, kiilondsen a rendészeti palyaorientacios képzést folytatd
kozépiskolakkal. Az intézmény a dualis képzés megvalositdsa soran egyiittmikodik a
gyakorlati képzoéhelyekkel, el6segiti a szakmai elméleti oktatds és a gyakorlati képzés
Osszehangolasat, biztositja a kiilsé gyakorlati oktatok szamara a felkésziilést és a képzéshez
kotodo feladatok feltételeit a munkaban. Az intézmény egylittmtikddik a miikddési teriiletén a
tobbi  szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalataban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvaldsitasa soran
megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel az egyeztetés, az intézmény a kiilsé partnereit
bevonja a célok meghatarozasaba. Az intézmény a gyakorlati képzésben résztvevé munkaero-
piaci partnereket bevonja a mérési eredmények clemzésébe, értékelésébe, az értékelés
eredményérdl informaciot szolgaltat szamukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai
szervezetekkel, egyiittmiikddik a kapacitasépités, a mindségjavitas és a teljesitmény fokozasa
érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatdsokban, konferencidkon, 1) eljarasokat,
modszereket ismernek meg és épitenek be a pedagogiai-szakképzési gyakorlatba.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagli partnerek (kiilonds tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségeinek. Az intézmény a helyben szokésos mddon tajékoztatja kiils6 partereit (az
informacioatadds szobeli, digitalis vagy papiralapt). A partnerek tdjékoztatisat és
véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik. A kiilsé partnerekkel vald kolecsonds informacidaramlast célszerii kiegésziteni a
kiilsé partnerekhez tartozo tanuldk tanulményi eldmenetelével is. (Onértékelésen alapuld
intézkedési terv)

Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben. A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis/orszagos
szakmai ¢és egyéb rendezvényeken. Az intézmény kiemelked0 szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiillonbozo orszagos dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.



Az intézmény kiilsé kapcsolatai kompetencia értékelése

Fejleszthet6 teriiletek:

A kiils6 partnerekkel valdo kolcsonds informacidaramlast célszerli kiegésziteni a kiilsé
partnerekhez tartoz6 tanulok tanulmanyi eldmenetelével is. (Onértékelésen alapul6 intézkedési
terv)

Kiemelkedé teriiletek:

A Pedagdgiai Program tartalmazza az iskola legfontosabb partnereit. A hazai és nemzetkdzi
stratégiai partnereinek felsorolasa Kiegésziil a civil szervezetekkel és egyesiiletekkel fenntartott
kapcsolatokkal. A taniigyigazgatasi-, fenntart6i-, ¢és szakmai feladatok biztositasa
jogszabalyban eldirt kapcsolattartasra kotelezi az intézményt, s ennek kapcsan tartja
partnereivel kapcsolatat, melynek legfontosabb stratégiai partneri kapcsolata a szakirdnyitd
szervek, szakiranyitd szervezeti egységei. Az intézmény Szervezeti ¢s Mikodési
Szabalyzataban foglalkozik az iskola vezetésének ¢és kozosségeinek kiilsé partneri
kapcsolattartasaval, annak szintjeivel és modjaval, melyet az iskola a munkakori leirasok
szintjén szabalyoz. Az intézmény fontosnak tartja a kiils¢ partnerekre vonatkozé kapcsolati
rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai és szakmai program megvalositasahoz
sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hidanyokat a fenntarto felé. Az intézmény rendelkezik
a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo6 intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési struktirajat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit és pedagdgiai-szakmai
céljait. Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges banasmoédot igényld tanulok
nevelésének-oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési tervet
készit. A pedagodgiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen rendelkezik a
kiilonleges banasmodot igényld tanulok neveléséhez-oktatasahoz-képzéséhez sziikséges targyi
kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérol.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato-képzo munkajaban,
az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran €s tanoran kiviil valo alkalmazasuk nyomon kdvetheto.

A szakcsoportok, tantargyi munkacsoportok beszamoloéit, tanmeneteit, oravazlatait digitalis
formaban készitik el. A tanuloi jegyzetek elkészitését a tanari allomany hajtotta, ill. hajtja végre.
A tanulok szamara az ILIAS keretrendszer felhasznalasaval biztositjak a jegyzetek
elektronikus, naprakész aktualizalt valtozatainak elérését. A pedagogusok az IKT eszkozoket
mindennapi munkajukhoz rendszeresen hasznaljak.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
sziikségleteit, és realis képpel rendelkezik a nevelé-oktato-képzé munka humanerdforras-
sziikségletérél. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
idOben jelzi a fenntartd szamara.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és modszereknek
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiils6 és a belsd
tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok €s a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét. A szakmai fejlddés részét képezi az dnképzés, onfejlesztés is,
ennek igénye azonban nem mindenkiben van meg. Célszeri a munkatarsak Onfejlesztési
tevékenységét hangsulyosabban figyelembe venni, illetve inspirdlni.
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A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem ¢és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a
nevelési-oktatasi-képzési munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény a pedagdgus tovabbképzeési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembevételével alakitotta ki. A pedagdgus tovabbképzési tervekben
elkészitésében az intézményi célok és sziikségletek mellett az egyéni életpalya szempontjai is
érvényesiilnek.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetése személyesen €és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas kulturajanak
fejlesztésében. Az intézményben a szervezeti tanulas kulturdjat a kozosen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kdzdsségének
munkdjara, egyiittmiikddésére a magas szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézményben zajlo szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett folyamat. Az
intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési ¢s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény atlathatdé mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
onértékelési rendszer.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatd-képzd
munka részét képezik. Az intézmény biiszke hagyomanyaira, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, és a neveld -oktatdé munka részét képezik, iskolamtizeumot ¢és
rendészeti torténeti gyiijteményt is apolnak. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik
ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 01j hagyomanyok teremtésére.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi feleldsségi
kordket is, meghatarozasa egyértelmtl, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabalyozottak, az intézményi muikoddési gyakorlat annak megfeleld. A feladatmegosztas a
szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik. A felel6sség és hataskorok megfelelnek
az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, €s tamogatjak az adott feladat
megvalositasat.

Az intézményben szabalyozott és kovethetd a dontés-elokészités folyamata. Megtorténik az
egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevondsa képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eldirasok alapjan. A munkatarsakat mar a korai szakasztol bevonjak a tervezés
folyamataba, ideértve a min6éségfejlesztést is.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacios javaslatok, Otletek gytjtésével,
tovabbfejlesztésével, megvaldsitasaval és a szakképzés mindségének javitasa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a szakmai
szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés mindségének
javitasa érdekében.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzéd

mithelyfoglalkozasokra, team-munkara, forumokra. A tantestiilet és az intézményvezetés
nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére és alkalmazasara.
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A pedagogiai munka feltételei a kompetencia értékelése

Fejleszthet6 teriiletek:

Az iskola az intézményi célok alapjan tervezi a kiils6 €s belso tovabbképzéseket. Prioritasként
kezeli a szakmai elméleti és gyakorlati tandrok szakmai és modszertani képzési igényét. A
szakmai fejlodés részét képezi az Onképzés, Onfejlesztés is, ennek igénye azonban nem
mindenkiben van meg. Célszerti a munkatarsak onfejlesztési tevékenységét hangsulyosabban
figyelembe venni, illetve inspiralni.

Kiemelkedd teriiletek:

A szakcsoportok, tantargyi munkacsoportok beszamoloit, tanmeneteit, 6ravazlatait digitalis
formaban készitik el. A tanuloi jegyzetek elkészitését a tanari allomany hajtotta, ill. hajtja végre.
A tanulék szamara az ILIAS keretrendszer felhasznédldsadval biztositjdk a jegyzetek
elektronikus, naprakész aktualizalt valtozatainak elérését. A pedagogusok az IKT eszkozoket
mindennapi munkajukhoz rendszeresen hasznaljak. A pedagogus tovabbképzési tervek
elkészitésében az intézményi célok és sziikségletek mellett az egyéni életpalya szempontjai is
érvényesiilnek. Az intézmény biiszke hagyomanyaira, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, és a neveld -oktatd munka részét képezik, iskolamuzeumot és
rendészeti torténeti gylijteményt is apolnak.

7. A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért felelos
miniszter, és a szakképesitésekért felelos miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az intézmény pedagogiai €s szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil, konkrét, egyértelmii és mérhetd stratégiai €s
operativ célokat hatdroz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakdvetelményekkel és
kerettantervekkel. Az intézményre jellemz6 sajatos nevelési-oktatasi célok és feladatok a
jogszabalyi és fenntartdi elvarasoknak megfelelden keriiltek megfogalmazasra a pedagogiai
programban. A pedagogiai program a kozponti elvarasokon tul iskolai prioritdsokat is
megfogalmaz, melynek célja egyes kitiintetett rendorszakmai célok elérése, a tanulok és tanarok
motivalasa.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai és szakmai programjaban foglaltak
megvalosulasat. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek,
terveinek, feladatainak titemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kertil.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakdzosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagogusok pedagogiai tervei
stb.) jol kovethetok a pedagdgiai és szakmai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, a
feladatok, felel6sok, és a megvalosulast jelz6 eredménymutatok. A tervek a neveldtestiilet és a
kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a nyilvanossaguk biztositott.

A tovabbképzési és humanerdforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére
¢épiil, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvardsainak. A tanitdsi mddszerek, a neveld-
oktato-képz6 munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztisa
¢s alkalmazasa a pedagodgiai célokkal dsszhangban torténik, lehetévé téve, hogy a tanulok

12



elérjék az elvart tanuldsi eredményeket. A tanulok a nyomtatott jegyzeteket megkapjak, az
intézmény konyvtaraban hozzajutnak a sziikséges szakirodalmakhoz. A nyomtatott
tananyagokon és segédanyagokon kiviil az intézmény intranetes haldzatan nagy mennyiségd,
korszerti digitalis tananyag és segédanyag segiti a tanulok felkésziilését.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban kitlizott célok teljesiilését tanévenként
méri ¢és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagogiai és szakmai program
feliilvizsgalatanal, modositasanal.

A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért felelés
miniszter, és a szakképesitésekért felelos miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés kompetencia értékelése

Fejlesztheto teriiletek:
Nem relevans

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézményre jellemz0 sajatos nevelési-oktatasi célok és feladatok a jogszabalyi és fenntartoi
elvardsoknak megfelelen keriiltek megfogalmazasra a pedagogiai programban. A pedagogiai
program a kdzponti elvarasokon tul iskolai prioritdsokat is megfogalmaz, melynek célja egyes
kitlintetett rendérszakmai célok elérése, a tanulok és tanarok motivalasa. A tanuldk a nyomtatott
jegyzeteket megkapjak, az intézmény konyvtaraban hozzajutnak a  sziikséges
szakirodalmakhoz. A nyomtatott tananyagokon és segédanyagokon Kkiviil az intézmény
intranetes halozatan nagy mennyiségli, korszerti digitalis tananyag és segédanyag segiti a
tanulok felkésziilését. Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban kitiizott célok
teljesiilését tanévenként méri és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagogiai és
szakmai program feliilvizsgalatanal, modositasanal.
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MISKOLCI RENDESZETI SZAKGIMNAZIUM

A tanfeligyeleti ellendrzes és az int¢zmenyi onértkelés alapjan készilt egyesttett, feflesztést célzo intézkedési terv.

Intézkedés neve
(Fejleszthetd terillet)

Intézkedés célja, feladata

Intézkedés merfoldkvei, ellendrzési
pontjai:

Afeladat végrehajtisanak modszere és
elvirdsa:

Afeladat itemezése és feleldse

|

Az infézmény stratégial terveztsi

Az IMIP strtégiai tervezési. modelliének

dokumentumelemzés  fenntart6i  egyeztetts,

Mindségbiztositsi foea.

Pedugdgini modelljének ¢ az ehhez kapesolodo | felilvizsgalata, szikseg esetén atdolgozdse, | szikség eseten  dokumentum  modositasa, | hatéridd: 2018. december 21.
folyamtok: folyamatoknak a felilvizsglata. eveldtestilet jovahagyds
(Intézményi Snérickelés alapjn) | 2019-2003 stratégia terv késeitése munkacsoport  létrchozisa,  helyzetelemzés, | Igazgato
partnerl igény felmercse, dontési javaslat | hatérido: 2019.februdr 28,
elokeszitése,
igazgatoi tands ertekezlet, majd nevelotestilet
¢rickezlet
Stratégia tanévenkénti  felilvizsgalate, | A munkacsoport tanévvégl munkartekezleten | gazgato
stikség szerint modositisa formdtban o7 javaslatol &z esetleges | hatdrid: tanévnyito elotti nevelGtestilet
viltortatdsta, értekezletig
Ajovoben olyatn ell  ifferenidl | A~ differencialt ~ oktatisi  modszetan | Eves tervek alpjdn kilso Képaések, belsd | Igaagatd oktatisi helyetse
oktatdsi modszerek alkalmazasa terén | fejlesztése fudismegosztds tervezése és vegrehatisa. hatdridd: minden tanévnyitd nevelGtestilet
megkezdett  fefleszto  munkat. ¢rtekezletig
(infeligeleiellendrzés alpidn) | Oralitogatisi soempontrndszer 65 kovetd | Osérekeld  lap  modostise,  Kovetd | Tanulméngi ostlyvezet
megbeszélés protokoll madositésa, megbeszélési szempontsor dsszeallitise. hataridd: 2019 janudr 31.
Oraltogatisoktervezése s végrehtisn. | Visszacsatolisok alapién a2 erntett kv | Igazgatd oktatisi elyetse
kivilasztasa €5 tanéves ellendrzési terv | hataridd: minden tané szeptember 30.
elkészitse.
3 Kulesfontossagd ~ sikertényezokent | A tanévenkent ismetlodd, a pedagogiai | Bevalds-vizsglati kerdatvek, iranyitott interjik | Tamulményi osztalyvezetd &
Eredmények: rickelhetd  indikdtor  szervezett | folyamat hatekonysagit Gsszehasonlithatoan | eszkdzkésaletének kilso partnerckkel tirténd | Mindségbiztostési fea.
formdnban torténd beszerzése kilsd | mérd modszertan  kidolgozdsa, ezzel | kozds kidolgozdsa. hatdridd: 2019.méretus 31,

partnerektal.
(inezményi  Gnertdleles &5
tanfeligyelet ellendrzes alapjan)

dsszefiiggeshen 2 Killso  partnerek
megkeresése

Az évenként t6rtend  bevalasvizsgilat

A papin/ elektronikus alapi adatgylés és

Tanulmanyi és Technikai osztalyvezeto

stemelyi ¢ infrastrkcurdlis fekételeinek | elemzés ~ elokészitése, oz interjlmtatishan | hataridd: 019, mdjus 3L
megferenése. resztvevd szemelyek felkeszitése.
Evenként  toriénd  bevaldsvizsgalat | kerdaiv, interj, kiertekeles Tanulményi osztdlyvezetd, &

modszertan szerinti végrehajtasa

Mindscgbiztosttasi foea.
hatéridd: végzos evfolyam munkdba dllést
kovetd 3-5 honapja

Az intézmenyben folytatni kell a

Bemutato rak, hospitalasok ~ tervszert

A megkezdett gyakorlat folytatisa,

Smakesoportvezetok

4 Belso Kapesolatok, | munkatirssk 0 gyokoratinek | szervezése.  Kilo  tovibblepatsek, hatdridd: folyamatos

egyittmikides, | rendszers belsd tudhsmegoszisit. | Konferencdk, fanulményuiak

Kommunikicio: (tanfeligyeleti ellendrzés alapidn) | tapasztalatainak multplikalisa.

) Az intémény  pedagogial | A kilso parmereink informdcio igényének | Igemyfelmerd megkerestsek, GDPR ellendrzés, | Tanulmanyi  osztdlyvezetd, ~ Adatvédelmi
Azintézmény kils | folyamatainek eredmenyességére, ésa | felmerése, és azoknak a GDPR szabalyokkal | formanyomtatvanyok eldkesitése meghizott

Kapcsolatai: Killsd partnerekkel Kapesolathan 4110 | 6rténd dsszevetést kovetd egystes tartalmd hataridd:2019. janudr 31.

téjékoztatd mintdk elokeszitése




tanulGkra vonatkozdan szervezett ¢
rendszeres tjékoztatds biztositsa.
(intézményi  Onérickelés ¢
tanfeligyelet ellendrzes alapjén)

A kilso partnerckkel tirténd informécio
csere rendszeres biztositasa.

temulmny idgszaok zardsét kdvetd thjckoztatd
levelek  megkildése, egyedi esetekben
informacios igények kielégitése

Tanulményi osztdlyvezetd
hatirido: olyamatos

0, A pedagbgiai
munka felttelei

A szokmai feflodes részet kepezd
dnképaési, onfejlesztesi- tevekenység
hangstlyosabb figyelembevétele ¢
nspirdlisa. (tanfeliigyeleti ellendrzés
alapjin)

Az iskola Mindsegiranyitasi Programjnak
része 2 pedagbgusok
teljesitményertkelésének leirisa 15, A
rendkivil igényes és dsszetett rendszerben
a ertthelés sorin az Onfeflesziési
tevekenyseg is kello sillyal van figyelembe
veve, Annak valtortatdsdt nem tartiuk
aktudlisnak. Az értckeld vezetonek kello
figyelmet kell forcitania erre a teriletre is
csakigy, mint a t6bbire.
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